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RESUMO

A presente pesquisa se insere na area da Educacdo, na linha de pesquisa de “Linguagem,
Discurso e Praticas Educativas” e tem como tema a formagdo de professores a distancia,
sobretudo o Curso de Formacao Especifica para o Concurso Publico de Professores de Ensino
Basico Il, versdo 2010, da “Escola de Formagdo e Aperfeicoamento dos Professores do
Estado de Sdo Paulo”- EFAP. A mesma promove cursos de formagdo continuada, nos
formatos semipresencial e a distancia, para professores e funcionarios da rede publica estadual
de ensino. A pesquisa tem como objetivo lancar um olhar sobre os discursos que se
(des)constroem acerca do Curso de Formacdo para Professores Ingressantes da EFAP frente
ao uso das TIC. O corpus foi construido a partir de videos disponiveis na pagina virtual da
EFAP os quais transmitem gravagdes de professores em formagéo pelos cursos da EFAP, bem
como aulas de Politicas Educacionais. Temos, também, como corpus, a obra “Quantidade ¢é
Qualidade” a qual apresenta os objetivos, etapas ¢ modulos do “Curso de Formagdo para
Professores Ingressantes”, foco do nosso trabalho. Como referencial tedrico-metodolégico,
langamos méo da Anélise do Discurso de Linha Francesa ancoradas aos estudos de Pécheux
(2008) e Orlandi (2012), procurando levantar os efeitos de sentido da materialidade linguistica
coletada. Também, pautamo-nos nos estudos de Bauman (2001), sobretudo nos aspectos
referentes as caracteristicas e problemas da sociedade atual que ele denomina “Modernidade
Liquida”, na convergéncia dos estudos de Foucault (2011) referentes as relacbes de poder,
regimes de verdade e governamentalidade. Atraves das analises empreendidas, observamos
que as TIC sdo apresentadas como um recurso inovador ou mesmo ‘“salvador”, o qual
possibilitaria a solucdo de diversos problemas. No que tange a formacdo de professores, o
discurso da EFAP apresenta as TIC como um caminho para viabilizar a transmissdo de
conhecimento a uma grande quantidade de pessoas e advoga que é possivel haver qualidade
apesar da grande quantidade. Trata-se de um jogo discurso que pretende persuadir o leitor a
entender a quantidade como qualidade em Educacdo. Também, vemos que, pelas falas dos
professores ha um grande enaltecimento do curso calcado nas TIC como inovadoras. Ou seja,
trata-se de um grande regime de verdade, do qual a Educacéo parece ndo escapar. Esperamos,
portanto, com a presente pesquisa, langar um olhar problematizador nos discursos que
permeiam a utilizacdo das TIC e a formacao de professores a distancia.

Palavras-chave: Analise do Discurso; Modernidade Liquida; Tecnologias de Informacéo e
Comunicacéo (TIC); Formacéo de Professores a Distancia.



ABSTRACT

Inserted in the research line “Language, Discourse and Educational Practices”, this paperwork
approaches distance teacher training, focusing on the Specific Training Course as part of the
process of the Public Contest for the selection of Elementary School teachers carried out by
“Escola de Formagdo e Aperfeicoamento dos Professores do Estado de Sao Paulo”- EFAP.
This school offers continued training courses to teachers and other staff members of the State
School System in semi-presential and distance formats. This research aims to reflect on the
constructed and unconstructed discourses concerning the Teacher Training Course offered by
EFAP regarding the use of communication and information technology. The corpus was
constructed by videos found on the EFAP’s website, which show teachers being trained by
EFAP as well as classes of Educational Policies. In addition, as part of the corpus, this
research has, as its main basis, the book “Quantity is Quality”, which presents the objectives,
steps and modules for the “Teacher Training Course”, theme of this work. As a
methodological-theoretical reference, the French-line discourse analysis was used based on
the Pécheux’s (2008) and Orlandi’s (2012) studies, in order to raise the effects of meaning
from the collected linguistic materiality. Also, guided by Bauman’s (2001) studies, specially
about the aspects related to the characteristics and problems of the contemporary society,
which he named “Liquid Modernity”, in the convergence of Foucault’s (2011) studies
regarding power relations, regimes of truth and governmentality . Through the analyses
carried out, we observed that information technology communication is presented as an
innovating resource or as a “savior” which would provide solutions to several problems.
Concerning teacher training, EFAP’s discourse presents the information technology
communication as a way to transmit knowledge to a huge number of people and it asserts that
it is possible to have quality, despite the huge quantity. This discourse can be understood as a
discursive game which intends to persuade the reader to understand quantity as quality in
Education. By the teachers’ speech in this discourse, there is a great deal of satisfaction with
the course offered by EFAP, which had the communication and information technology as an
innovation. In other words, it is a great regime of truth from which Education seems to have
no escape. Through this paper, we hope to provide the reader with some resources to analyze
critically the discourses which permeate both the communication and information technology
and distance teacher training.

Keywords: Discourse Analysis; Liquid Modernity; Communication and Information
Technology; Distance Teacher Training.
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1 INTRODUCAO

“Educac¢do ndo transforma o mundo. Educagao
muda pessoas. Pessoas transformam o mundo”.

(Paulo Freire)

Posso dizer que minha vocagdo para 0 magistério tem sua origem remota em meu
bisavd, “menino jagunginho™, sobrevivente da Guerra de Canudos?, no sertdo da Bahia.

Euclides da Cunha, enviado pelo jornal O Estado de S&o Paulo para cobrir a guerra,
recebeu do General Artur Oscar, 0 menino que havia perdido os pais no conflito e o levou
para Sdo Paulo, entregando-o aos cuidados do pedagogo paulista Gabriel Prestes, na época,
diretor da escola modelo “Caetano de Campos”. Tutor do garoto que passou a chamar-se
Ludgero Prestes, o educador direcionou-0 nos estudos e na formacéo de seu carater. Ludgero
formou-se professor, foi diretor e inspetor escolar, casou-se com a professora Beatriz Prestes,
e, consequentemente, seu filho, neta e bisnetos dedicaram-se ao magistério.

Merece reflexdo o fato de uma crianca retirada de um conflito, no arido sertdo baiano,
analfabeta, pobre e doente, conseguir através da educacdo, a oportunidade de uma mudanca
radical na historia de sua vida, e, consequentemente, influenciar outras vidas.

Tal influéncia chegou até a mim, na minha infancia, a escola foi palco de muitas
amizades, descobertas e alegrias. No ensino fundamental, estudei até a 62 série na escola
estadual “Dr. Jorge Tibiriga” e depois em uma escola particular de ordem catdlica. De ambas
as escolas, trago comigo recordacdes inesqueciveis.

Lembro-me bem do respeito que tinhamos pelos professores. Quando o professor era
bravo, como o professor de matematica, tinhamos temor, levantdvamos de nossas carteiras em
sinal de respeito quando ele entrava na sala de aula. Podia-se até ouvir o som de um mosquito
voando na sala, tamanho era o siléncio. As aulas de musica eram descontraidas e divertidas.
Aprendiamos a tocar flauta e cantdvamos varias cancdes. J& nas aulas de inglés, a professora
era séria e gritava com os alunos quando estes pronunciavam uma palavra de modo incorreto.
Um certo dia, ela gritou comigo na frente dos colegas, me senti tdo humilhada que pedi para
minha mae me matricular em um curso de inglés, a partir desse momento, me apaixonei pelo

estudo do idioma.

! Apelido dado as criangas de Canudos no final da guerra.
Z Conflito sangrento ocorrido entre novembro de 1896 a outubro de 1897 no norte da Bahia.
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Outra grande recordacdo de meu periodo escolar € de ter tido minha mde como minha
professora de Histdria. Sentia-me honrada em té-la como minha professora e ouvia sempre
meus colegas dizerem “que legal ter aula com a propria mae”, e realmente havia um
sentimento de muita admiragcdo. Com o passar dos anos, minha méae me incentivou a fazer
magistério, ressaltava minhas habilidades comunicativas, e dizia que eu tinha condi¢des de ser
uma boa professora, além disso, enfatizava a importancia de garantir uma profissao, e
tornando-me professora, eu teria uma garantia do futuro. E assim o fiz. Apds concluir o curso
de magistério (que ja ndo existe), senti que lecionar para criancas pequenas ndo era algo que
me tocava, e entdo, como gostava muito de inglés, optei por fazer o curso de Letras na
Universidade Séo Francisco, pois, dessa forma, daria inicio a uma carreira tdo desejada.

Nesse periodo, mesmo ainda ndo formada no curso de Letras, ja ministrava aulas de
inglés para criancas em uma escola de idiomas, e prontamente, me identifiquei com a
profissdo. Apds concluir a graduacdo, senti a necessidade de adquirir mais fluéncia na lingua
inglesa, e para alcancar essa meta, teria que morar em um pais de lingua inglesa e conviver
por um tempo com nativos da lingua.

Para isso, trabalhei por um ano em uma escola publica como professora ndo efetiva e
economizei o dinheiro necessario para a viagem. Residi na casa de uma prima, na cidade de
Nova lorque, por um ano. Nesse periodo, trabalhava, em média, dez horas por dia, em
diversos lugares como lojas, restaurantes e também em saldo de beleza. No periodo da noite,
ia a escola para ter aulas de inglés com professores nativos. N&o foi um periodo facil, mas
sim, de grande compensacéo. Pratiquei o inglés ndo somente com falantes nativos da lingua,
mas com pessoas de diversos paises, e consegui, dessa forma, alcangar meu objetivo.

Ao longo de minha carreira profissional, ministrei aulas em algumas escolas de
idiomas, conquistei minha prépria escola de inglés, a qual mantenho ha onze anos, ministrei
aulas em algumas escolas publicas, e hoje, leciono, como professora efetiva, em uma
faculdade estadual na cidade de Bragancga Paulista. Nesse meu percurso profissional, enfrentei
muitos desafios, mas um deles, ainda reflito a respeito: a grande dificuldade de despertar
interesse em lingua inglesa aos alunos do ensino fundamental 11 da rede publica de ensino.

Lembro-me bem do concurso para professores da rede estadual do Estado de Séo
Paulo que prestei em 2003. Tal concurso era composto de duas provas: a primeira, comum a
todas as disciplinas, referente a questdes pedagdgicas e a segunda prova era composta por
conhecimentos especificos da disciplina pretendida, no meu caso, a Lingua Inglesa, ambas as

provas eram feitas no mesmo dia. Recordo-me que passei horas estudando para este concurso,
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afinal de contas, na minha mente, ser professora efetiva da rede estadual significava alcangar
a tdo esperada “garantia do futuro”, por tantas vezes ouvida nas palavras de minha mae. Todo
0 empenho e esforgo tinha valido a pena. Em 2005, ingressei como professora efetiva da rede
estadual no municipio de Piracaia. J& nas primeiras aulas, notei grande desinteresse dos alunos
pela disciplina de lingua inglesa, pensei que tal desmotivacdo poderia ser justificada pela falta
de um material didatico que lhes dessem suporte. Como 0s alunos ndo possuiam recursos
financeiros para a compra de um livro didatico, tive a ideia de montar uma apostila para todas
as séries (ensino fundamental Il e ensino médio), pois achava que dessa forma, além de ser
atil na preparacdao de minhas aulas, seguir uma apostila poderia surtir interesse dos alunos nas
aulas de inglés. Para algumas séries, o resultado foi bom, porém, para outros grupos o fato de
ter um material didatico ndo era o suficiente para atrair o interesse nas aulas. Enfim, tentei de
diversas formas proporcionar-lhes aulas interessantes, mas minhas tentativas foram em véo.
Ap6s um ano, devido a dificuldade em conciliar meus horérios com viagens diarias para outro
municipio, decidi exonerar-me da rede estadual e trabalhar somente com aulas particulares em
minha prépria escola de inglés.

A partir dessa experiéncia, surgiram-me alguns questionamentos: onde residia o
problema? Seria na minha formacdo como professora? Seria um problema centrado no
curriculo escolar? Ou seria o proprio aluno que ndo gostava da disciplina e tudo que eu
fizesse seria em vao? Seria a falta de um comprometimento maior das politicas formativas
acerca da educacdo da rede estadual? Tais questdes foram, em parte, respondidas em minhas
reflexdes. Primeiramente, creio que o fato de ndo poder reprovar os alunos na disciplina de
lingua inglesa fazia-os acreditar que o estudo da disciplina ndo era relevante. Outro aspecto a
ser considerado era o fato da maioria dos alunos serem oriundos de zona rural e, por isso,
muitos deles acreditavam que o inglés nunca seria Gtil em suas vidas e ndo viam a necessidade
em aprender uma lingua estrangeira. Um terceiro aspecto importante, dava-se ao fato das salas
de aula serem extremamente numerosas tornando-se dificil, ou mesmo impossivel,
proporcionar uma aula de qualidade a todos. A questdo concernente a “qualidade” das aulas
nas escolas da rede estadual, fez-me refletir sobre como e o que fazer para melhorar a
educacdo nas escolas.

Nessa minha busca incessante por respostas ou possiveis solugdes para os problemas
da educacdo no &mbito do ensino de linguas, vivenciei varias mudancas de abordagens e
metodologias de ensino: método gramatico-traducdo, métodos behavioristas (audio-oral e

audiovisual) e, mais recentemente, a abordagem comunicativa. Contudo, parece-nos que
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aquilo que tem acenado como a grande “revolu¢@o” no ensino, no momento contemporaneo,
trata-se, ndo mais de metodologias ou abordagens, mas do suporte pelo qual as metodologias
e abordagens sdo veiculadas: o computador, de modo especial, conectado a internet. Ou seja,
0 ensino a distancia (EaD), sem a presenca fisica do professor e do aluno, estando ambos
conectados pela internet em seus aparelhos, sejam eles PCs, Ipads, Ipods, Iphones, Android,
dentre outros.

E fato que, gracas aos avancos tecnoldgicos, especialmente das tecnologias de
informacdo e comunicagdo (TIC), houve uma difusdo das informacdes em diversas areas de
conhecimento, especialmente no &mbito educacional, ndo somente como ferramenta em aulas
presenciais ou a distancia, mas ampliando-se, também, na formacdo de professores. Nesse
sentido, podemos citar os dados divulgados pela ABED (Associacdo Brasileira de Educacéo a
Distancia) de que, no senso de 2012, em relacdo a 2011, houve um aumento de 52,5% das
matriculas na modalidade EaD no pais. As conclusdes nos cursos autorizados/reconhecidos
estdo mais concentrados no nivel superior; sendo 42,3% das conclusbes em cursos
tecnoldgicos e 42,1% em licenciaturas.

Diante desse cenario de expansdo da modalidade EaD no Brasil, sobretudo nos cursos
de licenciatura, o professor passa a utilizar as TIC como principal ferramenta mediadora de
seu trabalho. Segundo Ferreira (2011), “[...] o uso de TICs ndo ¢ mais uma opg¢do, ou um
gosto (embora seja, de fato, para alguns), mas uma necessidade ou exigéncia do contexto
sociocultural contemporaneo, presente nas mais variadas atividades humanas” (FERREIRA,
2011, p. 30 apud FEITOZA, 2012).

Por outro lado, partimos da premissa de que a utilizacdo das TIC no campo
educacional, por si s, ndo garante uma melhor qualidade no ensino. Pelo contrario, a super
valorizagédo das TIC no processo ensino-aprendizagem nos transmite uma aparente roupagem
de modernizacao.

A utilizacdo das TIC na formacdo de professores, segundo Valente (1999), “deve criar
condigOes para que o professor saiba recontextualizar o aprendizado e a experiéncia vividas
durante a sua formacdo para a sua realidade de sala de aula, compatibilizando as necessidades
de seus alunos e seus objetivos pedagdgicos que se dispde a atingir” (VALENTE, 1999, p.
153).

O mesmo autor assevera que:
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Os cursos a distdncia acabam apresentando os mesmos defeitos dos
presenciais de formagdo em massa: a interagdo, mesmo usando tecnologia de
comunicagdo de ponta, ainda € unidirecional, o conteido e o material
instrucional ainda é descontextualizado da pratica do professor e nédo
contribui para a criacdo, no seu local de trabalho, de um ambiente favoravel
a mudanga a ser implantada. O professor formado ainda tem que enfrentar
sozinho as dificuldades de implantacdo das mudangas necessarias
(VALENTE, 1999, p. 154).

Nesse contexto de formagdo de professores em massa, propomos com 0 presente
trabalho, lancar um olhar problematizador sobre a formacdo de professores a distancia e 0s
discursos que a (des)constroem, sobretudo na formacéo de professores em grandes demandas.
Para isso, tomamos como objeto de estudo, o Curso de Formacgdo Especifica do Concurso
Publico para Professor de Educacdo Basica Il, também denominado Curso de Formacéo de
Professores Ingressantes, realizado no ano de 2010, cujo foco principal era atingir uma
demanda de 10.000 professores ingressantes na rede publica de ensino.

Para a efetivagdo do curso mencionado acima, o governo do Estado de Sdo Paulo
lancou em maio de 2009 o programa intitulado “Programa + Qualidade na Escola” com
medidas para melhorar a qualidade da educacdo no Estado. Uma das acGes previstas em tal
programa foi a criacdo da Escola de Formacdo e Aperfeicoamento dos Professores (doravante
EFAP), criada pelo ex-secretario de Educacao Paulo Renato Costa Souza, cujo programa hoje
recebe seu nome. A EFAP tem como objetivo oferecer formagdo continuada aos 220 mil
profissionais das escolas publicas do Estado de Sdo Paulo, presentes nos 6rgaos centrais e
vinculados em 91 Diretorias de Ensino e em 5.300 escolas. Ela também implementa cursos
com o foco no aperfeicoamento e no desenvolvimento profissional dos servidores da
Secretaria da Educacdo do Estado de Sdo Paulo, utilizando uma infraestrutura tecnoldgica
composta por ambientes virtuais de aprendizagem, ferramentas de colaboracdo on-line e uma
rede de videoconferéncias.

O “Programa + Qualidade na Escola” determinou também uma nova forma de
ingresso dos candidatos a cargo no Quadro do Magistério. Estes deveriam passar pelo Curso
de Formacdo Especifica, oferecido pela EFAP, como fase obrigatoria do Concurso Publico
para Professores de Educacédo Bésica Il.

A escolha dessa tematica visa preencher uma lacuna no que diz respeito a formacéo de
professores a distancia em grandes demandas, uma vez que, até 0 momento, encontramos uma
Unica pesquisa académica referente a EFAP. A tese de doutorado, conduzida por Flavio dos
Santos Sapucaia (2012), teve como foco central a gestdo da tutoria em projetos de formacao
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continuada de professores para grandes demandas, possibilitando, assim, novas abordagens
em EaD. O trabalho focou-se na gestdo de tutoria do Curso de Formacdo para Professores
Ingressantes de 2010 regido pela EFAP. O corpus do trabalho pautou-se nos seguintes
materiais: relatorios de atividades da gestdo de tutoria; manuais do tutor; assistente de tutoria
e coordenador de tutoria; 0s guias de orientacbes metodoldgicas de cada modulo do curso;
relatério dos questionarios de avaliagdo do curso respondidos pelos cursistas e pelos tutores.
Em sua pesquisa, 0 autor conclui que a gestao pedagdgica da tutoria propicia a criacdo de uma
rede colaborativa de aprendizagem e possibilita novas e eficazes abordagens pedagégicas em
cursos de EaD para atendimento a grandes demandas de formacgéo docente.

Outras pesquisas em Educacdo também tém focado a utilizacdo das TIC, seja
tematizando o aluno e/ou professor e a formacéo de professores. Na perspectiva discursiva,
encontramos a dissertacdo de mestrado conduzida por Mateus Nardini (2011) referente a
emergéncia de “novas” identificagdes que circulam entre os sujeitos implicados com o ensino-
aprendizagem de linguas no momento atual permeado pelas TIC. Pautado aos estudos de
Foucault, o autor analisa como tais sujeitos lidam com o transito entre os diferentes regimes
de verdade que lhes séo impostos.

Podemos citar, também, a dissertacdo de mestrado de Claudia de Jesus Abreu Feitoza
(2012), a qual traz uma contribuicdo sobre o trabalho docente em EaD. Nesse trabalho, a
autora analisa as representa¢@es construidas por um professor experiente em EaD sobre sua
atividade e analisa, também, os elementos constituintes da atividade de um professor na
modalidade de ensino EaD.

Encontramos, também, a pesquisa conduzida por André Bocchetti (2008), cujo objeto
de andlise foi o Programa Especial de Formacdo de Professores a Distancia,
PROFORMAGCAO. Neste trabalho, o autor, pautado nos estudos foucaultianos, analisa 0s
mecanismos discursivos pelos quais os saberes tidos como corretos pelo programa foram
apresentados aos seus participantes.

No presente trabalho, como perguntas de pesquisa, temos: Quais os efeitos de sentido
que emergem das falas dos professores em formacdo, dos professores/ palestrantes, dos
gestores, do titulo do programa denominado “Programa + Qualidade na Escola” e do titulo da
obra “Quantidade ¢ Qualidade”, no que tange as questdes sobre o Curso de Formacao dos
Professores Ingressantes pela EFAP? Como sdo discursivamente construidos os discursos/
regimes de verdade? Quais relagdes de poder-saber atravessam os discursos que apontam para

novos dispositivos de governamentalidade?
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Partindo-se do pressuposto de que os cursos de formacgdo de professores a distancia
dentro do discurso educacional sdo considerados “novos”, ou seja, S40 Vistos como um
progresso educacional, hipotetizamos que nos dizeres dos professores em formacao e gestores
da EFAP emergem efeitos de sentido que ndo s6 preconizam o “novo” (entendido como a
EaD/TIC) como a solucdo dos problemas educacionais do Estado de S&o Paulo, como
também tais mudancgas encontram-se centradas no professor que, precisa, primeiramente,
mudar para que consiga melhorar a educacdo e o Curso para Professores Ingressantes regido
pela EFAP é por si mesmo, um meio de promocao dessa mudanga.

Este trabalho se insere na area de Educacdo, na linha de pesquisa de Linguagem,
Discurso e Praticas Educativas e tem como objetivo geral analisar os discursos que
atravessam o Curso de Formacdo dos Professores Ingressantes, versdo 2010, regido pela
EFAP. Como objetivos especificos temos:

a) ldentificar os efeitos de sentido que emergem nas falas dos professores em
formacdo e professores/palestrantes apontados nos videos da pagina virtual da EFAP, os
discursos que permeiam a obra “Quantidade ¢ Qualidade” e o titulo do programa;

b) Apontar como tais efeitos se materializam linguisticamente;

c) Levantar as relacdes de poder-saber, os regimes de verdade e as formas de
governamentalidade que circulam na obra “Quantidade ¢ Qualidade”, no titulo do programa e
nos videos da EFAP.

O discurso sobre as TIC preconiza que pessoas de diversos lugares do mundo se
encontrem, em curso ou conferéncia, podendo até mesmo interagirem virtualmente, desse
modo, elas possibilitam a transformacéo da realidade e de deslocamento na vida cotidiana.

Por sua vez, na Educacéo, as TIC possibilitariam um mundo novo a sala de aula, e, em
relacdo a formacdo de professores, elas sdo vistas como um recurso inovador ou mesmo
”salvador”, que possibilita a solugdo de diversos problemas. Tal visdo é apresentada e
problematizada em analises feitas a respeito do discurso da UNESCO e do MEC sobre as TIC
por Thiago Manchini de Campos (2005) e Tais Aparecida Lima (2011).

Os trabalhos citados acima, 0s quais serdo descritos no capitulo 2, apontam a
utilizacdo das TIC como a “salva¢do” ou como a “garantia” de uma educacdo de qualidade,
problematizando tal postura, proposta que se coaduna com a presente pesquisa.

Essa “garantia” de uma melhoria na Educacdo é o que supomos que a EFAP se

propde a oferecer em seus Cursos de Formacao para Professores Ingressantes. Diante desses
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novos regimes de verdade® que transitam na sociedade atual sobre as TIC, justifica-se a
presente pesquisa que pretende lancar um olhar problematizador, tendo como foco o Curso de
Formacao para Professores Ingressantes, realizado de modo semipresencial, pela EFAP.

A pesquisa tem como corpus videos contendo entrevistas de professores que
submeteram-se aos cursos da EFAP, bem como videos de aulas de Politicas Educacionais
disponiveis no site da EFAP. Temos também como corpus de pesquisa, o titulo do programa
denominado “Programa + Qualidade na Escola” e o livro “Quantidade ¢ Qualidade: relatos e
reflexdes”, cuja obra descreve a criagao, os objetivos e a proposta do Curso de Formacao para
Professores Ingressantes, bem como seus desafios e metodologias empregadas.

Para analisar o material linguistico-discursivo produzido pelos sujeitos dos videos bem
como o material da obra citada acima, lancaremos mao dos pressupostos da Analise do
Discurso de linha francesa (Pécheux, 1990; Orlandi, 2012), tomando como fundamentacédo
tedrica os estudos do socidlogo Zygmunt Bauman (2001), sobretudo nos aspectos referentes
as caracteristicas e problemas da sociedade atual que ele denomina “Modernidade Liquida”,
na convergéncia dos estudos foucaultianos sobre governamentalidade.

O trabalho esté assim organizado: Parte 1- Fundamentacdo Teorica, apresentando dois
capitulos: “Modernidade Liquida, Globalizagdo e as Tecnologias de Informacgdo e
Comunicacdo” o qual relata, apoiando-se nos estudos de Bauman, as transformaces sociais,
econbmicas e culturais em ambito mundial, e, posteriormente, trataremos do fenbmeno da
globalizacdo e as tecnologias de informacao e comunicacao.

No segundo capitulo, refletimos sobre temas como regimes de verdade, relacGes de
poder-saber e governamentalidade, e para tal apoiamo-nos nos escritos de Foucault (1979),
sobre as tecnologias de poder, tais como o poder disciplinar, o biopoder e o tema da
governamentalidade que visa ao controle do Estado por meio da EFAP.

Na segunda parte do trabalho, trataremos das Condi¢Ges de Producgédo e Analise, em
dois capitulos: No primeiro capitulo, “Analise do Discurso”, abordaremos suas concepgdes
basilares, sobretudo no que se refere a nogao de discurso e sujeito, apoiando-se nos estudos
de Pécheux (1990) e Orlandi (2012) e “Condig¢des de Produgdo”, no qual descrevemos os
ambientes macro e micro da pesquisa. No que tange ao ambiente macro, apoiados nos
estudos de Saviani (2009), traremos um panorama historico da formacdo de professores no
Brasil bem como a formacé@o docente na Educacdo a distdncia. Em seguida, referente ao

® Trabalharemos o conceito de “regime de verdade”, segundo Foucault (2011), no capitulo 3 deste trabalho.
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ambiente micro, discorreremos sobre a criagdo da EFAP bem como o Curso de Formagao
para Professores Ingressantes, foco do nosso trabalho. No segundo capitulo, “Analise
Discursiva”, serdo analisados, respectivamente, o titulo do programa, excertos extraidos da
obra “Quantidade ¢ Qualidade” e videos encontrados na pagina virtual da EFAP. Nossa
andlise terd como fio condutor autores do campo da andlise do discurso, juntamente com
autores que nos sustentam teoricamente, como Foucault (1979), Bauman (2011), Veiga-Neto
(2010), Hall (2011) entre outros.
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2 MODERNIDADE LIQUIDA, GLOBALIZACAO E AS
TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO

“Estamos vivendo num mundo fugaz, em mudanca
rapida, no qual as fundacgdes sociais, econémicas,
culturais e politicas da sociedade estdo sendo
redefinidas numa base continua”

(GIDDENS, 2000).

O presente capitulo aborda as transformagdes sociais, econémicas, culturais, em
ambito mundial, nas dltimas décadas do século XX e inicio do século XXI. Trata-se de
rapidas e profundas mudancas que se ddo num amplo conjunto de praticas sociais atingindo a
sociedade como um todo. Abordaremos a formulagdo desenvolvida por Bauman (2001), no
que se refere a passagem da Modernidade sélida para Modernidade liquida, o fendmeno da
globalizacdo, fruto da liquidez oriunda da modernidade liquida, bem como a insercdo das

tecnologias de informacdo e comunicacdo (TIC) no campo da educacao.

2.1 Da Modernidade sélida a Modernidade liquida

Ao langarmos nosso olhar para as ultimas décadas do século XX, observamos rapidas
e amplas transformacdes sociais, econémicas e culturais em esfera mundial. Para alguns
teoricos, passamos da Modernidade para a PGs-Modernidade, ou para a Modernidade Tardia,
Sobremodernidade, Hipermodernidade entre outros termos. Esta passagem, segundo Mascia
(2003), “trata-se de um deslocamento com relagdo a racionalidade moderna”. A autora

comenta a existéncia de varios termos que definem a pds-modernidade:

Pdos-estruturalismo, pluralismo, descentralizagdo do objeto e do sujeito,
descontinuidade, fragmentacdo, instabilidade, anti-realismo, diferenciacéo,
ambivaléncia, problematizacéao, incredulidade, heterogeneidade, relativismo,
incomensurabilidade, cultura popular, de-legitimizacdo, sensibilidade,
identidade, desejo e linguistic turn sdo alguns dos termos frequentemente
usados para definir pds-modernidade (MASCIA, 2003, p.58).

Neste trabalho, apoiar-nos-emos na denominacgdo desenvolvida por Bauman (2001)

como modernidade liquida para a contemporaneidade. Segundo o autor, passamos da
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Modernidade sélida para a Modernidade liquida. A Modernidade solida derretia os sélidos
para colocar outros melhores em seus lugares, tais substituicdes cessariam somente quando o
solido ai colocado nao possuisse defeitos, alcangando uma suposta perfeicdo. A Modernidade
liguida derreteu o solido, mas ndo coloca nada sélido em seu lugar. Dessa forma, a
impermanéncia torna-se presente na Modernidade liquida. Os liquidos ou fluidos, ao contrario
dos sélidos, ndo mantém sua forma com facilidade.

Nas palavras de Bauman (2001):

Os fluidos, por assim dizer, ndo fixam o espagco nem prendem o tempo.
Enquanto os sélidos tém dimensfes espaciais claras [...] os fluidos ndo se
atém muito a qualquer forma e estdo constantemente prontos (e propensos) a
muda-Ila; assim, para eles, 0 que conta é o tempo, mais do que 0 espago que

Ihes toca ocupar; espago que, afinal, preenchem apenas “por um momento”
(BAUMAN, 2001, p. 8).

O autor associa a mobilidade dos fluidos com a ideia de “leveza” e utiliza as metaforas
da “fluidez” ou “liquidez” para determinar a natureza do periodo atual, ou da presente fase, na
histéria da modernidade. Ao se referir aos fluidos, o autor exemplifica que eles “fluem”,
“escorrem”, “esvaem-se”, “respingam”, “transbordam”, “vazam”, “inundam”, “borrifam”,
“so filtrados”, “destilados” (BAUMAN, 2001, p. 8).

A Modernidade sélida ou “pesada” era centrada pelos ideais de progresso precedentes
do lluminismo e da conquista territorial. O progresso centrava-se no tamanho crescente e na
expansdo espacial. “A ldégica do poder e a logica do controle estavam fundadas na estrita
separagdo entre o “dentro” e o “fora” e numa vigilante defesa da fronteira entre eles
(BAUMAN, 2001, p.133).

A Modernidade solida, também chamada pelo autor de Capitalismo Pesado, tinha a
fabrica como a instituicdo da economia capitalista. Ela pertence a uma economia baseada em
méaquinas e em grandes construg¢fes, com uma presenca espacial forte. A fabrica moderna era
local de trabalho de um grande numero de operéarios, organizados em equipes hierarquizadas.
O regime de trabalho era homogéneo, todos os operarios eram contratados por periodo
indeterminado e recebiam seus salarios de acordo com o nivel hierarquico. O trabalho fabril
era tido em posicdo de destaque na Modernidade solida. Tratava-se de um trabalho
especializado, para o qual cada operario era colocado em seu posto e executava uma atividade
rotineira de modo a executd-la com a maior precisao e rapidez possiveis. Para a fabrica,

importava o corpo do trabalhador. “Seu espirito, por outro lado, devia ser silenciado e (...)
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logo desativado” (BAUMAN, 2008, p. 72). A fabrica, local de total disciplina, exigia um
corpo treinado no detalhe ndo havendo comunicacdo entre os operarios. A desatencdo e
interrupcdes do trabalho eram rigidamente punidas. No tempo do capitalismo pesado, havia
uma intrinseca relacdo entre capital e trabalho o qual era fortificado pela mutualidade de sua
dependéncia. Capital e trabalho mantinham-se frente a frente pela relacdo de compra e venda,

dessa forma, cada lado tinha seus interesses investidos em manter o outro lado em forma.

Os trabalhadores dependiam do emprego para sua sobrevivéncia; o capital
dependia de empregé-los para sua reproducdo e crescimento. Seu lugar de
encontro tinha enderego fixo; nenhum dos dois poderia mudar-se com
facilidade para outra parte — os muros da grande fabrica abrigavam e
mantinham os parceiros numa prisdo compartilhada. Capital e trabalhadores
estavam unidos, pode-se dizer, na riqueza e na pobreza, na salde e na
doenga, até que a morte os separasse (BAUMAN, 2001, p. 166).

Assim, como na modernidade solida o foco era tido na producdo, na Modernidade
liquida o foco se d& no consumo. Ha, entdo, uma mudanca de énfases, enquanto o foco esteve
na troca de mercadorias, a énfase esteve ao lado da producéo; quando o foco se desloca para a
competicdo, a énfase passa para o consumo. Nesse contexto, a fabrica como instituicdo
fundamental na produgdo das mercadorias é deslocada para a empresa. Na modernidade
liquida, as maquinas ddo lugar aos equipamentos digitais ndo mais presos a localidade onde
estavam, mas na empresa que situa no ciberespaco. “Tendo se livrado do entulho do
maquindario volumoso e das enormes equipes de fabrica, o capital viaja leve, apenas com a
bagagem de mao — pasta, computador portatil e telefone celular” (BAUMAN, 2001, p. 173).
Nesse momento, o trabalho nao é mais realizado por um sujeito mecanico, mas por um sujeito
movel, criativo e capaz de realizar diferentes fungdes dentro da fabrica. A passagem da
modernidade sélida para a modernidade liquida marca a mudanca de énfase dos corpos doceis
ou mecanicos para os cerebros flexiveis readaptaveis a vida cambiante. Cérebros que, por sua
vez, comandam corpos que também tém de ser flexiveis (VEIGA-NETO; MORAES, 2008).

Enquanto no capitalismo pesado a producdo baseava-se na reproducdo de mercadorias
padronizadas, na modernidade liquida a inovacdo e a invencdo tornam-se regra. Agora o
longo prazo como horizonte temporal ndo faz mais sentido, enquanto na modernidade sélida
os trabalhadores tinham a perspectiva de trabalho por toda a vida, na modernidade liquida
vive-se no curto prazo, na cultura do instantaneo. Os contratos de trabalho sdo curtos, ou até
mesmo, sem contratos, a vida de trabalho vive de incertezas, o que importa é a satisfacdo

imediata dos desejos, que tdo logo satisfeitos dao lugar a novos desejos.
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Segundo Bauman:

O emprego parece um acampamento que se visita por alguns dias e que se
pode abandonar a qualquer momento se as vantagens oferecidas ndo se
verificarem ou se forem consideradas insatisfatorias — e ndo como um
domicilio compartilhado onde nos inclinamos a ter trabalho e construir
pacientemente regras aceitaveis de convivéncia (BAUMAN, 2001, p. 171).

Podemos, até mesmo, afirmar que a cultura do curto prazo se estende para o ambito
dos lagos humanos. As pessoas ndo sonham mais em conviver com um Unico parceiro para a
vida toda e até os lacos de amizades sdo rompidos por desacordos triviais ou pequenos atritos.
“Casamentos “até que a morte nos separe” estdo decididamente fora de moda e se tornam
raridade: os parceiros ndo esperam mais viver muito tempo juntos” (BAUMAN, 2001, p.
169). Pode-se dizer que os lagos humanos tornaram-se objetos de consumo que se espera a
satisfacdo imediata no momento da compra, e algo que se rejeita se ndo satisfizer, sendo

usado enquanto durar a satisfagéo.

Em outras palavras, lagos e parcerias tendem a ser vistos e tratados como
coisas destinadas a serem consumidas, e ndo produzidas; estdo sujeitas aos
mesmos critérios, de avaliagdo de todos os outros objetos de consumo
(BAUMAN, 2001, p. 187).

Por fim, a passagem da modernidade sélida para a modernidade liquida trouxe
significativas transformacgdes sociais, econdmicas, culturais e subjetivas. A vasta gama de
informacdo trazida pelas TIC permite que o sujeito contemporéneo se globalize e se
desterritorialize, ampliando, assim, seu conhecimento e autonomia. O fendémeno da

globalizagdo e as TIC serdo abordados nas se¢Oes seguintes.

2.2 Globalizacédo

A abordagem da globalizacdo tratada neste trabalho é a que remete a todos em uma
realidade irreversivel e se concentra em dois pontos fundamentais: a globalizacdo do
capitalismo como sistema-mundo e o avango das tecnologias de informacdo e suas
consequéncias no cotidiano, especialmente no diz respeito a Educacéo.

Bauman afirma que atualmente o conceito de globalizagdo, ao tornar-se ‘palavra da

moda’ ¢ um fendmeno que remete a todos:
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Para alguns, “globalizacdo” ¢ o que devemos fazer se quisermos ser felizes;
para outros, € a causa da nossa infelicidade. Para todos, porém,
“globalizagdo” ¢ o destino irremediavel do mundo, um processo irreversivel,
e também um processo que nos afeta a todos na mesma medida e da mesma
maneira. Estamos todos sendo “globalizados”— isso significa basicamente o
mesmo para todos (BAUMAN, 1999, p. 7).

Ao contrario do que muitos acreditam, a globalizagdo ndo é propria do nosso tempo. E
fato que o grande desenvolvimento desse processo se deu com o avango do capitalismo e das
tecnologias de informacéo, porém muitos autores ja reconhecem tracos da relacdo entre varios
povos na Antiguidade Classica. Na Grécia, o processo € identificado quando a construcdo de
estradas entre cidades vizinhas comegou a se realizar para atender a necessidade de
comunicagdo com outros povos.

O periodo das Grandes NavegacOes, a partir do século XV, é citado por inumeros
historiadores como o grande inicio do processo de globalizacdo. Paises europeus,
especialmente, Espanha e Portugal, lancaram-se ao mar em busca de terras iniciando um
intenso periodo de colonizagdo. Em um primeiro momento, com foco na busca de metais
preciosos e, em um segundo momento, em busca de matéria-prima, mdo-de-obra e mercado
consumidor para a industrializacdo. Assim, houve a abertura dos paises de origem para 0s
paises colonizados e para outros paises, devido as relagcdes de comércio, havendo assim troca
de experiéncias entre povos e suas culturas.

Nos séculos XX e XXI, os fatores que impulsionaram e definiram a forma atual da
globalizacdo foram o desenvolvimento econdmico e tecnoldgico que possibilitou, com
facilidade jamais vista, a interconexdo entre nacdes. E qual seria essa forma atual? Em que
medida ela atinge os diversos setores da vida humana?

A forma atual da globalizagdo é a globalizacdo do capitalismo: da producdo, da
mercadoria, da negociacdo, do capital. N&o ha fronteiras para a producdo e o comércio. As
empresas ndo se fixam em um Unico pais, ha uma multiplicacéo de filiais e fontes de matéria-
prima controlada por elas por meios tecnolégicos que facilitam a virtualidade nos negécios.

Segundo Hobsbawm (2000), a globalizagdo no campo econdmico ird perpetuar por

muitos anos:

Sem dudvida vivemos em uma economia mais globalizada do que ha trinta
anos, mas podemos afirmar com a mesma convic¢do que estaremos mais
globalizados em 2050 e muito mais ainda em 2100 (...) Ela (a globalizag&o)
€ um processo histérico que, embora tenha sido muito acelerado nos Gltimos
dez anos, reflete uma transformacéo incessante (HOBSBAWN, 2000, p. 69).
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BAUMAN (1999), ao analisar as consequéncias do processo de globalizacdo em
termos econdmicos, salienta seu carater contraditorio. Em diversos momentos de sua obra,
enfatiza que a globalizagdo produz e/ou potencializa a excluséo.

A Globalizagéo tanto divide como une; divide enquanto une — e as causas da
divisdo sdo idénticas as que promovem a uniformidade do Globo. (...) O que
para muitos parece globalizacdo, para outros significa localizacdo; o que
para alguns € sinalizacdo de liberdade, para muitos outros é um destino
indesejavel e cruel (BAUMAN, 1999, p. 8).

Ser local significa ndo desfrutar dos mesmos privilégios e condi¢bes dos globais, que
sdo a elite extraterritorial, aquela com todas as condi¢des de mobilidade e comunicacao.

Essa mobilidade foi proporcionada pelo desenvolvimento tecnoldgico e pela facilidade
de comunicacdo e esta relacionada com a questdo da mobilidade da elite global e
consequentemente da sua desterritorializagdo. Os donos do capital ndo tém mais dificuldade
alguma para se locomover e locomover seus empreendimentos. Suas mercadorias podem ser
feitas de partes produzidas em diversos lugares do mundo e as decisdes podem ser tomadas
num voo por quaisquer dos tantos dispositivos tecnologicos. Nao estdo, como na época dos
primordios do capitalismo ou Capitalismo Pesado, no qual se fazia necessario que capital,
administracdo e trabalho tivessem em sintonia no mesmo local, comprometidos com o
territorio.

Os locais, ao contrario, estdo presos em seus espacos sob a determinacéo das elites
extraterritoriais. Sao, portanto, 0s que ndo tém acesso aos feitos da globalizacgdo, dos quais séo
excluidos.

Segundo Bauman (2007):

Num planeta negativamente globalizado, todos os principais problemas — 0s
metaproblemas que condicionam o enfrentamento de todos 0s outros — sdo
globais e, sendo assim, ndo admitem solucdes locais. Ndo ha nem pode
haver solucGes locais para problemas originados e reforcados globalmente
(BAUMAN, 2007, p. 31).

O que nos interessa focar nesse sentido é que se por um lado o capitalismo globalizado
aproxima as pessoas pelas facilidades de vencer tempo e distancia, por outro, continua a
excluir e a desunir, ja que acentua e potencializa a exploragdo, a opressao e especialmente a
marginalizagdo de seres humanos. A sociedade contemporanea ndo oferece 0s mesmos

beneficios para todos, na era globalizada e centrada na tecnologia, sujeitos, grupos,
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organizacbes e paises podem ser tdo conectados ou isolados, tdo beneficiados ou
desfavorecidos quanto antes.

“Ser local num mundo globalizado ¢ sinal de privagdo e degradagdo social”
(BAUMAN, 1999, p. 8).

Estamos vivendo no tempo do avango, de “estar a frente da tendéncia de estilo” como
certeza de reconhecimento, aprovagao e inclusdo na sociedade, os que ndo forem adeptos a
essa nova ordem serdo inevitavelmente excluidos. “No mundo liquido- moderno, a lentiddo
indica a morte social” (BAUMAN, 2008, p. 110).

A ideia da globalizagdo como fendmeno exclusivamente positivo e como unido dos
povos e eliminacéo total de fronteiras deve, assim, ser problematizada em todos os campos e,
em nosso caso, no campo da Educacdo. E com esse objetivo passamos a analisar o processo

de globalizacao para além da questdo econémica.

2.3 As Tecnologias de Informacéo e Comunicacéo e a Educacgéo

O desenvolvimento industrial, a ascensdo dos meios de comunicacao e dos transportes,
datados do final do século XIX e inicio do século XX, caracterizaram-se como o periodo do
capitalismo moderno, onde até entdo, o consumo se restringia a classe burguesa. Por volta de
1950, o consumo de massa chega ao alcance das classes menos favorecidas, instituindo uma
sociedade individualista, voltada ao desenvolvimento pessoal, centrado no bem-estar e nos
modismos. Segundo Lipovetsky (2004), a partir de 1980, inicia-se o tempo da hiper-
modernidade, onde o consumo torna-se objeto de prazer. O mesmo autor assevera que
vivemos na cultura hedonista, ou seja, a vida é curta, e 0 importante é aproveitar o0 momento
presente, sem grandes obrigacdes com o futuro. Dessa forma, o efémero se faz presente, e as
conquistas pessoais, como obter o carro do ano, por exemplo, devem estar voltadas a curto e
médio prazos. Todo esse esfor¢o pessoal é tido como a garantia de sucesso, e este é
mensurado pelo dinheiro. E nessa esfera hedonista-consumista centrada no prazer e no
coNsumo que por sua vez esta intrinsecamente relacionada ao dinheiro, que se desenvolvem as
“novas” tecnologias.

Gracas ao rapido desenvolvimento das telecomunicacbes e de tecnologias de
computacdo nas ultimas décadas, surge a sociedade de informacdo e a economia do
conhecimento, nas quais a producdo e consumo de informacdes sao vistos, atualmente, como

estando no amago da produtividade econdmica e do desenvolvimento social. Os fluxos
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globais de informagéo, servicos e pessoas séo sustentados pelas tecnologias da informagéo e
comunicacdo (TIC). Do comércio eletrbnico (e-commerce) ao aprendizado eletronico (e-
learning), as TIC sdo os principais meios através dos quais a sociedade atual esta inserida.
Essa reconfiguragcdo por via da tecnologia transformou muitos setores da sociedade nos
altimos anos.

Segundo Coracini (2006), € possivel viver sem sair de casa nos dias de hoje. Ndo é
mais necessario ir ao correio, pois podemos nos comunicar via e-mail. Podemos fazer
compras pela internet; no contexto escolar, ha diversos cursos online e semi-presenciais; ndo
precisamos mais ir ao banco, podemos movimentar nossa conta bancaria e pagar nossas
contas acessando o site do mesmo; no trabalho, surgem cada vez mais empregos para serem
realizados em casa, via internet, através de videoconferéncias, possibilitando, assim, menos
despesas para 0 empregador e para 0 empregado. Até mesmo no ambito de relacionamentos
pessoais, é possivel se estabelecer um namoro pela internet.

Por sua vez, todas essas atividades exercidas a distancia, onde a imobilidade fisica se
faz presente, traz a tona o isolamento e o individualismo dos sujeitos.

Nas palavras de Coracini,

[...] imobilidade atrofiante, ndo apenas porque impede a mobilidade fisica
dos membros, mas porque estabelece uma relacdo a distancia com o outro
que ndo se V&, ndo se ouve, com quem nao se fala, ndo se estabelece lago
social nenhum. Ora, se, de um lado, a frieza desse distanciamento pessoal
facilita as relagBes porque elimina as emogbes e 0s sentimentos, de outro,
isola os individuos, tornando-os cada vez mais sdés com suas maquinas
(CORACINI, 2006, p. 140-141).

Apesar do isolamento do sujeito, trazido pelas TIC, essas novas praticas e “modos de
ser” tornam-Se esperadas e exigidas para que o sujeito seja bem sucedido na sociedade.

Na esfera da Educagdo, espera-se que os alunos aprendam conhecimentos e
competéncias em diferentes modos devido as exigéncias da contemporaneidade. Alguns
cursos sdo ajustados para as necessidades individuais, ao passo que outros tém a forma de
instrucdo de massa. Além das competéncias basicas de saber contar, ler e escrever, requer-se
que os individuos desenvolvam diferentes formas de capacidades informacionais e
tecnoldgicas (BAWDEN, 2001, apud SELWYN, 2008).

Dessa forma, podemos citar a educagdo a distdncia como uma nova préatica de ensino-

aprendizagem procedente da globalizacdo. Esta estd em sintonia com suas determinacgdes: o
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encurtamento de distancias, a rapidez, o ato imediato de conex&o/desconexdo, as redes
sociais, a relacdo virtual.

Sabemos que a Educacdo a distancia se define basicamente por se tratar de um
processo de ensino aprendizagem que se utiliza das novas tecnologias (NT) no qual professor
e alunos ndo se encontram, em pessoa, ou Seja, ndo interagem no espacgo do real. Segundo
Mascia (2009, p. 217), entende-se por “Novas Tecnologias toda e qualquer tecnologia de
Inteligéncia Artificial que visa a uma comunicacdo mais rapida entre os sujeitos em nosso
mundo contemporaneo”, como por exemplo, podemos citar a televisao, o celular, o
computador, a internet, entre outros.

As TIC proporcionam que pessoas de diversos lugares no mundo se encontrem, em
curso ou conferéncia, podendo até mesmo interagir virtualmente. Desse modo, elas
possibilitam a transformacéo da realidade, de deslocamento na vida cotidiana.

Na Educacédo, as TIC sdo vistas com o papel de dinamizar o ensino, de seduzir 0s
alunos, de possibilitar um “novo” mundo a sala de aula, e, referente a formacdo de
professores, elas sdo vistas como um recurso inovador ou mesmo “salvador”, que possibilita a
solucdo de diversos problemas. Tal visdo é apresentada e problematizada em anélises feitas a
respeito do discurso da UNESCO e do MEC sobre as TIC por Thiago Manchini de Campos
(2005) e Tais Aparecida Lima (2011).

Manchini traz uma andlise das relacbes de poder-saber do Discurso Politico
Educacional (DPE) da UNESCO relativo as TIC aplicadas a Educacdo. Em seu trabalho, o
autor apresenta o discurso da UNESCO como um mecanismo de legitimacdo da verdade e
conduz sua pesquisa como uma forma de “micro-resisténcia” a prescricdo de verdades que
permeiam o DPE de seu objeto de estudo.

Ja o trabalho de Tais Aparecida Lima (2011) analisa o Discurso Politico Educacional,
especificamente o discurso do MEC referente a EaD. Neste trabalho, a autora se atenta em
investigar as inter-relagdes entre o poder e o saber como construtoras de verdades acerca das
subjetividades em educacéo, sobretudo o discurso do MEC sobre a EaD como construtores de
novos regimes de verdade.

Dessa forma, um dos efeitos da globalizacao é significar as TIC como a garantia de
oferecer uma melhoria na Educacao.

De acordo com Coracini (2006):
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Colocam a internet e as maquinas em geral num pedestal que ndo lhes ¢é
apropriado, assim como também ndo parece apropriado o lamento, véo e
impotente, que desejasse um impossivel retorno ao passado, anulando o
inevitavel; afinal, as chamadas novas tecnologias constituem uma escritura, a
escritura dos nossos tempos, dos tempos pds-modernos ou mesmo
hipermodernos e, como toda escritura, esta também €, a um sé tempo,
remédio e veneno, beneficio e prejuizo para humanidade (CORACINI, 2006,
p. 138).

Por fim, estamos todos em movimento mesmo que fisicamente parados. “(..) A
imobilidade ndo ¢ uma opc¢ao realista em um mundo em permanente mudanca” (BAUMAN,
1999). No entanto, os efeitos dessa nova condigdo, tais como a progressiva separacdo e
exclusdo, a individualidade, a insegurangca e incerteza, a compressdo espago-tempo, a
progressiva ruptura de comunicagao entre as elites extraterritoriais cada vez mais globais e o
restante da populacao local, sdo radicalmente desiguais. Contudo, como afirmou o autor, este
é um destino irremediavel e irreversivel da sociedade e estamos todos, de maneira positiva ou
negativa, inseridos nesse processo.

Estabelecendo uma relagdo com o pensamento de Bauman e a EFAP, podemos afirmar
que a mesma encontra-se inserida as novas condi¢es impostas pelo mundo liquido-moderno,
ao oferecer cursos de formacdo de professores no formato a distancia para um numero
significativo de professores. A EFAP pretende, a partir da utilizagdo das TIC, contribuir para
a melhoria da qualidade da educacéo da rede publica do Estado.

No proximo capitulo, ancorados aos estudos de Foucault, abordaremos o tema

referente as Relacdes de Poder, Regimes de Verdade e Governamentalidade.
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3 RELACOES DE PODER, REGIMES DE VERDADE E
GOVERNAMENTALIDADE

“As formas de pensamento sdo também relacgGes de
poder, que implicam a coer¢do e imposi¢do”.

(Michel Foucault)

O objetivo deste capitulo é expor parte da fundamentacdo tedrica do nosso trabalho
gue servira como pano de fundo de nossas analises. Para isso, nos apoiaremos nos estudos de
Foucault o qual parte da tese de que “tudo sdo relagdes de poder”, e se tudo ¢ relagdo, a

questdo fundamental a encarar ¢ a do “poder”.

3.1 Relagdes de Poder

Embora “poder” constitua um dos elementos primordiais de toda organiza¢do humana,
por mal (absoluto, ditadura) ou por bem (representativo), ele foi como que “redescoberto” por
Foucault (2011), provavelmente por uma conjuncdo de fatores biograficos. Temperamento
fechado, agressivo e irbnico, em 1948, ap0ds tentativa de suicidio, iniciou tratamento
psiquiatrico. Formou-se em Filosofia (1948), em Psicologia em 1951 e Psicologia Patologica
em 1952, e trabalhou por anos como psicélogo em hospitais psiquiatricos e prisdes, o que faz
entender titulos como Doenca Mental e Psicologia (1954), Histéria da Loucura (1961) e,
mais tarde, Vigiar e Punir, além de outros, que ser&o citados oportunamente®.

Foucault (2011), partindo da constatacdo de que toda forma de sociedade é uma
relacdo de poder, propde-se, com seu estudo, analisar a mecanica do poder. “Pode-se dizer
que o “poder” ndo se encontra somente nas instancias superiores, mas penetra em toda a trama
da sociedade, constituindo-se um conjunto difuso de micropoderes ao nivel do cotidiano”
(MASCIA, 2003 p. 63). Foucault direcionou seus estudos para a analise dos mecanismos do
poder em diversos dispositivos sociais tais como, o hospital, a prisdo, o corpo, a fabrica, a

escola, dentre outros. Para o autor, “o poder ndo existe; existem Sim praticas ou relacdes de

4 Cfr. biografias de Foucault: educacao.uol.com.br/biografias/paul-michel-foucault; www.infoescola.com;

www.algosobre.com.br; Esboco biogréfico: Michel Foucault - UFLA ww.ded.ufla.br/generoesexualidade-
ei/imagens/foucault.pd; www.e-biografias.net/michel_foucault; ask.com/Biografia+De+Michel+Foucault;
http://revistaescola.abril.com.br/historia/pratica-pedagogica/critico-instituicao-escolar-423110.shtml?page=3


http://www.infoescola.com/
http://www.algosobre.com.br/
http://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=6&cad=rja&ved=0CEsQFjAF&url=http%3A%2F%2Fwww.ded.ufla.br%25
http://www.e-biografias.net/michel_foucault
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poder” (FOUCAULT, 2011b, p. XIV), isto é, o poder se expressa nas relagdes ou nas
microestruturas tais como, nos corpos, nos gestos, Nos comportamentos e nos discursos, como
da EFAP que estara sendo analisado neste trabalho. Na obra Microfisica do Poder (2011),
Foucault ressalta os niveis macro e micro do poder, isto é, o poder se constitui em diversos
niveis 0s quais ndo sdo necessariamente criados pelo Estado. “Os poderes se exercem em
niveis variados e em pontos diferentes da rede social e neste complexo os micro-poderes
existem integrados ou ndo ao Estado” (FOUCAULT, 2011b, p. XII).

Nessa mesma obra, Foucault define o termo microfisica do poder da seguinte forma:

[...] microfisica do poder significa tanto um deslocamento do espago da
anélise quanto do nivel em que esta se efetua. Dois aspectos intimamente
ligados, na medida em que a consideracdo do poder em suas extremidades, a
atencdo a suas formas locais, a seus Ultimos lineamentos tem como correlato
a investigacdo dos procedimentos técnicos de poder que realizam um
controle detalhado, minucioso do corpo — gestos, atitudes, comportamentos,
habitos, discursos” (FOUCAULT, 2011b, p. XII).

Como vemos, o exercicio do poder ndo esta localizado em nenhum ponto especifico da
estrutura social, mas sim funciona como uma rede de dispositivos ou mecanismos que
atravessa todo o corpo social. “O poder ndo ¢ algo que se detém como uma coisa, como uma
propriedade, que se possui ou ndo. [...] Ndo ¢ um objeto, uma coisa, mas uma rela¢do”
(FOUCAULT 2011b, p. XIV). E importante ressaltar que, para Foucault, as relacdes de poder
ndo possuem somente uma concepcao negativa de dominagéo, excluséo e repressao, mas sim
possui 0 lado positivo, da eficdcia produtiva, transformadora e produtora de subjetividades
com a funcdo normalizadora através da gestdo e controle da vida dos sujeitos para que estes se

tornem Uteis em termos econémicos e ddceis politicamente:

N&o se explica inteiramente o poder quando se procura caracteriza-lo por sua
funcdo repressiva. O que lhe interessa basicamente ndo € expulsar 0s homens
da vida social, impedir o exercicio de suas atividades, e sim gerir a vida dos
homens, controla-los em suas a¢des para que seja possivel e viavel utiliza-
los a0 méximo, aproveitando suas potencialidades e utilizando um sistema
de aperfeicoamento gradual e continuo de suas capacidades. [...] Portanto,
aumentar a utilidade econémica e diminuir os inconvenientes, 0s perigos
politicos; aumentar a forca econdmica e diminuir a forga politica
(FOUCAULT, 2011b, p. XVI).
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Dentre os varios mecanismos de poder analisados por Foucault, pretendemos neste
momento, nos deter ao poder centrado no corpo do individuo o qual ele chamou de poder
disciplinar.

O poder disciplinar nasce com o sistema capitalista. Trata-se de uma série de
mecanismos que tém como funcdo atuar nos corpos dos individuos para disciplina-los e
produzir um tipo de individuo que Foucault chama de sujeitos submissos, ddceis e Gteis. Era
necessario disciplinar o corpo das pessoas tornando-as doceis ao sistema capitalista que se
instala na sociedade moderna. Para Foucault, como citado anteriormente, esses mecanismos
estdo em toda a sociedade e ndo apenas nos presidios, local onde ele desenvolve seu estudo

sobre as disciplinas e que esta presente na obra Vigiar e Punir: nascimento da priséo.

No inicio de Vigiar e Punir 1é-se: “[...] o corpo também estd dirctamente
mergulhado num campo politico; as relagdes de poder tém alcance imediato
sobre ele: elas o investem, o marcam, o dirigem, o supliciam, sujeitam-no a
trabalhos, obrigam-no a cerimdnias, exigem-lhe sinais” (FOUCAULT, 1977,
p. 28).

Tendo o corpo como alvo, Maia nos assevera o seguinte sobre o poder: “por
conseguinte, devemos ter em mente que a genealogia do poder focaliza o corpo como um
objeto privilegiado de analise e preocupacdo” (MAIA, 2011, p. 57).

Como citado acima, havia uma grande preocupagdo em manter a disciplina do corpo,
para isso, requeria-se uma forma de vigilancia extrema a qual Foucault denominou de
panoptismo. O “Panopticon de Bentham” consistia em um edificio anelar com uma torre no
centro. O edificio circular era dividido em pequenas salas nas quais residiam o objeto ou o
corpo produtivo especifico de cada instituicdo, como por exemplo, 0s operarios de uma
fabrica ou os alunos de uma instituicdo escolar. No topo da torre central, havia um vigia,
desta torre de controle o vigilante poderia vigiar os sujeitos sem que estes pudessem vé-lo. O
pandptico representa 0 modelo de vigilancia por exceléncia, este era utilizado nas prisdes,
escolas, hospitais entre outros. Tal tecnologia de poder se impds ao longo do século XIX,
tendo “por pura fun¢do impor uma tarefa ou uma multiplicidade de individuos, desde que ela
seja pouco numerosa ¢ o espago limitado, pouco extenso” (DELEUZE, 1986, p. 79 apud
MAIA, 2011).

Foucault (1977) ressalta que 0 esquema panoptico pode até constituir-se em aparelho

de controle sobre 0s seus proprios mecanismos. Segundo o autor:
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Em sua torre de controle, o diretor pode espionar todos 0s empregados que
tem a seu servico: enfermeiros, médicos, contramestres, professores,
guardas; poderd julga-los continuamente, modificar seu comportamento,
impor-lhes métodos que considerar melhores; e ele mesmo, por sua vez,
poderéa ser facilmente observado. Um inspetor que surja sem avisar no centro
do Pandptico julgard com uma Unica olhadela, e sem que se possa esconder
nada dele, como funciona todo o estabelecimento (FOUCAULT, 1977, p.
180).

Baumam (1998) descreve o modelo pandptico ressaltando sua artificialidade espacial

como forma de controle e vigilancia. Em suas palavras:

O Panoptico era um espaco artificial — construido de propoésito, tendo em
mente a assimetria da capacidade visual. O propdésito era manipular
conscientemente e rearrumar intencionalmente a transparéncia do espacgo
como relacdo social — como, em Ultima instdncia, uma relagcdo de poder
(BAUMAN, 1999, p. 41).

Para Foucault, “o panoptismo € o principio geral de uma nova ‘anatomia politica’ cujo
objeto e fim ndo sdo a relacdo de soberania, mas as relagdes de disciplina” (FOUCAULT,
1977, p. 184).

E importante ressaltar a importancia que as relacdes de poder disciplinares
desempenharam nas sociedades modernas depois do século XIX. Tais relacOes caracterizam-
se positivas quando focamos na tecnologia empregada. Dai, entdo, surge uma das teses
fundamentais da genealogia: “o poder ¢ produtor de individualidade. O individuo ¢ uma
producdo de poder e do saber” (FOUCAULT, 2011b, p.XIX).

Na proxima secdo, apoiados nos estudos de Foucault, trataremos das relacdes de
poder-saber, regimes de verdade e governamentalidade. Tais conceitos nos dardo suporte na
andlise dos discursos acerca de nosso objeto de estudo: o Curso de Formac&o para Professores
Ingressantes regido pela EFAP.

3.2 Relagdes de Poder-Saber e Regimes de Verdade

Como explicitado na secdo anterior, as relagdes de poder encontram-se disseminadas
em nosso cotidiano, ou seja, tais relagdes sdo constitutivas nas microrrelagdes nos dispositivos
sociais diversos. A acdo sobre o corpo, o adestramento do gesto, a regulacdo do
comportamento, a interpretacdo do discurso, tudo isso faz surgir, pela primeira vez na historia,

a figura do homem como producdo de poder e também, a0 mesmo tempo, como objeto de
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saber. Das técnicas disciplinares, nasce um tipo especifico de saber: as ciéncias humanas
(FOUCAULT, 2011b).

Para o autor, todo conhecimento, cientifico ou ideoldgico, s6 pode existir a partir de
condicBes politicas as quais sdo condi¢cdes para que se formem o sujeito e os dominios do
saber. “(...) todo saber tem sua génese em relagdes de poder” (FOUCAULT, 2011b, p. XXI).
Da mesma forma, Veiga-Neto assevera que, “ao estudar as articulagdes entre poder e saber,
Foucault descobriu que os saberes se engendram e se organizam para “atender” a uma vontade
de poder” (VEIGA-NETO, 2011, p. 117).

Para Foucault, as relacOes de poder e saber estdo atreladas e todo o poder produz saber.

Em suas palavras:

O fundamental da analise é que saber e poder se implicam mutuamente: ndo
ha relacdo de poder sem constituicdo de um campo de saber, como também,
reciprocamente, todo saber constitui novas rela¢fes de poder. Todo ponto de
exercicio do poder é, a0 mesmo tempo, um lugar de formacdo de saber
(FOUCAULT, 2011b, p. XXI).

Diante dessa intrinseca relacdo entre poder e saber, Foucault (2001b, p. 12) atrela a
verdade aos sistemas de poder cunhando, assim, o conceito de poder-saber, a partir do qual
um conceito estd vinculado ao outro. “Para o autor, o “poder-saber” produz “verdade” e nos
obriga a produzi-la através de sistemas coercitivos ao nivel do cotidiano. Somos julgados,
condenados, obrigados a viver de um certo modo, em fungdo de discursos tidos como
verdadeiros” (MASCIA 2003, p. 69).

Foucault define “verdade” da seguinte forma: “um conjunto de procedimentos
regulados para a producéo, a lei, a reparti¢do, a circula¢do ¢ o funcionamento dos enunciados”
(FOUCAULT 2011b, p. 14). O conceito foucaultiano de verdade ndo supde algo verdadeiro
que necessita ser descoberto, que deve se fazer aceito, mas sim de um conjunto de “regras
segundo as quais se distingue o verdadeiro do falso e se atribui ao verdadeiro efeitos
especificos de poder” (FOUCAULT, 2011b, p. 13).

Assim como poder e saber estdo atrelados, para o autor, é impossivel separar verdade
do poder:

(...) a verdade néo existe fora do poder ou sem o poder (...) A verdade é deste
mundo; ela é produzida nele gracas a multiplas coerces e nele produz
efeitos regulamentados de poder. Cada sociedade tem seu regime de verdade,
sua “politica geral” de verdade; isto ¢, os tipos de discurso que ela acolhe e
faz funcionar como verdadeiros; 0s mecanismos e as instancias que permitem
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distinguir os enunciados verdadeiros dos falsos, a maneira como se sanciona
uns e outros; as técnicas e os procedimentos que sdo valorizados para a
obtengdo da verdade; o estatuto daqueles que tém o encargo de dizer o que
funciona como verdadeiro (FOUCAULT, 2011b, p. 12).

Na obra Microfisica do Poder, Foucault cita cinco caracteristicas inerentes ao discurso
politico da “verdade” da seguinte forma: A verdade ¢ centrada na forma do discurso cientifico
e nas instituicbes que o produzem; esta submetida a uma constante incitacdo econdmica e
politica; é objeto, de varias formas, de uma imensa difusdo e de um imenso consumo; é
produzida sob o controle, ndo exclusivo, mas dominante, de alguns grandes aparelhos
politicos ou econbmicos e é objeto de debate politico e de confronto social (as lutas
ideoldgicas).

Como mencionado acima, é no interior do discurso que se produz a verdade e a
legitimidade do mesmo incide do poder que as instituigdes lhe atribuem: “(...) suponho que em
toda sociedade a producdo do discurso é ao mesmo tempo controlada, selecionada, organizada
e redistribuida por certo nimero de procedimentos que tém por funcdo conjurar seus poderes e
perigos, dominar seu acontecimento aleatdrio, esquivar sua pesada e temivel materialidade”
(FOUCAULT, 2012, p. 9). Nesse sentido, definem-se regimes de verdade como “discursos
veiculados e aceitos em um determinado momento socio-histérico a partir dos quais
construimos nossa consciéncia de mundo” (MASCIA, 2003, p. 70).

Pode-se dizer, também, que o discurso encontra-se difuso em todo o campo social e
este age como construtor de subjetividades. Veiga-Neto assevera que: “os discursos nao estao
ancorados ultimamente em nenhum lugar, mas se distribuem difusamente pelo tecido social,
de modo a marcar o pensamento de cada época, em cada lugar, e, a partir dai, construir
subjetividades” (VEIGA-NETO, 2011, p. 100).

A seguir, discorreremos sobre os conceitos de biopoder e governamentalidade segundo

Foucault.

3.3 Biopoder e Governamentalidade

No desenvolvimento de seus estudos, Foucault se refere e analisa outra forma de
relacdo de poder. Ja ndo se trata mais do poder que atua sobre o corpo de um individuo, mas
sobre a vida dos individuos como uma populacdo. Nesse sentido, € que surgem oS

mecanismos de controle para que se obtenha o governo de uma determinada populacéo.
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MAIA (2011), esclarece que, ao trabalhar essa forma de poder, Foucault ndo abandona
o trabalho com o poder disciplinar nem o desconsidera. Pelo contréario, o referido autor
defende que o poder disciplinar e a técnica de controle da populacdo, juntos, definem o que
Foucault chama de biopoder ou biopolitica.

A atuacdo do biopoder sobre os corpos deve ser percebida em suas
especificidades; vale dizer sob esta denominacdo designam-se
principalmente dois niveis de exercicio do poder: de um lado, as técnicas que
tém como objetivo um treinamento “ortopédico” dos corpos, as disciplinas e
o0 poder disciplinar; de outro lado, o corpo entendido como pertencente a uma
espécie (a populacdo), com suas leis e suas regularidades (...) Observa-se
gue, embora estas tecnologias de poder estejam profundamente articuladas e
entrelagadas no mundo contemporédneo, funcionando de forma
complementar, possuem elas, por um lado, origens distintas e, por outro, vao
sendo paulatinamente identificadas ao longo do trabalho de Foucault nos
anos 70 (MAIA, 2011, p. 57-58).

Como citado acima, 0 biopoder caracteriza-se como uma nova tecnologia de poder
centrada na populagdo, ao nivel da vida e nas suas regularidades: taxa de natalidade,
mortalidade, longevidade etc. Esta nova tecnologia do poder se da “com a entrada dos
fendmenos proprios a vida da espécie humana na ordem do saber e do poder no campo das
técnicas politicas” (FOUCAULT, 2011a, p. 154). Trata-se, portanto, de uma forma de gestéo

das condutas dos individuos de uma sociedade. Nas palavras de Foucault:

(...) um poder destinado a produzir forgas, a fazé-las crescer e ordena-las, um
poder que se exerce positivamente sobre a vida, que se encarrega de a gerir,
de a valorizar, de a multiplicar, de sobre ela exercer controles precisos e
regulages de conjunto e a ordena-las mais do que a barréa-las, dobré-las ou
destrui-las” (FOUCAULT, 20114, p. 128).

H&, no século das luzes, principalmente na segunda metade do século XIX, a
emergéncia do Estado de bem-estar social. Nesse periodo, a populacdo passa a ser analisada e
esquadrinhada por politicas que tm como suporte as ciéncias humanas, como a demografia e

a medicina social.

O grande crescimento demografico do século XVIII na Europa Ocidental, a
necessidade de coordenacdo e de integracdo ao aparato de producdo e a
urgéncia de controld-lo, com mecanismos de poder mais sofisticados e
adequados, possibilitaram a emergéncia da populacdo (com suas variedades
numéricas de espaco e cronologia, longevidade e saide), que ela emergisse
ndo s6 como problema, mas como um objeto de observagdo, analise,
intervencdo, modificacdo etc. Um projeto de tecnologia da populacéo
comega a ser desenhado: estimativas demograficas, o célculo de pirdmides



41

etarias, diferentes expectativas de vida e niveis de mortalidade, estudos das
reciprocas relagdes entre crescimento da populacgdo e crescimento da riqueza,
medidas de incentivo ao casamento e procriagdo, desenvolvimento de formas
de educacdo e treinamento profissional. (FOUCAULT, 1980, p. 171 apud
MAIA 2011, p. 62).

Através das analises dos problemas da populacdo descritos acima, Foucault conduz
seus estudos a questdo do governo ou da arte de governar. O problema do governo surge, de
modo geral, no século XVI, com relacdo a questdes sob diversos aspectos: o problema do
governo de si mesmo; problema do governo das almas e das condutas e o problema do
governo dos Estados pelos principes. Em seus estudos sobre governo, Foucault se deteve aos
seguintes questionamentos: “Como se governar, como ser governado, como fazer para ser o
melhor governante possivel, etc” (FOUCAULT, 2011b, p. 277).

A obra “Seguranga, Territorio, Popula¢do” que apresenta 0 Curso dado no College de
France (1977-1979) traz um resumo em que 0s organizadores esclarecem os conceitos e as

abordagens de governo da seguinte forma:

Por governo, esclarecia Foucault, cumpria entender trés coisas, a nova ideia
de um poder baseado na transferéncia, na aliena¢do ou na representacdo da
vontade dos individuos; o aparelho de Estado instaurado no século XVIII; e
enfim, uma técnica geral de governo dos homens (..) o conceito de
governabilidade desliza progressivamente de um sentido preciso,
historicamente determinado, para um significado mais geral e abstrato. (...)
E essa dupla caracteristica - acontecimental e regional - da nogio que vai
tender a se eclipsar no decorrer dos anos seguintes. A partir de 1979, a
palavra ja ndo designa somente as praticas governamentais constitutivas de
um regime particular (estado de policia ou de um governo minimo liberal),
mas “a maneira como conduz a conduta dos homens”, servindo assim como
“grade de analise para as relacdes de poder” em geral (FOUCAULT, 1977-
1978, p. 528 — 532).

Maia (2011) assevera a importancia de compreender o termo “governo” da seguinte

forma:

(...) governo ndo deve ser entendido nos termos em que é empregado
atualmente, ou seja, como uma burocracia ou grupo de pessoas a frente da
gestdo publica, ou a atividade exercida por aqueles que conduzem a maquina
estatal, mas sim no sentido apontado nesta passagem por Foucault (“governo

das almas”, “governo das criangas”, “governo das comunidades”, “governo
do doente”) (MAIA 2011, p. 64).
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Como citado acima, a nocdo de governo ultrapassa o registro de um governo de
Estado, pois essa pratica se constitui pelos diversos espacos sociais, tais como na familia, na
escola, dentre outros. Houve, na modernidade, um deslocamento da arte de governar,
deixando de lado a soberania que governava um territorio para um modelo governamental
centrado na populacdo (FOUCAULT, 2011b). Considera-se por governamentalidade uma
multiplicidade de praticas de governamento que tomam como alvo uma populacdo e 0s
saberes da economia como estratégias de acdo (FOUCAULT, 2011b).

Dentre essas praticas de governamento, podemos citar o poder pastoral como mais
uma tecnologia utilizada na organizacdo, disposicdo e controle dos individuos. Tal tecnologia
estd vinculada a uma espécie de tecnologia individualizante de poder (MAIA, 2010).

As técnicas do poder pastoral foram desenvolvidas nos primeiros séculos do
Cristianismo, sobretudo, nas atividades realizadas nos monastérios. Pode-se dizer que o poder
pastoral “¢ um tipo de poder bem especifico que se da por objeto a conduta dos homens —
quero dizer, por instrumento, os métodos que permitem conduzi-los; e por alvo, a maneira
como eles se conduzem, como eles se comportam” (FOUCAULT, 2008, p. 256).

Na idade medieval, predomina uma economia de mérito e demérito em que a
finalidade ultima sera a salvacdo de cada um e, portanto, de todo o rebanho. Para isto, cada
cristdo devera obedecer incondicionalmente aos ensinamentos do pastor. Inscreve-se, desta
maneira, um processo de individualizagdo do homem por meio desse poder pastoral
concentrado em trés eixos fundamentais:

e asalvacdo, realizada por uma economia de mérito e demérito;

e a pratica da obediéncia que institui uma rede de servidéo;

e a producdo de um regime de verdade que age a partir do interior do homem, mas é
secreta e oculta a ele mesmo e, portanto, sua revelacdo deve ser intermediada pelo saber do
pastor.

Este ¢ chamado de “regime das almas” e vai ser entendida por Foucault como
“conduta das almas”, pois conduta se refere a duas coisas: a atividade consistente em
conduzir, a conducdo quanto a maneira de se conduzir, a maneira de deixar-se conduzir, a
forma como somos conduzidos. Finalmente, a conduta seria 0 modo de se comportar sob o
efeito de uma conduta que seria ato de conduta ou de conducdo. Dessa forma, o pastorado, 0
poder pastoral, a arte do governo, vao ser entendidos como uma condugdo da conduta
(FOUCAULT, 2008). Tal poder estendeu-se desde o fim do Império Romano e ao longo de
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toda a Idade Média, tendo, porém, movimentos correlativos de resisténcia, de insubmissao
que Foucault chama de “rebelides de conduta” ou “contra-condutas”.

E relevante observarmos que, ao longo das anélises sobre o poder de Foucault, pode-se
observar a identificacdo de diversas estratégias de poder, sobretudo, as tecnologias que agem
na formagdo da subjetividade. O poder disciplinar e seus mecanismos de adestramento e 0
biopoder e seus mecanismos de controle sobre a vida da populagdo, bem como a
governamentalidade, entendida como acdo e poder do Estado e em sentido mais amplo de
governo dos outros, nos auxiliardo na analise de nosso objeto de estudo, sobretudo, nas
questBes referentes a acdo na perspectiva do adestramento e do controle que o Estado exerce
sobre os professores como individuos em suas subjetividades, sobre a popula¢do envolvida
nos processos educacionais estudados. Para além do poder exercido pelo Pandptico,

apresentaremos, a seguir, a no¢ao de sinoptico.

3.4 Do Pandptico ao Sinoptico

Como vimos anteriormente, neste capitulo, no contexto da sociedade moderna, a
vigilancia, encontra no pandptico sua mais contundente materializacdo de redistribuicdo dos
poderes de controle. O projeto de Jeremy Benthan visava a disciplina dos corpos mantendo-os
sob constante ameaca e palpavel de punigdo. Sua estratégia central consistia em fazer os
suditos acreditarem que, em nenhum momento, poderiam se esquivar do olhar de seus
superiores, de modo que qualquer desvio de comportamento ndo poderia ficar sem punicéo.
“O Panoptico ¢ uma maquina maravilhosa que, a partir dos desejos mais diversos, fabrica
efeitos homogéneos de poder” (FOUCAULT, 1977, p. 178).

Foucault assinalou que as técnicas pandpticas desempenharam um papel importante na
passagem dos mecanismos de integracdo de base local, autovigilantes e autorreguladores,
feitos dentro das capacidades naturais dos olhos e ouvidos humanos para a integracdo
supralocal, administrada pelo Estado, de campos muito mais vastos do que o alcance das
faculdades naturais do homem (BAUMAN, 1998). Hoje, no momento contemporéneo, as
estratégias panopticas ortodoxas, se seguidas a risca, certamente se revelariam irrelevantes ou
ndo produtivas.

Na obra Globalizagdo: As consequéncias humanas, Bauman destaca o pensamento de
Mark Poster sobre os bancos de dados eletrdnicos como uma verséo ciberespacial atualizada

do Pandptico. Em suas palavras:
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Mark Poster diz que “nossos corpos sdo fisgados dentro das redes, dos
bancos de dados, nas autoestradas da informagdo” — e assim todos esses
locais de armazenamento de informacdo onde nossos corpos sdo, por assim
dizer, “amarrados informaticamente” ndo mais oferecem refigio a
observagdo ou uma barreira em torno da qual se possa tragar uma linha de
resisténcia (BAUMAN, 1998, p. 57-58).

Na mesma obra, Bauman (1998) traca a aparente similaridade entre o pandptico de
Foucault e o0 banco de dados contemporaneos. O principal foco do pandptico era instaurar a
disciplina e impor um padrdo homogéneo ao comportamento dos sujeitos, ele era, acima de
tudo, uma arma contra a diferenca, a opgao e a variedade. O banco de dados, ao contrario, “¢
um veiculo de mobilidade, ndo grilhdes a imobilizar as pessoas” (BAUMAN, 1998, p. 59).
Quanto mais informacdo o banco de dados contenha sobre o individuo, mais livremente ele
podera se movimentar. “O banco de dados é um instrumento de sele¢do, separagdo ¢
exclusao” (BAUMAN, 1998, p. 59).

Da mesma forma que o banco de dados constitui uma nova técnica de poder/
vigilancia na contemporaneidade, podemos dizer que a crescente ascensdo dos meios de
comunicacdo de massa, tal como a televisdo e as TIC leva a criacdo de outro mecanismo de
poder que é chamado de Sindptico.

Tanto o pandptico como o sindptico tém como origem o0 mesmo ponto: a vigilancia.
Porém, ambos diferem e se completam em um ponto: o espaco.

Enquanto o panoptico, que consistia na funcdo de imobilizacao de seus suditos, era por
sua natureza, um estabelecimento local, o sindptico é global, ou seja, o ato de vigiar
desprende dos vigilantes e de sua localidade, estes sdo transportados pelo ciberespaco. Os
alvos do sinoptico deixaram de ser os vigiados e passaram a ser 0s vigilantes, ndo importando
se estes se movam ou fiqguem parados (BAUMAN, 1998).

Bauman ressalta que “o Panoptico forcava as pessoas a posicdo em que podiam ser
vigiadas. O Sindptico nao precisa de coer¢do - ele seduz as pessoas a vigilancia” (BAUMAN,
1998, p. 60). Todos vigiamos e somos vigiados através das TIC, das camaras espalhadas pelas
ruas e por todo comércio, dos bancos de dados, dentre outros. Dentro desse emaranhado de
vigilancia, o dispositivo sindptico faz surgir um novo mecanismo de poder: muitos vigiam
poucos. Dessa forma, o sindptico possui carater paradoxal: enquanto aproxima os locais em
relacdo aos globais, ao mesmo tempo, causa um distanciamento dos globais, detentores da
tecnologia, em relacéo aos locais.

Segundo Bauman (1998):
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No Sinoptico, 0s habitantes locais observam os globais. A autoridade destes
ultimos é garantida por seu préprio distanciamento; os globais ndo s&o
literalmente “deste mundo”, mas sua flutuacdo acima dos mundos locais €
muito mais visivel, de forma intrusa, que a dos anjos que outrora pairavam
sobre 0 mundo cristdo: simultaneamente inacessiveis e dentro do raio de
visdo, sublimes e mundanos, infinitamente superiores mas dando um
brilhante exemplo para todos os inferiores seguirem ou sonharem em seguir;
admirados e cobicados a0 mesmo tempo — uma realeza que guia, em vez de
mandar. Segregados e separados na terra, os habitantes locais encontram 0s
globais através de transmissdes regulares do céu pela TV. Os ecos do
encontro reverberam globalmente, abafando todos os sons locais mas
refletidos pelos muros locais, cuja impenetravel solidez de presidio é assim
revelada e reforcada (BAUMAN, 1998. p. 61-62).

Dessa forma, podemos concluir que vivemos em um momento histérico no qual
ambos 0s mecanismos de controle e vigilancia, panoptico (de natureza local) e sindptico (de
natureza global), fazem-se presentes numa relagdo complementar: o poder é exercido sobre e
pelos sujeitos.

E na investigacdo de questdes como estas que o pensamento de Foucault nos seré de
grande valor para nosso trabalho.

A seguir, o préximo capitulo ird discorrer sobre a Analise do Discurso e as condi¢bes

de producéo de nosso objeto de estudo.
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4 A ANALISE DO DISCURSO E AS CONDICOES DE
PRODUCAO

O discurso néo e simplesmente aquilo que traduz
as lutas ou sistemas de dominagdo, mas aquilo
porque, pelo que se luta, o poder do qual nos
queremos apoderar.

(Michel Foucault)

O presente capitulo discorrera, inicialmente, sobre a Analise do Discurso (AD). Dentre
as diversas linhas tedricas que analisam o discurso, neste trabalho, apoiar-nos-emos na analise
do discurso de linha francesa e ancorados aos estudos de Michel Pécheux (2008) e Orlandi
(2012), desenvolveremos os conceitos de sujeito e discurso. Posteriormente, trataremos das
condi¢cdes de producdo em dois campos de acdo: o contexto amplo ou macrolégico e o
contexto restrito ou micrologico. Entendemos por macroldgico o contexto socio-historico-
cultural, o qual se trata de um breve panorama histérico da formacéo de professores no Brasil,
primeiramente centrado no formato presencial e, posteriormente, sua transicdo para o formato
a distancia. Trataremos, também, neste capitulo, do contexto microldgico referente ao corpus
da pesquisa, o qual concerne ao Curso de Formacdo Especifica do Concurso Publico para
Professor de Educacdo Basica Il regido pela EFAP. Entender as condi¢des de produgdo, tanto
em nivel macro como micro, nos ajuda na compreensdo dos efeitos de sentido que serdo

levantados em nossa analise.
4.1 Analise do Discurso — Concepcodes Basilares

Existem diversos modos de se estudar a linguagem. Segundo Orlandi (2012), temos a
lingua enquanto sistema de signos ou como sistema de regras formais, a Linguistica, ou,
referindo-se as normas, temos a Gramatica Normativa.

A partir do pensamento de que ha diversas maneiras de se significar foi que estudiosos
comecaram a se interessar pela linguagem de uma maneira particular que deu origem a
Analise do Discurso (AD).

Duas nog¢0es sdo importantes para a AD e estdo atreladas: a de discurso e a de sujeito.

Segundo Orlandi (2012), a palavra discurso tem a ideia de curso, de percurso, de

correr por, de movimento. O discurso é a palavra em movimento, pratica de linguagem e com
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0 seu estudo observa-se 0 homem falando. Dessa forma, o discurso transcende meramente o
linguistico e concebe-se a lingua como parte do trabalho social, constitutivo do homem e de
sua historia.

O discurso ndo é meramente uma informacao passada de um emissor a um receptor
por meio de um codigo. Portanto, ndo se resume apenas na transmissao de mensagens e nem
mesmo a simples linearidade dos elementos basicos da comunicagéo é suficiente para a AD.

De acordo com Orlandi,

A Anélise do Discurso concebe a linguagem como media¢do necessaria
entre 0 homem e a realidade natural e social. Essa mediacdo, que é o
discurso, torna possivel tanto a permanéncia e a continuidade quanto o
deslocamento e a transformacdo do homem e da realidade em que ele vive.
O trabalho simbdlico do discurso estd na base da producdo da existéncia
humana (ORLANDI, 2012, p. 15).

Ao se tratar de discurso, segundo Fernandes (2005), temos que ter a compreensdo de
que este é atravessado de sentidos e inserido na histdria, por isso se transforma. Move-se e
transforma-se de acordo com a sociedade de um determinado momento. Para a AD, levamos
em consideracdo as outras areas que afetam e constituem o discurso, como a Histéria, a
Linguistica e a Psicanalise, as quais sdo essenciais para a constituicdo dos pressupostos da
anélise do discurso.

Para Foucault,

[...] em toda a sociedade a producdo do discurso é a0 mesmo tempo
controlada, selecionada, organizada e redistribuida por certo nimero de
procedimentos que tém por funcdo conjurar seus poderes e perigos, dominar
seu acontecimento aleatdrio, esquivar sua pesada e temivel materialidade
(FOUCAULT, 2012, p. 8).

A nocdo de discurso é de suma importancia, pois nos abre novas possibilidades de
anélise. Ao tomar o discurso como seu objeto, a AD coloca-o0 em relacdo a lingua, a histéria e
ao sujeito, todos em sua materialidade, buscando compreender como o dizer funciona.
Seguindo para além da anélise conteudista, a AD trabalha com o conceito de que o discurso
ndo é fechado, nem Unico, mas esta sempre aberto, se constituindo e significando a cada
momento, permanecendo inacabado, permitindo assim, novas interpretacGes. Dessa forma,
fazer andlise do discurso € interpretar o sujeito falando, vivendo, representando a sociedade na
qual estd inserido. Segundo Orlandi (2012), o discurso ¢ definido como “efeito de sentidos

entre locutores”.
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Esse discurso, ao qual nos referimos, ird produzir efeitos de sentido no outro. Tais
efeitos, sdo multiplos e variados e estdo atrelados as representacdes imaginarias, socio-
historicamente construidas dos homens em sociedade.

O sujeito é entendido, na analise do discurso, como interpelado ideologicamente, ou
seja, ele ndo é o dono de seu dizer. Quando produzido um discurso, o sujeito ndo expde sua
opinido livre de outros discursos socialmente produzidos; o que ele fala, é resultado de
dominios discursivos anteriormente praticados que estdo presentes em sua memoria
construida sdcio-culturalmente, que gera as representacfes que temos do mundo.

Partindo da ideia de que a materialidade especifica da ideologia é o discurso e a
materialidade do discurso é a lingua, trabalha-se a relacdo lingua-discurso-ideologia. Segundo
Pécheux (2008, apud. ORLANDI, 2012), ndo existe discurso sem sujeito e ndo ha sujeito sem
ideologia, o individuo é interpelado em sujeito pela ideologia e é assim que a lingua faz
sentido.

Orlandi (2012) expde o sujeito discursivo como “materialmente dividido”, desde a sua

constituicdo. Nas palavras da autora:

Ele é sujeito a lingua e a histdria, pois para se constituir, para (se) produzir
sentidos ele é afetado por elas. Ele é assim determinado, pois se ndo sofrer
os efeitos do simbdlico, ou seja, se ele ndo se submeter a lingua e & historia
ele ndo se constitui, ele ndo fala, ndo produz sentidos (ORLANDI, 2012, p.
49).

Além disso, dentro de uma mesma estrutura social, podem emergir diferentes
posi¢cOes-sujeito no discurso, pois suas representacdes ideoldgicas sdo diferentes. Segundo
Fernandes (2005), o sujeito é tdo heterogéneo quanto sua formacdo, assim, sua identidade ndo
é estavel, nem fixa, pois estad em constante (re) producéo e transformacao.

A seguir, na proxima se¢do, apresentaremos, brevemente, um panorama histérico da

formacéo de professores no Brasil.



50

4.2 Panorama Historico da Formacéo de Professores no Brasil

Livros em breve serdo obsoletos nas escolas

Os alunos em breve serdo instruidos através dos
olhos

E possivel ensinar a todos os ramos do
conhecimento humano com a imagem em
movimento

Nosso sistema escolar estard completamente
mudado em dez anos.

Thomas Edison (1913)

Ao longo dos dltimos dois seculos, observando a questdo pedagdgica em articulagao
com as transformacg0des sociais que se procederam na sociedade brasileira, segundo Saviani
(2009)°, pode-se distinguir os seguintes periodos na histéria de formacdo de professores no
Brasil:

Primeiramente, o autor identifica 0 momento denominado como: Ensaios intermitentes
de formacdo de professores (1827 — 1890). E na Lei das Escolas de Primeiras Letras,
promulgada em 15 de outubro de 1827, que essa preocupacdo apareceu pela primeira vez. Tal
lei obrigava os professores a se instruir no método do ensino mutuo, as proprias custas;
estende-se até 1890, quando prevalece o modelo das Escolas Normais. Tais Escolas visavam a
preparacdo de professores para as escolas primérias as quais preconizavam uma formacéo
especifica. Pressupunha-se que os professores deveriam ter o dominio dos contetdos que Ihes
caberia transmitir as criangas, desconsiderando-se o preparo didatico-pedagdgico.

Um segundo momento constituiu no estabelecimento e expansdo do padrdo das
Escolas Normais (1890-1932), cujo marco inicial é a reforma paulista da Escola Normal tendo
como anexo & escola-modelo. Uma vez que a Escola Normal entdo existente pecava por
insuficiéncia do seu programa de estudo e pela caréncia de preparo pratico dos seus alunos,
era necessario reformar seu plano de estudos. A reforma focou-se no enriquecimento dos
conteddos curriculares anteriores e énfase nos exercicios praticos de ensino, cuja marca
caracteristica foi a criacdo da escola-modelo anexa a Escola Normal. Tal reforma da Escola

Normal da capital se estendeu para as principais cidades do interior do estado de Sdo Paulo e

® Os periodos de formacéo de professor no Brasil que apresentamos aqui, provém de um resumo da obra de
Saviani (2009).
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se tornou referéncia para outros estados do pais. Dessa forma, o padrdo da Escola Normal
tendeu-se a se firmar e se expandir por todo o pais.

O autor identifica o periodo de 1932 a 1939 como o da organizacdo dos Institutos de
Educagéo. Ainda que o padréo da Escola Normal se tenha fixado a partir da reforma paulista,
sua expansao ndo trouxe avancos muito significativos, mantendo seu padrdo dominante
centrado na preocupagdo com o dominio dos conhecimentos a serem transmitidos. Uma nova
fase se abriu com o advento dos institutos de educacao, concebidos como espacos de cultivo
da educacéo e de pesquisa. Nesse ambito, as duas principais iniciativas foram o Instituto de
Educacdo do Distrito Federal, implantado por Anisio Teixeira em 1932, e o Instituto de
Educacdo de S&o Paulo, implantado por Fernando Azevedo em 1933. Ambos sob inspiracdo
do ideario da Escola Nova. Os institutos de educacdo foram pensados e organizados de
maneira a incorporar as exigéncias da pedagogia, que buscava se firmar como um
conhecimento de carater cientifico. Caminhava-se rumo a consolidacdo do modelo
pedagogico-didatico de formagdo docente que permitiria corrigir as insuficiéncias e distorgdes
das velhas Escolas Normais caracterizadas por “um curso hibrido, que oferecia, ao lado de um
exiguo curriculo profissional, um ensino de humanidades e ciéncias quantitativamente mais
significativo” (TANURI, 2000, p. 72).

Entre os anos de 1939 a 1971, ha a organizacdo e implantacdo dos Cursos de
Pedagogia e de Licenciatura e consolidacdo do modelo das Escolas Normais. Os Institutos de
Educacao do Distrito Federal e de S&o Paulo foram elevados ao nivel universitario, tornando-
se a base dos estudos superiores de educacdo: o paulista foi incorporado a Universidade de
Séo Paulo, fundada em 1934, e o carioca foi incorporado a Universidade do Distrito Federal,
em 1935. Foi entdo sobre essa base que se organizaram os cursos de formacédo de professores
para as escolas secundarias espalhadas por todo o pais a partir do decreto-lei de 4 de abril de
1939, que deu organizacdo definitiva a Faculdade Nacional de Filosofia da Universidade do
Brasil. Sendo esta considerada referéncia para as demais escolas de nivel superior, tal
instituicdo compoOs o modelo que ficou conhecido como “esquema 3+1” adotado na
organizacdo dos cursos de licenciatura e de Pedagogia. Tal esquema compunha-se de trés
anos para o estudo das disciplinas especificas e um ano para a formagcéo didatica. E relevante
observar que, ao ser generalizado, 0 modelo de formacdo de professores em nivel superior
perdeu sua referéncia de origem, cujo suporte eram as escolas experimentais as quais
competia fornecer uma base de pesquisa que pretendia dar carater cientifico aos processos

formativos. Da mesma forma, a mesma orientacdo prevaleceu no que se refere ao ensino
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normal. Na nova estrutura, o curso normal foi dividido em dois ciclos: o primeiro
correspondia ao ciclo ginasial do curso secundario e tinha a duracdo de quatro anos. O
segundo ciclo, com duracéo de trés anos, correspondia ao ciclo colegial do curso secundario.
Seu objetivo era formar os professores do ensino primario e funcionaria em Escolas Normais
e nos institutos de educacdo. O curso de Pedagogia, a semelhanca do que ocorreu com 0S
cursos normais, foi marcado por uma tensdo entre dois modelos: 0 modelo dos contetdos
culturais-cognitivos e o modelo pedagdgico-didatico. Embora seu objetivo estivesse focado
no carater pedagogico-didatico, tal modelo ndo foi impregnado no processo de formacédo
docente e, sim, foi incorporado com maior énfase o modelo dos conteddos culturais-
cognitivos.

No periodo de 1971 a 1996 ¢ feita a substituicdo da Escola Normal pela Habilitacdo
Especifica do Magistério. O golpe militar de 1964 exigiu adequagdes no campo educacional
efetivadas mediante mudancas na legislagdo do ensino. A lei n. 5.692/71 modificou os ensinos
priméario e médio, alterando sua denominacdo para primeiro grau e segundo grau. Nessa nova
estrutura, desapareceram as Escolas Normais. Em seu lugar foi instituida a habilitacdo
especifica de 2° grau para o0 exercicio do magistério de 1° grau. A formacdo de professores
para o antigo ensino primario foi reduzida a uma habilitagdo dispersa em meio a tantas outras,
configurando assim, um quadro de precariedade preocupante. A gravidade do problema levou
0 governo a langar, em 1982, o projeto Centros de Formacdo e Aperfeicoamento do
Magistério, que teve o carater de “revitalizacdo da Escola Normal”. Tal projeto, apesar dos
resultados positivos, foi descontinuado quando seu alcance quantitativo era ainda restrito, ndo
tendo havido também qualquer politica para o aproveitamento dos professores formados pelos
centros nas redes escolares publicas. Para as quatro Gltimas séries do ensino de 1° grau e para
0 ensino de 2° grau, a lei citada acima, previu a formacdo de professores em nivel superior,
em cursos de licenciatura curta (3 anos de duracdo) ou plena (4 anos de duracdo). O curso de
Pedagogia, além da formacdo de professores para habilitacdo especifica do Magistério,
conferiu-se a atribuicdo de formar os especialistas em Educacdo, como os diretores de escola,
orientadores educacionais, supervisores escolares e inspetores de ensino. A partir de 1980,
surge um amplo movimento pela reformulacdo dos cursos de Pedagogia e licenciatura que
adotou o principio da “docéncia como a base da identidade profissional de todos os
profissionais da educagdo” (SILVA, 2003, apud SAVIANI, 2009). A partir desse principio, a

maioria das instituicGes tendeu a situar como atribuicdo dos cursos de Pedagogia a formagéo
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de professores para a educacdo infantil e para as séries iniciais do ensino de 1° grau (ensino
fundamental).

Entre os anos de 1996 a 2006 surgem os Institutos Superiores e o novo perfil do Curso
de Pedagogia. E promulgada a nova Lei de Diretrizes e Bases (LDB), em 20 de dezembro de
1996, a qual introduz como alternativa aos cursos de Pedagogia e licenciatura os Institutos
Superiores de Educacdo e as Escolas Normais Superiores. Na viséo de Saviani (2009), a LDB
sinalizou para uma politica educacional tendente a efetuar um nivelamento por baixo: 0s
Institutos Superiores de Educacdo emergem como instituicdes de nivel superior de segunda
categoria, oferecendo uma formacao mais aligeirada, mais barata, por meio de cursos de curta
duracdo. A essas caracteristicas ndo ficaram imunes as novas diretrizes curriculares do curso
de Pedagogia homologadas em abril de 2006.

Diante desse breve esboco historico sobre a formacdo de professores no Brasil,
observamos que, ao longo dos dois ultimos séculos, as sucessivas reformula¢@es no processo
de formac&o docente revelam um cenéario de descontinuidade. A questdo pedagogica, de inicio
ausente, vai aos poucos penetrando nos ensaios de reformas da década de 1930. Porém, nao
encontrou, até hoje, um encaminhamento satisfatorio e a precariedade das politicas formativas
ndo obtiveram éxito em estabelecer um padrdo consistente de preparacdo docente em nosso
pais. Além dessas questdes, Saviani (2009) ressalta que a formagdo de professores ndo pode
ser dissociada do problema das condicdes de trabalho que envolve a carreira docente, tais
como as questdes referentes ao salario e a jornada de trabalho. O autor assevera que tais
condigdes dificultam uma boa formacéo, pois operam como fator de desestimulo a procura
pelos cursos de formacgdo docente e a dedicacao aos estudos.

Na busca para alcangar uma formacdo consistente, o referido autor afirma que é
necessario o provento de recursos financeiros destinados a Educacéo a fim de elegé-la como
méaxima prioridade, definindo-a como o eixo de um projeto de desenvolvimento nacional e,
consequentemente, dispor a mesma todos 0s recursos disponiveis. Dessa forma, estariamos
atacando de frente outros problemas do pais, tais como a salde, seguranca, desemprego,
pobreza, meio ambiente dentre outros. Saviani (2009) assevera que, com esse projeto, sera
resolvido também o problema da qualidade da educacdo, uma vez que transformada a
docéncia numa profissdo atraente em razdo da melhoria salarial e das boas condi¢des de
trabalho, para ela serdo atraidos muitos jovens dispostos a investir seus recursos, tempo e
energia numa alta qualificacdo obtida em graduacdes de longa duragdo e em cursos de pos-

graduacao.
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Nas palavras do autor,

Com um quadro de professores altamente qualificado e fortemente motivado
trabalhando em tempo integral numa Unica escola, estaremos formando os
tdo decantados cidaddos conscientes, criticos, criativos, esclarecidos e
tecnicamente competentes para ocupar os postos do fervilhante mercado de
trabalho de um pais que viria a recuperar, a pleno vapor, sua capacidade
produtiva. Estaria criado, por esse caminho, o tdo desejado circulo virtuoso
do desenvolvimento (SAVIANI, 2009, p. 154).

Por sua vez, na visdo de Noévoa® (2011), a formagdo de professores deve:
a) assumir um forte componente pratico, centrado na aprendizagem dos alunos e no estudo de
casos concretos; b) passar para "dentro" da profissdo, isto é, basear-se na aquisi¢cdo de uma
cultura profissional, concedendo aos professores mais experientes um papel central na
formacdo dos mais jovens; c¢) dedicar uma atencdo especial as dimensdes pessoais,
trabalhando a capacidade de relacdo e de comunicacdo que define o tato pedagdgico; d)
valorizar o trabalho em equipe e o exercicio coletivo da profissdo; e) estar marcada por um
principio de responsabilidade social, favorecendo a comunicagao publica e a participacdo dos
professores no espaco publico da educacéo.

Como vimos acima, além de salientar a importancia da pratica e da participacéo
coletiva na formacdo de professores, o referido autor afirma a necessidade da formagéo de

professores passar para “dentro” da profissdo. Em suas palavras:

Chegou o tempo de fazermos uma verdadeira revolucdo na formacdo de
professores. O que existe é fragil. A interligacdo entre as questdes do ensino,
da investigacdo e das praticas escolares e a participacdo efetiva dos
profissionais na formacgédo dos futuros professores sdo fundamentais para que
se crie um novo modelo de formacdo de professores. N&o nascemos
professores. Tornamo-nos professores por meio de um processo de formagao
e de aprendizagem na profissdo. E neste sentido que falo de passar a
formacéo de professores para "dentro" da profissdo. Quem forma os médicos
sdo outros médicos. O mesmo devia acontecer na profissdo docente
(NOVOA, 2011, p. 3).

Em suma, os aspectos descritos acima tais como, a precariedade das politicas

formativas, as condicGes referentes ao salario e a jornada de trabalho, a importancia do

® No6voa, A. Profissio: Docente. Revista Educacdo, ed. 154, agosto 2011. Disponivel em:

http://revistaeducacao.uol.com.br/textos/154/artigo234711-1.asp
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componente pratico e teorico, a valorizacdo do trabalho em equipe, dentre outros, é o que
poderiamos chamar de importantes pecas que compdem um grande quebra-cabeca. A falta de
uma das pecas acarretaria na ndo completude do jogo.

Na proxima secdo, abordaremos o tema da formacdo de professores no formato a
distancia, bem como alguns programas e projetos desenvolvidos para atender a grande

demanda de profissionais ndo qualificados no pais.

4.3 A Formacao Docente na Educacéo a Distancia

No contexto da sociedade do final do século XX e inicio do século XXI, as tecnologias
digitais vém entrando em cena na vida das pessoas e afetando-as em diversas proporcdes e
setores variados. Na interface homem/maquina, emerge uma relacdo que ganha forca. E uma
relacdo rapida, utilitaria e imediata dos tempos digitais.

No mundo contemporaneo, a informacdo adquiriu importancia econémica e a
revolucdo tecnoldgica’ é um dos fatores fundamentais para as transformacBes sociais,
culturais, politicas e econémicas da atualidade. A sociedade vive os impactos de uma nova
ordem econémica e social, na qual o cerne das transformacdes refere-se as TIC (CASTELLS,
2003). Dessa forma, a informacéo é recurso de poder, pela vinculagdo do desenvolvimento
com a capacidade de uma sociedade em gerar e aplicar conhecimentos. O mesmo autor
destaca ainda que o poder da informacg&o € capaz de fundamentar uma nova estrutura social.
Neste sentido, esclarece que a sociedade da informacdo é aquela que recebe os impactos
informacionais.

Educar em uma sociedade da informacéo significa muito mais que treinar as pessoas
para 0 uso das TIC: trata-se de investir na criacdo de competéncias suficientemente amplas
que lhes permitam ter uma atuacao efetiva na producdo de bens e servicos, tomar decisdes
fundamentadas no conhecimento, operar com fluéncia os novos meios e ferramentas em seu
trabalho, bem como aplicar criativamente as novas midias, seja em usos simples e rotineiros,

seja em aplicagdes mais sofisticadas (SILVA, 2010). Trata-se também de formar os

7 Castells (2003) entende por revolucio tecnolégica a aplicacio de conhecimentos e informacéo para geracéo de
novos conhecimentos e de dispositivos de processamento/comunicacdo da informagdo, em um ciclo de
realimentacdo cumulativo entre a inovagéo e seu uso.
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individuos para “aprender a aprender”, de modo a serem capazes de lidar positivamente com a
continua e acelerada transformacdo da base tecnoldgica (PRETTO, 2000, p. 38).

Tais transformac6es se aplicam, também, na formacéo de professores. Desde 1964, a
educacdo a distancia vem sendo utilizada nas politicas de formacéo de professores no Brasil.
Um dos projetos que teve impacto significativo na formacéo de professores leigos foi 0 Logos
(I'e I1). Segundo Alonso (1996), esse projeto nasceu em 1973 com o proposito de transformar,
em um curto periodo, o perfil educacional do sistema educacional nas regifes menos
desenvolvidas do pais e de explorar novos meios na qualificagdo dos professores leigos. Tais
projetos tinham como foco o treinamento na logica da ideologia de Seguranca Nacional e
contava com os OSD (orientadores-supervisores docentes) para a formacdo em nivel de 2°
grau. A concepcdo pedagogica do projeto era o tecnicismo, que segundo Saviani (2009), tem
como elemento principal a organizacéo racional dos meios, ocupando o professor e o aluno
posicdo secundaria, relegados a condicdo de executores de um processo cuja concepcao,
planejamento, coordenacdo e controle sdo de responsabilidade de especialistas supostamente
habilitados, neutros, objetivos e imparciais.

A partir da nova Lei de Diretrizes e Bases (LDB Lei n 9.394/96), a formacéo
continuada de professores foi efetivada por meio da EaD. Tal modalidade ganha respaldo
legal, encontrando bases para a sua institucionalizagédo e se materializando por meio da
implantacdo de programas, projetos e agdes. Um dos Programas, fundados pela Secretaria de
Educacao a Distancia (SEE/MEC) em 1997, juntamente com o Fundo de Fortalecimento da
Educacdo (FUNDESCOLA), foi o Programa de Formacdo de Professores em Exercicio
(Proformacdo). Tal Programa voltava-se para a formagao, em nivel medio, de professores sem
formacdo especifica, que atuavam nas quatro séries iniciais, classes de alfabetizacdo e
Educacao de Jovens e Adultos (EJA).

Segundo dados do INEP®, o Proformacdo chegou a formar, até 2004,
aproximadamente 35.000 professores leigos nas regifes mais pobres do pais. A formacéo
desses profissionais limitava-se a execucdo dos manuais e guias de orientacdo mantendo,
desse modo, uma concepcao tecnicista. A mesma logica de docéncia e de formacdo docente
na educacdo a distancia utilizada pelo Proformacdo foi transportada para o Programa de
Formacdo Inicial para Professores em Exercicio na Educacdo Infantil (Proinfantil). Tal
Programa (2005-2011) era voltado para professores da educacdo infantil em exercicio nas

8 INEP- Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais. Disponivel em: www.inep.gov.br
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creches e pré-escolas das redes publicas e da rede privada, oferecendo curso a distancia, em
nivel médio e na modalidade Normal. Tal transposi¢cdo caracterizou-se em um processo de
recorrentes problemas na producdo do material pedagdgico-didatico e na sua forma de
implantacdo. As func¢des dos professores-formadores mantiveram-se no mesmo formato do
Proformacdo. Estes eram treinados para a execucdo das multiplas tarefas demandadas pelo
sistema social predefinido, marcados por uma formagéo de cunho tecnicista e funcionalista.
Podemos, também, citar a Universidade Aberta do Brasil (UAB), criada pelo

Ministério da Educacdo em 2005, a qual assume sua concretizacao:

O Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) tem como prioridade a
formagdo de professores para a Educagdo Basica. Para atingir este objetivo
central, a UAB realiza ampla articulacdo entre instituicdes publicas de
ensino superior, estados e municipios brasileiros, para promover, através da
metodologia da educacdo a distncia, acesso ao ensino superior para
camadas da populacdo que estdo excluidas do processo educacional
(BRASIL, 2008).

Como citado acima, a UAB constitui-se em um sistema integrado por universidades
publicas que oferece cursos de nivel superior, a distancia, para as camadas da populacdo que
tém dificuldade de acesso a formacdo universitaria. O pablico geral é atendido, mas o0s
professores que atuam na educacgdo basica tém prioridade de formagdo. Segundo Pino (2008),
0 uso das TIC na UAB representa, no primeiro momento, um investimento, seguido do
barateamento, pois na linha de producéo, os planejamentos e os materiais instrucionais podem
ser usados em larga escala, considerando o tempo e 0 espaco.

Voltando nossa atencdo ao corpus desse trabalho, podemos citar a Escola de Formagao
e Aperfeicoamento dos Professores do Estado de Sdo Paulo (EFAP), instituida em 2009, que
tem como objetivo prover a formacgdo continuada e o desenvolvimento permanente dos
quadros dos professores, como um exemplo de formacdo de professores a distancia. Além
disso, é responsavel pelos cursos de formacéo obrigatdrios para os candidatos ao ingresso no
quadro do Magistério Pablico, nos termos da lei vigente.

No Estado de Sdo Paulo, muitos projetos e programas de tecnologia educacional ja
foram implantados junto as escolas estaduais. Podemos citar alguns como a TV Escola, o
Programa de Educacdo Continuada (PEC), o Programa Nacional de Tecnologia Educacional
(PROINFO), a Sala-Ambiente de Informética (SAI), A Rede do Saber, dentre outros. Tais
programas foram desenvolvidos como meio de colocar a educagdo a altura do seu tempo,

contemplando os avancos tecnoldgicos e as novas formas de comunicacdo, producédo e
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disseminacdo do conhecimento. Entretanto, o computador ndo é a solucdo para problemas
pedagdgicos da sala de aula, ndo supre, por si, as possiveis lacunas na formacéo do professor,
pois:

[...] o maior problema ndo se encontra nas questdes de informatizagdo. No
caso da formacdo de professores o problema maior se encontra nas lacunas
do contetdo escolar, nas lacunas da formacdo pedagdgica e de aparato
metodologico, que impedem, ou pelo menos dificultam, a orientacdo para
uma pratica pedagdgica mais consequente, onde se percebam as relacoes
estabelecidas com a préatica social mais ampla, e se organize a parcela de
contribuicdo que compete a uma Educagdo compromissada com 0S menos
favorecidos economicamente (SILVA FILHO, 1988, p. 22).

De acordo com Barreto (2004), as simplificacfes e os deslocamentos que caracterizam
as propostas oficiais de EaD expressam 0 esvaziamento da formacdo de professores,
deslocada para “capacitacdo em servi¢o”, ou ainda, “reciclagem”. Tal formagdo ¢ focada no
“treinamento da e pela técnica” de execucdo e controle dos processos de ensino e
aprendizagem. Dessa forma, o “tutor” ndo considerado docente, tem sua fun¢do reduzida a
“animador e motivador” dos espagos de ensino e de aprendizagem. Para ele, o necessario ¢ ter
0 dominio de técnicas motivacionais € o “treinamento” para a execugdo dos manuais de
implantacdo dos programas, projetos e acgoes.

Nas palavras de Pino:

A EaD, como substituicdo tecnolégica, nos casos de formacdo inicial,
favorece a certificagdo em massa e ndo a formacdo, simplifica a formacéo
como “competéncia”, “qualificacdo”, “capacitacdo”; o trabalho docente,
como “atividade” ou “tarefa”; e o professor, como ‘“capacitador”,
“animador”, ‘“tutor”, “facilitador”, “monitor”. Este é o aligeiramento,
produto da flexibilizacdo, resultante da substituicdo tecnoldgica e de uma
estratégia massificante (PINO, 2008, p. 109).

Nessa perspectiva, a formacdo docente a distdncia tem se materializado na
fragmentacao da fungdo docente e, em grande parte, em “treinamento” para o cumprimento de
funcbes e pelo atendimento aos cronogramas estabelecidos. Medeiros (apud PINO, 2008)
assevera que esse € um modelo que desestrutura todo o sistema de educacdo formal,
reestruturando um novo sistema, onde a tecnologia passa a ser um meio de execucdo de
programas curriculares e das atividades elaboradas por especialistas.

NoOvoa (2011) assevera que as tecnologias contribuem para mudangas no ensino e
aprendizagem, porém elas por si s6 ndo daréo conta de transformar o modelo atual de escola.

O autor salienta, também, a importancia do sentido humano na Educac&o.



59

Em suas palavras:

As tecnologias sdo muito importantes e tém contribuido para algumas
mudancas no ensino e na aprendizagem. Mas elas, por si s0, ndo alterardo o
nosso modelo de escola. Se perdermos o sentido humano da educacéo,
perdemos tudo. S6 um ser humano consegue educar outro ser humano. Por
isso tenho insistido na importancia das dimens@es pessoais no exercicio da
profissdo docente. Precisamos de professores interessantes e interessados.
Precisamos de inspiradores, e ndo de repetidores. Pessoas que tenham vida,
coisas para dizer, exemplos para dar. Educar é contar uma histdria, e
inscrever cada crianca, cada jovem, nessa historia (NOVOA, 2011, p. 4).

Assim como NOvoa, partimos da premissa de que o uso das TIC, por si sO, nédo
garantem uma melhor qualidade no ensino. As tecnologias podem se constituir em
importantes ferramentas na escola se houver uma formacéo adequada dos professores para seu
uso, uma formacéo que associe o dominio dos recursos tecnoldgicos a uma analise critica das
suas implicacGes na educacdo e na cultura. Nesta direcdo, faz-se necessario repensar as
politicas referentes a formacdo inicial e continuada, buscando novos meios que superem 0
reducionismo e o simplismo, e que avancem para o encaminhamento da melhoria das
condigdes da formacéo de professores.

Na préxima secdo, trataremos das condi¢bes de producdo do presente trabalho: o

Curso de Formacao para Professores Ingressantes oferecido pela EFAP.

4.4 Condicdes de Producéo do Discurso: a historia da EFAP

Com os avancos tecnologicos, especialmente das TIC e sua inser¢do cada vez maior
no sistema educacional, seja como ferramenta em aulas presenciais ou a distancia, seja na
formacédo de professores, impde-se que se lance um olhar a esse “novo” universo de relagdes
de poder, a luz das teorias discursivas.

Nesse contexto de expansdo tecnoldgica, 0 Governo do Estado de Séo Paulo lancou,
em maio de 2009, o Programa “Mais Qualidade na Escola”, com medidas voltadas a melhoria
da educacéo do Estado. Dentre as a¢des do Programa, criou-se pelo Decreto n 54.297, de 5 de
maio de 2009, a Escola de Formagéo e Aperfeicoamento dos Professores do Estado de S&o
Paulo (EFAP) pelo ex-secretéario de Educacdo Paulo Renato Costa Souza, que hoje recebe seu

nome. A EFAP nasceu com o objetivo de desenvolver cursos e projetos de formacéo
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continuada, essencialmente a distancia, aos integrantes dos quadros docente e técnico da
Secretaria de Estado da Educacdo de Sao Paulo (SEESP).

A seguir, faremos uma descricdo do funcionamento da EFAP, para, em seguida,
focarmos no Curso de Formacao de Professores Ingressantes, a partir do qual levantamos o
corpus desta pesquisa.

A EFAP possui sua pagina virtual® a qual disponibiliza as seguintes secdes: Quem
Somos, Cursos e Programas; Central de Servigos, Materiais de Referéncia e Fale Conosco. Na
pagina inicial, podemos acessar as seguintes colunas: Noticias da EFAP, Mural do Educador,
Cursos e Programas, Radar Cultural, Radar Digital, Eu Indico, dentre outras.

Vejamos abaixo, a figura ilustrativa da pagina virtual inicial da EFAP:

° A EFAP conta com sua pagina virtual no endereco www.escoladeformacao.sp.gov.br
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Figural: Pagina virtual inicial da EFAP

Sdo diversos os cursos oferecidos pelo portal da EFAP. Na se¢do “Cursos ¢
Programas”, podemos encontrar os links dos cursos em andamento, cursos com inscri¢cdes
abertas, cursos previstos, cursos e programas encerrados e programas especiais.

Vejamos como exemplo, na figura ilustrativa abaixo, a divulgagdo do “Curso de Inglés

Online para Servidores” da rede.
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\\ ESCOLA DE FORMAGAO
DE PROFESSORES
s PAULO RENATO COSTASOUZA

INiCIO QUEM SOMODS CURSDS E PROGRAMAS CENTRAL DE SERVICOS MATERIAIS I

» Cursos com Inscri¢des Abertas

Conheca os Cursos e Programas oferecidos pela EFAP com inscriges abertas. Localize o Curso ou Programa
de seu interesse no menu lateral ou por meio de busca pela categoria ou por palavra-chave.

Categorias: | Todos os itens =] Pesquisar: Ir =VOLTAR 1 de 1 PROXIMD =

Curso de Inglés Online para Servidores

CUI'SO de Ingles Onflne O curso é voltado a todos os servidores ativos da

1 Secretaria da Educacdo do Estado de Sdo Paulo (SEE-

para Sewldores SP) em exercicio no Quadro do Magistério (QM}, no
Quadro da Secretaria da Educacéo (QSE) e no Quadro de
Apoio Escolar (QAE). Serdo 90 horas divididas em duas

» acesse a pagina do curso etapas de 45 horas cada. Cada etapa € composta de

quatro modulos, num total de oito médulos,
correspondendo a quatro meses de duracdo. As aulas
serdo oferecidas pela Escola Virtual de Programas
Educacionais (EVESP) e pela Escola de Formagdo e
Aperfeigoamente dos Professores (EFAP). As
inscricfes podem ser feitas até 24 de novembro.

Figura 2: Divulgacdo do “Curso de Inglés Online para Servidores”.

Os cursos da EFAP também mesclam o ensino a distancia com atividades presenciais
abrangendo as 91 Diretorias de Ensino™®, 5.300 escolas e 270 mil funcionérios da Secretaria.
Além das instalacgdes fisicas de sua sede na cidade de S&o Paulo, as 91 Diretorias de Ensino
possuem ambientes de aprendizagem com infraestrutura tecnolégica, composta por ambiente
virtual de aprendizagem (AVA) e um sistema de videoconferéncias.

Na foto abaixo, temos a sala de videoconferéncia onde s&o transmitidos os cursos de
formacdo da EFAP para professores e funcionarios da Diretoria de Ensino da cidade de

Braganca Paulista.

19 Diretorias de Ensino sdo postos da SEESP responsaveis pela implementagdo e acompanhamento das politicas
publicas nas escolas em cada regido do Estado de Séo Paulo.
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Figura 3: Sala de videoconferéncia da Diretoria de Ensino de Braganca Paulista

A EFAP também oferece cursos de formacdo continuada aos candidatos a cargos que
compdem o Quadro do Magistério, foco deste trabalho. O primeiro Curso de Formacéao
Especifica do Concurso Publico para Professores de Educacdo Basica Il, oferecido em 2010,
contou com uma etapa complementar obrigatoria para os professores ingressantes da rede
publica. A realizacdo do curso, com duracdo de quatro meses, objetivava o conhecimento e a
reflexdo de questdes de ordens pedagogica e especifica da disciplina do candidato.

”11, eSta

De acordo com as informagdes contidas na obra “Quantidade é Qualidade
primeira edi¢do do Curso, também chamado de “Curso para Professores Ingressantes”, foi
realizada para dez mil candidatos. Além do Curso abordar questdes pedagdgicas e especificas
da disciplina do candidato, este deveria participar de atividades de vivéncia nas escolas, ou
seja, o candidato deveria observar as praticas de ensino e refletir sobre elas. Ao nosso ver, por
detras das cortinas, tais atividades de vivéncia nas escolas tém a intencdo de retratar, ao vivo e
a cores, a necessidade de uma urgente melhoria na educagéo.

Na proxima sec¢do, trataremos da estruturacdo do Curso de Formacao de Professores

Ingressantes da EFAP, foco deste trabalho.

11 A obra “Quantidade é Qualidade” apresenta os objetivos e a descricdo completa das etapas do “Curso de
Formac&o de Professores Ingressantes”, versao 2010.
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4.4.1 Sobre o curso de formacéo de professores ingressantes

Segundo o livro “Quantidade ¢ Qualidade”, o Curso de Formacdo de Professores
Ingressantes compunha a terceira fase do processo de selecéo.

Na primeira fase, houve uma prova objetiva para 140 mil candidatos, dos quais 35 mil
foram aprovados e passaram para a segunda fase, que compreendia a apresentacao de titulos.
Na terceira fase, dez mil iniciaram o curso.

Dentre eles, havia professores, ja efetivos na rede, que desejavam acumular pontos
para progressao na carreira com mais uma aprovacdo em concurso, além de atualizacdo
profissional. Havia, também, professores da rede em busca de efetivacdo, professores de
outras redes publicas ou privadas e, ainda, candidatos sem experiéncia em docéncia.

O curso compreendia 360 horas de estudos na modalidade semipresencial, distribuidos
em 18 modulos de 20 horas cada, acessadas por meio de um ambiente virtual de
aprendizagem (AVA) pela internet, e trés encontros presenciais, cada um com quatro horas de
duracdo. A carga horéria total do curso se desenvolveu em duas etapas:

Etapa 1: Intitulada Nucleo Basico, compreendia uma carga horaria referente a 160
horas de estudos com contedos pedagdgicos. Compreendia temas associados a atuacdo dos
professores no contexto escolar da rede publica estadual, incluindo vivéncias escolares.

Etapa 2: Compreendia 200 horas de formacéo especifica na disciplina do candidato.

O curso teve como base o Curriculo Oficial da Rede Estadual e os contetdos e as
praticas pedagdgicas especificas de cada disciplina, do Ensino Fundamental e do Ensino
Médio. Sdo elas: Arte, Educacdo Fisica, Ciéncias, Geografia, Historia, Lingua Estrangeira
Moderna, Matematica, Lingua Portuguesa, Biologia, Filosofia, Fisica, Quimica, Sociologia e
Educacdo Especial, voltada para a formagdo de professores que atuam com alunos com
necessidades especiais.

De acordo com as informagdes contidas na obra “Quantidade ¢ Qualidade”, o referido
Curso contou com o estabelecimento de uma teia de parcerias institucionais que constituiu
uma rede responsavel pela construcdo, aplicacdo, implantagdo e avaliacdo do processo. As
entidades parceiras foram:

a. Fundacao Padre Anchieta (FPA) - participou da construcdo e aplicacdo do curso.
Atuou na contratacdo dos autores, no acompanhamento da producéo e na selecdo e formacéo
dos professores tutores;
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b. MStech, empresa de software que desenvolveu e realizou a customizacdo do AVA e
a conversdo dos contetidos para midias digitais;

c. Mais Diferencas, uma Oscip'® especializada no atendimento a pessoas com
deficiéncia, desenvolveu as adaptacGes necessarias para a acessibilidade dos contetdos do
curso por deficientes visuais e auditivos;

d. Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagodgicas (CENP) realizou a analise e
validacao dos planos de ensino e de cada um dos modulos do curso;

e. Rede do Saber promoveu a interagdo entre todos 0s parceiros e equipes, organizou a
logistica dos encontros presenciais e implantou o sistema Fale Conosco;

f. Fundacédo para o Desenvolvimento da Educagdo (FDE) foi responsavel pelos links,
manutencdo da hospedagem e pela infraestrutura de fluxo de dados, validacdo dos contetudos
e consultoria juridica.

Além das parcerias citadas acima, fez-se necessaria a contribuicdo de universidades
particulares que cederam seus espagos para a realizacdo dos encontros presenciais entre 0s
profissionais e professores cursistas.

Por se tratar de um curso essencialmente a distancia, os cursistas contavam com o
acesso aos recursos tecnolégicos, como computador e internet. Por conta disso, os professores
cursistas receberam um auxilio financeiro durante os meses do curso o qual visava a aquisicao
de notebooks e & manutencdo de um provedor de internet. Fez-se necessario, também, o
envolvimento dos supervisores de ensino, gestores e professores das escolas em prol do
atendimento aos professores cursistas, tanto na realizacdo dos encontros presenciais, quanto
abrindo as escolas e proporcionando acesso as salas de aula para a realizagdo das atividades
de vivéncia escolar.

Na proxima secdo, discorreremos, brevemente, sobre o processo de desenvolvimento

dos modulos pelos seus autores.

2 Organizacéo da Sociedade Civil de Interesse Publico ou OSCIP é um titulo fornecido pelo Ministério da
Justica do Brasil, cuja finalidade é facilitar o aparecimento de parcerias e convénios com todos os niveis de
governo e orgdos publicos (federal, estadual e municipal) e permite que doagdes realizadas por empresas possam
ser descontadas no imposto de renda.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Minist%C3%A9rio_da_Justi%C3%A7a_%28Brasil%29
http://pt.wikipedia.org/wiki/Minist%C3%A9rio_da_Justi%C3%A7a_%28Brasil%29
http://pt.wikipedia.org/wiki/Imposto_de_renda
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4.4.2 Desenvolvimento dos modulos

O desenvolvimento dos modulos planejados pelos autores exigiu a integracdo dos
diversos parceiros anteriormente citados. Dessa forma, a EFAP elaborou um fluxograma a fim
de orientar todas as atividades necessarias a esse desenvolvimento. A sistematizacdo de todas
as atividades seguiam nove etapas. Elas s&o:

1. Elaboracdo do conteldo e das atividades avaliativas: os autores receberam
orientacdes da EFAP sobre a criacdo dos conteddos e das atividades, bem como sobre a
estrutura de cada curso.

2. Entrega do conteudo pelos autores para a Fundacdo Padre Anchieta (FPA): os
contedos eram enviados via ambiente virtual para FPA a qual os encaminhava para a equipe
que realizava a pesquisa iconografica, direitos autorais, producdo de graficos e mapas.

3. Validacdo do contetdo- CENP, FPA e autores: foram feitas validagbes do
planejamento dos conteldos do modulo por uma equipe de leitores da FPA e pelos
profissionais da Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagogicas (CENP).

4. Consolidacdo P0s-CENP: os coordenadores de conteudo da FPA verificavam 0s
ajustes realizados e as orientacdes da CENP e organizavam os conteudos.

5. Pré-ambientacdo Mstech: processo no qual os roteiros didaticos foram analisados
pela empresa MStech visando a organizagdo das informacGes de cada slide de contetdo
planejado pelos autores.

6. Preparacdo da edicdo e correcdo ortografica- FPA: Apos todo o processo de revisao
e validacdo, inicia-se o processo de preparacao da edigdo e corre¢do ortografica.

7. Producdo web e publicagdo no AVA para reviséo final- Foram produzidas todas as
animacdes, paginas, exercicios e ilustracbes pela MStech.

8. Revisdo final de conteudo: Apds a publicacdo dos materiais no AVA, foram
iniciados os ultimos processos de revisao do contetdo.

9. Publicacdo final no AVA: Realizacdo das alteracfes necessarias e, por fim, a Gltima
publicagdo do conteudo. Apos todo esse processo, 0 modulo encontrava-se pronto para ser
utilizado pelo cursista.

Em seguida, abordaremos a composicdo e as se¢fes dos modulos, bem como as

atividades avaliativas propostas para 0s cursistas.
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4.4.3 Secbes dos modulos

A estrutura pedagdgica do curso previa que fossem realizados 18 mddulos,
distribuidos ao longo de quatro meses.

O desenvolvimento das 360 horas de conteudo deu-se em duas etapas: na Etapa 1, que
corresponde aos conteudos relacionados a abordagem pedagoOgica, os cursistas foram
distribuidos em turmas mistas; na Etapa 2, relacionada aos contetdos de formacéo especifica,
os candidatos foram agrupados de acordo com a inscri¢do de sua disciplina, com a finalidade
de gerar discussfes que tivessem um caréater especifico.

Cada modulo possuia a duracéo de sete dias, sendo computadas 20 horas por semana
de tempo de estudo. O cursista tinha acesso a um modulo por vez e as atividades do mesmo
deveriam ser realizadas durante aquela semana. Depois que um modulo era iniciado, o
cursista poderia acessa-lo sempre que desejasse, para tirar duvidas, relembrar conceitos e/ ou
apoiar-se em conteudos anteriores para realizar atividades de mddulos posteriores.

Vejamos na figura abaixo, a distribuicdo dos modulos em suas respectivas etapas:

MES 1

MODULOS DE1A5 ETAPA 1

MES 2 0ITO MODULOS

MODULOS DE5A 8

MES 3

MODULOS DE9 A 13 ETAPA 2

MES 4 DEZ MODULOS
MODULOS DE 14 A 18

Figura 4: Distribuicdo dos mddulos

Os modulos sdo compostos pelas seguintes se¢oes:

1. Um inicio de conversa: Apresentacdo do tema problematizado no contexto da
disciplina. Mobilizava a atencdo dos alunos cursistas para aspectos-chave do assunto a ser
tratado.

2. Méos a obra: Envolvia a mobilizacdo dos conhecimentos dos cursistas,
compreendendo a apresentacdo do contetdo problematizado sobre o tema, a andlise de
situacBes problema e a busca de solucbes. Os conteudos eram apresentados em forma de

documento anexado, ou em forma de videos como mostra a ilustracao abaixo.
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HISTORIA ’
Médulo 9 - Histdria e uso de documentos

Pensando sobre a Histéria: a pesquisa histérica e o uso de documentos

Sabemos que a Histéria se faz com documentos. fontes das muitas narrativas histéricas
Neste médulo. tentaremos pensar melhor sobre 0 que é exatamente um documento. uma fonte histérica. Teremos o

auxilio de trés pesquisadk para nos enfronharmos nessa di 30 importante

i \
|

‘ O professor Leandro Kamal, que é especialista em Histéria da América, e a historiadora Rror N \

| Flavia Tatsch, com estudos sobre imagem e Histéria, escrevem sobre o uso de documentos }‘ |

| de diversas origens no texto “A meméria evanescente”. e

HISTORIA R

Modulo 9 - Histdria e uso de documentos

Ponto de Vista: um comentario sobre “a histéria dos usos de documentos
na Histéria”

No "Ponto de vista®. um convidado vem oferecer sua contribuicéo para um dos temas de cada médulo. Neste médulo. o
professor André fala sobre o uso de de escritos.

| André Fiqueiredo Rodrigues,
| doutor em Histéria pela USP, é
| professor  universitirio  com
| trabalhos sobre Histéria do Brasil
| e metodologia de pesquisa [

Figura 5: Modulo 1 -“Maos a Obra”

3. Ampliando o conhecimento: Estimulava os conhecimentos sobre o assunto durante
a exposicdo do contetdo digital. Sugeria textos, filmes, sites e livros que complementavam os
assuntos abordados.

4. Finalizando: Apresentava uma sintese da se¢do “Um inicio de conversa” e focava os
pontos principais tratados.

5. Avaliando conhecimentos: Nesta sec¢do, foram propostas trés atividades de carater
avaliativo. Elas sdo:

a. Uma questdo para debate em férum: o forum objetivava o debate do conjunto dos
temas abordados, relacionando-os com questdes do contexto atual. Eram langadas questdes
reflexivas, que demandavam o posicionamento do candidato a ser mediado por um professor

tutor. Vejamos abaixo, um modelo do forum de discussdo apresentado na disciplina de
Historia:
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Ordenar por: | Avore =+ =
.a e
FORUM S 52" N8
Modulo 13 - Histdria, Identidade & Cultura ﬁ\J i 1
L
Forum: O que é ser brasileiro?
Na di do sobre a identidade do brasilei por diferentes autores e diferentes pontos de vista. O importante é

apreender um pouco dessas diferentes visdes. Como construto dindmico, a identidade é na verdade um processo continuo e
ndo uma forma acabada que cabe desvendar. Dai a importancia de possibilitar elementos que o leve a refletir sem a
preocupacdo de chegar a um resultado ou a um conceito previamente definido.

Nos médul i . discuti alguns el que podem compor esse mosaico da identidade nacional:
» Uma matéria & da imprensa negra do inicio do século XX sobre “instrangeirismos” e a presenca italiana
» Um texto de Hilario Franco Jinior @ sobre o Brasil e o futebol

» A discussdo entre os institutos do século XIX sobre a histéria patria: IHGE 7 e IHGP &

Esses exemplos podem auxiliar na realizacdo do forum deste médulo, que tem um mote a0 mesmo tempo muito simples e
por demais complexo:

0 que é ser brasileiro?

Figura 6: Exemplo de atividade de forum de discusséo

b. Questdes discursivas: Possuiam carater mais reflexivo. Este tipo de questdo era
comentada e corrigida pelo professor tutor o qual procurava articular os contetdos
apresentados as praticas de sala de aula e ao curriculo.

Segue, abaixo, na figura ilustrativa, um exemplo da questéo discursiva da disciplina de
Historia:

1. Depois da leitura dos textos tedricos apresentados neste médulo e do acompanhamento de algumas

experiéncias didéticas, escreva um pequeno texto sobre o tipo de documento que acha mais adequado
para trabalhar com alunos de 11 ou 12 anos.

Toodefonte - Temsnro - |[B1[2][u] [AF] 2] | el o] ] | (] L E]

Figura 7: Exemplo de questéo discursiva da disciplina de Historia

c. Questdes objetivas: Estas tinham a finalidade de chamar a atencdo do cursista para o
conjunto dos temas abordados, tendo como referéncias as expectativas de aprendizagem

aprendidas no modulo. Estas eram corrigidas automaticamente pelo AVA.

Segue, abaixo, na figura ilustrativa, um exemplo das questdes objetivas da disciplina
de Historia:



1. Olhar com os olhos de criangas. uma preocupacdo do artista Henri Matisse. esta relacionado a:
€1 Uma busca pela pureza original das criancas.
<) Ump ionador e B igativo dos p itos de cada um.
< Uma i igacdo sobre 0 p de Cca bral e suas implicag para as artes.
@) Uma perspectiva essencialista do mundo.
(» Uma infantilizac3o do mundo, por meio de uma abordagem otimista da vida.

2. Segundo Circe Bif a interdisciplinari
<; E um exercicio que cada professor pode fazer apenas com as referéncias de sua discipli

<2 N#o tem relagdo com a aprendizagem dos alunos do Ensino Médio.
i) Depende de conhecimentos q:sliﬁcaqos que o professor tenha de sua disciplina para poder dialogar

com os de outras discip
©» Nio depende das disciplinas.
s Depende de professores verséteis capazes de ensinar isciplina para aluno.
3. Porcentagem de pessoas com idade superior a 60 anos
100% | @ T i T i 1 =
4 E {1 BY i i 3 1 f i1
o« B4 EH Ed EX Ed E1 E1 Bl B
80% 1 g 1 1 1 3
8 1 | i
70% tES 1 :
i 1 1 i
% ‘Re B 1R
B ] 1
50% aE : ; I
40% 8 1 i ] l
30% PR
20%
10%
0% NMundg Europa Asia | Brasil /América América Caribe América Oceania Asia  Africa
Oriental do Norte do Sul Central
¥ 2009 1§ 2050 Fonte: ONU - http.un 2009 htm
A partir da andlise do grafico, selecil a

Figura 8: Exemplo de questdo objetiva da disciplina de Histdria
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6. Atividade de Vivéncia: Ao longo das Etapas 1 e 2, os cursistas participavam de

atividades de vivéncias nas escolas. Tais atividades tinham o objetivo de levar os candidatos a

visitar as escolas da rede para a observacdo de aulas e da unidade escolar a fim de gerar

reflexdes e discussdes. Depois de realizadas, as atividades eram enviadas ao tutor por meio de

um questionario com questdes discursivas.

Vejamos abaixo, um exemplo de Atividade de Vivéncia:

E‘ HISTORIA
X Mddulo 15 - Histéria & Meio Ambiente

Atividade-Vivéncia
Ambiente e natureza
Ostgmasrdxbnadosénalmezapodmnsm'

perg a serem respondidas sdo as seg
» Sobre a escola: Que tipo de relag@o com a . G i lar sugere?

> Sobre a ¢ao do profe de Histo Como a temdtica da natureza ¢ trabalhada nas aulas?

Agora o formulario da atividade no rodapé desta pagina. Imprima-o e leve-o junto no momento da entrevista,

Esta atividade tem duracdo de duas Ela devera ser entregue por meio do p hil do

igados de vérias i Para essa atividade de vivéncia,
sugerimos a observacdo do ambiente escqlar € uma entrevista com um dos professores de Histéria da escola. As

porém online, no médulo 17.

Agende a ista com déncia e se organize para ter tempo de reafizar a ista e prep

Figura 9: Atividade de Vivéncia
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7. Quiz: As atividades do tipo “Quiz”, com correcdo automatica pelo AVA, foram

apresentadas ao longo do estudo de cada moédulo a fim de instigar e trazer questdes.

- HISTORIA 4
ﬁ"’ Mddulo 12 - Historia, regional e nacional '

Quiz 1 - “Governo Central e Rebelides Provinciais”

Exercicio 2:

Acidade de Sao Paulo, suas ruas e pessoas, inspiraram muitas cancées. Assinale a alternativa gue nao
expressa uma relacao adequada entre a cangao e o contexto em que foi produzida:

A cancao Ronda de Paulo Vanzolini & uma inspirada descricao urbana dos tipos e fatos cotidianos de
meados do século passado.

Em Sampa, Caetano Veloso canta o estranhamento que sentia quem chegava em Sao Paulo
nas décadas de 60 e 70.

= No comeco dos anos 80, Sao Paulo Sdo Paulo do grupo Premé reconta em chave bem humorada
o cotidiano da cidade no final da ditadura militar.

. A cangao Sdo Sdo Paulo de Tom Zé apresenta caracteristicas laudatdrias tipicas das cancdes ufanistas
da década de 70.

Comentarios

¢ 1

Figura 10: Exemplo de Atividade Quiz

8. Referéncias Bibliograficas: nesta sec¢ao, os cursistas tinham acesso as indicacdes das
fontes dos materiais usados na elaboracdo do contetdo digital.

As atividades realizadas pelos cursistas eram avaliadas e computadas como frequéncia
do curso. A avaliacdo do desempenho das atividades dos mddulos se dava da seguinte forma:

a. Vélido: o cursista visualizava a letra V, indicando que a sua participacdo na
atividade tinha sido validada.

b. Nédo vélido: O cursista visualizava as letras NV se as atividades ndo atendiam aos
critérios, neste caso, era gerada uma devolutiva ao cursista com recomendacdes do professor
tutor e abria-se no sistema a possibilidade de nova tentativa.

No AVA, o cursista podia acompanhar as correces de suas atividades e,
mensalmente, poderia acessar um relatorio com informagfes sobre seu desempenho, entrega
de atividades e acompanhamento de sua frequéncia e participacao no curso.

Vejamos, na figura ilustrativa, um exemplo de relatério de participacdo do cursista.
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N S >
e 2 TP COVIENG DO I5TA20 OF 140 PALG

Relatério: Participacdo do Cursista (Analitico)
Ultima Atualizag@o: 03/05/2011 05:52:03

Curso: Ingressantes - Etapa 2 - Matemitica - Homologagéo

Més3 Més Concluido (Com
Pendéncias)

Atencdo: Para aprovacgéo (pagamento de bolsa e continuldade no curso) o cursista DEVE
cumprir no minimo 75% das atividades propostas no més (atividades oniine e presencials), e
participar integraimente de, no minimo, 2 encontros presenciais.

Partidpagio (atividades online e/0ou nos presendiais)
Modulo 9
Férum 1

Questionario Discursivo 1

Questionério Discursivo 2

212(<|2

Questionano Objetivo 1
Méduic 10

Encontro Presencial

Z

Figura 11: Exemplo de relat6rio de participagdo do cursista

4.4.4 Gestao e tutoria

O processo de escolha dos tutores para mediar o curso de professores ingressantes
exigia-lhes a compreensdo de o curso ser, a0 mesmo tempo, uma atividade de formacdo de
professores e uma etapa de um concurso publico para ingresso ao magistério.

Por se tratar de um curso que envolvia 10 mil candidatos, fez-se necessario o auxilio
de uma equipe de suporte, tal como o assistente de tutoria, que tinha a funcdo de gerenciar
assuntos referentes a prazos, relatorios, dificuldades operacionais e tecnoldgicas,
encaminhando-os ao responsavel pelo suporte, quando necessario. Ja ao professor tutor, cabia
lidar com questbes especificas de conteddo, sanando duvidas, estimulando atividades e
promovendo a socializacdo do conhecimento entre os cursistas de sua equipe. O professor
tutor, tendo a funcdo de gestor do ambiente de aprendizagem, organizava suas a¢cdes de forma
a sistematizar um trabalho diario, destacando-se sobretudo:

a. O acesso ao ambiente em turnos diferenciados;

b. A participacédo nos féruns de suporte pedagogico;

c. A correcdo das atividades e sua validacao;

d. A atualizagdo dos registros e analise de dados dos relatérios gerados.
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A Etapa 1 do curso envolveu 84 tutores e 42 assistentes, um para cada grupo de trés
tutores. Os professores tutores possuiam formacdo em pedagogia e pdés-graduacdo stricto
sensu na area da educacdo. Estes deveriam ter experiéncia com docéncia presencial em
escolas de Educacdo Bésica e experiéncia de seis meses em tutoria a distancia online, além de
conhecimentos basicos de tecnologia e boa comunicagéo oral e escrita.

A Etapa 2 do curso contou com 10 coordenadores de tutoria, 110 tutores e 55
assistentes de tutoria. Os professores tutores deveriam ter licenciatura na area de formacao
especifica, e também experiéncia em docéncia presencial em escolas de Educacdo Bésica e
experiéncia, de pelo menos, seis meses em tutoria a distancia online, além de conhecimentos
bésicos de tecnologia e boa comunicacdo oral e escrita.

A gestdo pedagdgica, ao todo, compreendia uma equipe composta por trés
coordenadores — geral, pedagdgico e executivo.

Vejamos, abaixo, a ilustracdo da estrutura de gestdo pedagdgica empreendida na

integracdo das competéncias que interagiram no curso:

Figura 12: Representacdo da estrutura de gestao pedagdgica

Por fim, de acordo com as informagdes contidas na obra “Quantidade ¢ Qualidade”, do
total de 10.082 cursistas, 9.526 concluiram o curso. E relevante citarmos que mais da metade
dos cursistas (54%) nunca participaram de um curso a distancia. Ao nosso ver, tal fato nos faz
refletir sobre o foco central do Curso para Professores Ingressantes no que tange a qualidade

na educagédo. A seguir, apresentamos a metodologia.
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4.5 Metodologia e Levantamento do Corpus

A presente pesquisa, de carater qualitativo, toma como corpus de analise a primeira
versdo do Curso para Professores Ingressantes da EFAP que ocorreu no ano de 2010. Em
principio, intencionavamos analisar o material disponibilizado aos professores-cursistas.
Porém, por se tratar de um curso-concurso, 0 acesso a esse material nos foi negado.

Assim, resolvemos analisar, dentre o material a que tivemos acesso: o titulo do
programa do Estado de Sdo Paulo dentro do qual se encontra a EFAP, denominado “Programa
+ Qualidade na Escola”. Também tomamos como corpus documental de andlise o livro
“Quantidade ¢ Qualidade”, disponibilizado aos professores ingressantes em 2010. E, por
Gltimo, fomos ao portal da EFAP e levantamos videos disponiveis no link “Materiais de
Referéncia”.

Ao todo, encontramos cinco blocos de videos sobre aulas de Politica Educacional
ministradas pela Educadora Guiomar Namo de Mello*. Nos videos, a Educadora discorre
sobre temas que permeiam as Conquistas da Sociedade, Igualdade, Qualidade e Diversidade.

No primeiro bloco, a Educadora apresenta um histérico das trés geracGes de Politicas
Educacionais no Brasil que se inicia a partir dos anos 1930 se estendendo até os dias atuais
com a tendéncia de uma quarta geracao de Politicas Educacionais.

No segundo bloco é apresentada uma videoconferéncia entre a Educadora e diretores
de escolas de diversas Diretorias de Ensino do Estado de S&o Paulo. As discussdes discorrem
entre temas como o fracasso escolar e o papel do estado, da familia e da escola.

No terceiro bloco, a Educadora aborda temas relacionados & Constituinte de 1998, a
proposta de uma nova LBD e a criagio do FUNDEF (Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valoriza¢do do Magistério).

No quarto bloco, a Educadora discorre assuntos relacionados a urgéncia de se
construir uma escola de qualidade a partir da capacitacdo do professor, avaliacdo e o desafio
da diversidade na escola.

E por fim, o quinto bloco apresenta uma videoconferéncia entre a Educadora e
diretores da rede estadual. Temas relacionados ao uso das tecnologias no processo de ensino-

aprendizagem e a formagao em servigo séo abordados.

3 Guiomar Namo de Mello foi Secretaria Municipal de Educacéo de Sdo Paulo em 1982. Elegeu-se Deputada
Estadual de S&o Paulo em 1986, participou de varios projetos de reformas curriculares do MEC entre 1998 a
2000. Atualmente é membro do Conselho Nacional de Educagéo (CNE).
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Em todos os blocos, hé a participacdo do diretor de escola Luiz Candido Rodrigues o
qual participa com perguntas e comentarios feitos pela Educadora. Nas videoconferéncias, ele
aparece como um “repérter” intermediando a Educadora e 0s diretores de escola. A gravacao
das aulas foi realizada no dia 28/05/10 e cada bloco possui a duragdo de aproximadamente 20
minutos.

Encontramos, também, no link mencionado acima, um video que mostra 0 primeiro
encontro dos professores ingressantes realizado na Diretoria de Ensino da Regido Norte 1 da
cidade de S&o Paulo, no ano de 2010. O video, com duracdo de 3 minutos, traz entrevistas de
professores 0s quais apresentam sua opinido sobre o curso de formacgédo da EFAP.

Além dos videos mencionados acima, o link também disponibiliza uma série com trés
videos apresentando dicas de como estudar a distancia. As dicas variam entre temas de como
navegar no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), como obter bons resultados no ensino
a distancia e o papel dos tutores e o uso de tecnologia na mediacao dos cursos a distancia.

Encontramos, também, uma série de videos desenvolvidos pela Fundagdo Padre
Anchieta em parceria com a EFAP, como material complementar ao Curso para 0s
Professores Ingressantes, que apresentam sugestdes de como tratar diversas disciplinas em
sala de aula.

Para este trabalho, escolhemos dois videos/blocos ministrados pela Educadora
Guiomar Namo de Mello. Escolhemos, também, duas entrevistas gravadas no video do
encontro dos professores ingressantes na Diretoria de Ensino da Regido Norte 1.

A seguir, traremos a andlise do corpus desse trabalho.
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5 ANALISE

Cada sociedade tem seu regime de verdade, sua
“politica geral” de verdade; isto é os tipos de
discurso que ela acolhe e faz funcionar como
verdadeiros.

(Michael Foucault)

O presente capitulo trata-se de uma analise microdiscursiva de excertos extraidos da
obra “Quantidade ¢ Qualidade” e de videos encontrados no site da EFAP. A analise ¢ pautada
na fundamentacéo teorica deste trabalho e tem como proposta, identificar os efeitos de sentido
ancorados no contexto socio-histérico e cultural que atravessa o discurso da obra e das falas
dos sujeitos. A analise se divide em trés partes: a) analise do titulo do Programa “Programa +
qualidade na escola” e da imagem de seu anuncio; b) analise de excertos do livro “Quantidade
¢ Qualidade” e c) analise de videos oriundos do site da EFAP. Tais excertos estao transcritos,

por completo, na secdo de Anexos deste trabalho.

5.1 Titulo: “Programa + Qualidade na Escola” e a imagem de seu anuncio

Nossa primeira andlise refere-se ao titulo do Programa: “Programa + Qualidade na
Escola” e ao anuncio no qual se encontra o titulo. A apresentacdo do Programa foi encontrada
no portal da “Fundacdo para o Desenvolvimento da Educag¢do” (FDE), disponivel em:
www.fde.sp.gov.br em set./2013. A seguir, apresentamos o anuncio dentro do qual se

encontra o titulo:

Figura 13: Imagem do langamento do “Programa + Qualidade na Escola”


http://www.fde.sp.gov.br/
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A andlise tera como foco a materialidade linguistica do titulo, logo ap6s, apresentamos

a andlise da imagem.

E1'. “Programa + Qualidade na Escola”

O nomeftitulo do Programa nos remete ao fato da Escola ter pouca qualidade e que a
mesma precisa de “mais qualidade”. O enunciado se materializa pelo uso de um adjetivo
predicativo “qualidade”, modificado por um advérbio de intensidade “mais”, referindo-se a
escola enquanto locucao adverbial de lugar. “+ Qualidade na Escola” ¢ um nome proprio e ao
mesmo tempo € um enunciado que expressa um desejo que circula na boca de professores,
alunos, pais e midia. Chamamos a atengdo para o fato de “mais” ser apresentado, no titulo
com o simbolo matematico “+”, de cuja materialidade emerge o efeito de sentido de maior
evidéncia e visualizagdo da quantificacdo da qualidade. Ao denominar com esse titulo o
programa, a Secretaria da Educacéo do Estado de S&o Paulo tenta buscar apoio incondicional
dos envolvidos com a escola com relacdo ao programa: Quem ndo quer mais qualidade na
escola?

Ressalta-se o contexto com o qual esse titulo dialoga como sendo o momento atual, de
senso comum e altamente veiculado na midia, como de crise e precariedade na Educacao
(SAVIANI, 2009), e de ter chegado o tempo de se fazer uma revolugdo na Educacéo
(NOVOA, 2011), conforme apontamos no capitulo 4.

Assim, entendemos que se trata de um titulo altamente apelativo que reverbera e
ressoa na sociedade atingindo os sujeitos, ou seja, atingindo uma populacdo de estudantes e
professores de toda a rede publica do Estado de Sdo Paulo, que esperam uma resposta do
governo. Temos aqui uma intrinseca relacdo com o pensamento de Foucault no que diz
respeito a governamentalidade, ou seja, tratam-se de estratégias ou taticas governamentais de
tentar aplacar ou responder a populagdo, como um todo, fazendo-os vislumbrar a tdo almejada
qualidade em Educacéo, atingindo os sujeitos de modo subliminar em suas subjetividades,
instaurando ai uma relacdo de poder do Estado sobre uma populacdo, mas de modo velado.
Consiste em uma resposta a sociedade que clama por mais qualidade na educacéo, o que diz

respeito, também, a governamentalidade que se configura ndo s na macroestrutura, como

4 “E> refere-se a excertos que serdo numerados.
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uma imposi¢cdo, mas na microestrutura, penetrando em todas as instancias da sociedade
(FOUCAULT, 2011).
A seguir, traremos a analise da imagem do anuncio do programa no qual se encontra o

titulo acima analisado:

111

—

. N WWYERNOL
- B\ SROPAULG
4 UALIDADE NA ESCOLA

1o

Nesse andncio, encontra-se em evidéncia 0 GOVERNO DO ESTADO DE SAO
PAULO, em letras garrafais, ou seja, maiusculas. O nome do programa, embora esteja em
letras mailsculas estd em fonte menor e, portanto, com menos énfase. A énfase esta no
GOVERNO, reiterando um fazer politico, nos termos da governamentalidade de Foucault
“[...] governo ¢ uma correta disposi¢do das coisas de que se assume o encargo para conduzi-
las a um fim conveniente” (FOUCAULT, 2011, p. 283).

E, logo abaixo, temos em letras mintsculas o enunciado: “E 0 Governo de Sdo Paulo
investindo na educa¢do”. O tamanho das letras neste ultimo enunciado parece reverberar um
investimento magro/inexpressivo, isto €, que ndo representa a dimensdo de investimento
necessaria para que de fato haja mudancas. Mais uma vez, o foco estd no governo e no fazer
do governo. Trata-se de evidenciar uma “ac¢do”, caracteristica do Discurso Politico
Educacional em que uma instancia, o governo, neste caso, se dirige a populacdo,
provavelmente os professores para falar de uma proposta de acdo relativa a Educacao.

Segundo Mascia (2003, p. 19-20), o Discurso Politico Educacional:

[...] manifesta os dispositivos reguladores das préaticas educacionais. E
politico porque € veiculado por instancias as quais sdo delegados poderes e
autoridade sobre a educacdo no tange tanto as decisdes, quanto aos rumos
desta. E educacional porque tem como objetivo a educacdo e o saber
veiculado por ela. Nesse sentido, postulamos como DPE o discurso do
poder-saber das praticas educacionais.
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No caso desse anuncio, temos imbricadas as imagens de poder, nas figuras dos
governantes e as imagens de saber, nas figuras dos alunos e professora.

Com relacdo aos demais paratextos, observa-se que 0s trés governantes, José Serra,
localizado ao centro; a direita, o secretario de Educacdo, Paulo Renato Souza, e, a esquerda, 0
secretério de Gestdo Publica Sidney Beraldo, encontram-se em primeiro plano, sentados atras
de uma mesa com papel nas méos, como se estivessem participando de uma solenidade de
abertura e, possivelmente, lendo um discurso. Ao fundo, vemos a cor amarela, a qual também
é vista na bandeira do Partido Social Democratico Brasileiro (PSDB), onde encontram-se
escritos os enunciados analisados acima: “GOVERNO DE SAO PAULO”, “PROGRAMA +
QUALIDADE NA ESCOLA” ¢ “ E o Governo de Sdo Paulo investindo na Educagdo”. As
cores dos enunciados transitam entre o branco e o preto, cores encontradas também na
bandeira do Estado de S&o Paulo, ou seja, ha aqui uma énfase politica na imagem toda.

Ao analisar as cores de uma determinada imagem, Frias (2011) assevera que a
traducdo da cor em uma imagem é um fendmeno cultural que cada sociedade e cada
civilizagdo vive e define de maneira diferente segundo os contextos espago-temporais.

Nas palavras do autor:

Cada cultura tiene sus colores favoritos, sus propias referencias plasticas que
construyen estructuras simbolicas propias de complicidad, de placer o de
rechazo. Cada cultura, cada civilizacion, cada época ha creado su propia
simbologia de colores y el traductor lee e interpreta los valores simbdlicos
otorgados a cada color para-traducirlos (FRIAS, 2011, p. 263-264)."

Nesse contexto de traducdo das cores, a materialidade do amarelo-alaranjada, esta
associada a criatividade, comunicacdo e espontaneidade. Seu uso desperta a mente e auxilia
no processo de novas ideias.*®

A esquerda, temos imagens de 10 alunos uniformizados e uma professora. Nota-se que
as imagens dos alunos e da professora, ocupam menor espaco do que o fundo amarelo no qual

se encontram os enunciados-propaganda do governo. A evidéncia é dada, mais uma vez, no

15 Cada cultura tem suas cores favoritas, suas proprias referéncias plasticas que constroem estruturas simbélicas
préprias de cumplicidade, de prazer ou de rejeicdo. Cada cultura, cada civilizagdo, cada época tem criado sua
prépria simbologia de cores e o tradutor I€ e interpreta os valores simbélicos concedidos a cada cor para traduzi-
los (FRIAS, 2011, p. 263-264).

'° O significado da cor amarelo-alaranjada foi obtida através do site www.significados.com.br, sendo, portanto,
uma informacao de senso comum.


http://www.significados.com.br/
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titulo do programa, mas enquanto propaganda do governo. Trata-se de uma manobra politica
de promocéo e a educagdo tem sido “prato cheio” para os governos se promoverem.

A seguir, traremos a figura ilustrativa da capa da obra “Quantidade ¢ Qualidade” e sua

respectiva analise.

5.2 A obra “Quantidade é Qualidade”.

Escola de Formacio e Aperfeicoamento dos Professores do Estado de Sao Paulc
“Paulo Renato Costa Souza” (EFAP)

= 5 GOYERNO DO ESTADO

SSAOPAULO

Figura 14: Imagem da capa do livro “Quantidade ¢ Qualidade”
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E2: Titulo da obra: “Quantidade é Qualidade”

O programa cujo titulo é “Programa + Qualidade na Escola” apresenta um livro
explicativo, cuja capa encontra-se acima e cuja descricdo fizemos no subitem 4.4. Vejamos
como se configura a capa do livro, na qual se encontra o titulo “Quantidade é Qualidade”.

A capa é de fundo azul escuro com uma névoa azul mais clara na parte superior. A cor
azul escura, assim como o azul claro da névoa é vista como uma cor que transmite confianca,
dependéncia e comprometimento (GAGE, 2003 apud. MADEIRA, 2012). Logo abaixo da
névoa, mas ainda na parte superior da capa, vemos 0 nome da escola em letras pequenas e de
cor branca (Escola de Formacdo e Aperfeicoamento dos Professores do Estado de S&o Paulo
“Paulo Renato Costa Souza” — EFAP). Abaixo dessa informagdo e centralizado na capa,
vemos em letras grandes e maiCsculas, de cor alaranjada, o titulo do livro: “QUANTIDADE E
QUALIDADE”. Como citamos na analise anterior, a cor alaranjada, a qual se encontra o
titulo do livro, representa criatividade, comunicacdo e espontaneidade. Observamos que as
cores azul e laranja da capa da obra sdo as mesmas cores da bandeira do partido PSDB e a cor
branca encontra-se na bandeira do Estado de S&o Paulo, ou seja, a combinacdo das cores da
capa do livro tem relacdo direta com uma énfase politica.

Mais abaixo e em letras menores, embora apresentadas com o efeito de espichadas,
temos a descricdo (ou até a justificativa do titulo) do contetido do livro: “Como estruturar e
implementar um curso para receber 10.000 novos professores concursados...”. Por sua vez, na
parte inferior encontramos os simbolos da EFAP, Fundagdo Padre Anchieta e do Governo do
estado de S&o Paulo.

A partir do demonstrado acima, queremos nos ater ao titulo do livro: “QUANTIDADE
E QUALIDADE”.

Primeiramente, ndo podemos deixar de estabelecer um vinculo com o nome do
programa, “Programa + qualidade na escola”. Ou seja, o mote ou até a identidade que se quer
ser conferida ao programa e ao livro passa pela questdo da qualidade. Tal titulo subverte a
ordem normal das coisas, pois o que ¢ feito em série (massa), geralmente ndo é bem visto em
termos de qualidade. Podemos citar como exemplo os produtos fabricados em massa,
geralmente sdo baratos, porém sem muita qualidade. Dessa forma, como estabelecer
qualidade com uma quantidade tdo grande de professores? 10.000. Parte-se do pressuposto, ou
seja, é dado, é posto, que embora voltado para um publico tdo grande (o que seria impossivel

de se mascarar), o programa terd qualidade. Afinal, € isso que o programa busca, melhorar a
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qualidade da educagdo, mas com o crescimento astrondmico da educacdo, fruto das politicas
de educacdo para todos, questiona-se que, onde ha quantidade ndo ha qualidade. O livro e 0
programa, como um todo se constroem a partir de ja ditos, ou seja, da memdria discursiva que
transita no senso comum que questiona a qualidade na quantidade. Assim, o grande
argumento € construido por um jogo discursivo que ja refuta qualquer discussdo nesse
sentido, ao asseverar, de modo explicito e em letras garrafais, que “QUANTIDADE E
QUALIDADE”. Ou seja, 0 jogo discursivo consiste em tomar algo que ressoa na memoria
discursiva, subvertendo-a de modo parasitario. Uma coisa € outra e vice-versa. E o livro, do
tipo livro auto-ajuda, explicita, ao leitor que vai ensinar “como fazer isso”. Lembramos que,
afinal, trata-se de um livro voltado a um curso a distancia e o que faz de diferente um curso a
distancia? Ou qual a vantagem de um curso a distancia? Poder atingir professores da rede de
todo o estado de Sdo Paulo, nesse caso.

Chamamos aten¢do ao modalizador assertivo “¢”, em “Quantidade ¢ Qualidade”,
como marca da materialidade de um efeito de sentido de algo inquestionavel.

Trata-se, portanto, de um discurso assertivo, que ndo deixa brechas para postular,
refutar, discutir. O professor é “pego nesse jogo discursivo” e sO resta fazer o curso,
submetendo-se a ele, incondicionalmente.

A seguir, apresentamos alguns excertos da Apresentacdo do livro “Quantidade ¢

Qualidade” para professores ingressantes.

E3: Apresentacdo da obra “Quantidade ¢ Qualidade” escrita por: Fernando Jos¢ de
Almeida , Diretor de Projetos Educacionais da Fundacao Padre Anchieta/TV Cultura e doutor
em Educacéo pela Puc-SP e por Vera Lucia Cabral Costa , Coordenadora da EFAP no ano de
2010, economista, mestre em teoria econdmica pela USP e doutoranda em economia social e

do trabalho pela Unicamp.

Se pedissemos a qualquer pessoa que apontasse duas das maiores prioridades e
urgéncias da educacdo brasileira, provavelmente, quase todas as respostas teriam um
denominador comum: o professor e sua formacao!!!(grifos nossos)

Podem variar as urgéncias do financiamento, das caréncias culturais regionais, da
superacdo da baixa formacéo dos pais dos alunos, da questao da reforma do curriculo ou da

disponibilizacdo das tecnologias da comunicac&o.
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Contudo, a figura do professor estaria presente em todas. O professor aparecera
sempre como fator central e prioritario para a melhoria da aprendizagem em qualquer
pesquisa de qualquer pais.(grifos nossos)

Mas quais planos colocar em acdo com a figura téo central do professor?

Pagar-lhe maior salério, oferecer a oportunidade de desenvolver planos de carreira?
Dar-lhe melhor formacéo inicial — envolvendo as universidades — numa enorme maratona
formativa?(grifos nossos)

Reorientar completamente o curriculo de sua formacédo? Forma-lo com perfil teérico
ou préatico? Desenvolver-lhe as dignidades de outrora? Seleciond-lo melhor em exames de
ingresso? Oferecer-lhe formagéo em servigo?(grifos nossos)

Certamente, a resposta ndo sera Unica nem simples. No entanto, todas passarédo por

sua formacéo. Mas formacéao para qué? Com que principios?Em quais dimensdes?

Analisando o recorte acima, observamos que o vocabulo ‘“urgéncias” provoca um
efeito de sentido de que algo ndo pode ser adiado ou retardado, ou seja, trata-se de uma agéo
imediata, a qual tem que ser feita a fim de que haja uma melhoria na educacéo brasileira, e tal
acao estd focada no professor e sua formagdo. Temos aqui, uma dualidade: o professor e a
formacdo, como algo de senso comum, compartilhado pelo pablico, em geral, ou seja, “o
discurso articula-se a partir da busca da persuasdo por parte do sujeito-locutor para com o
sujeito-interlocutor no sentido de propagar a existéncia de interesses comuns que visam a
melhoria do nivel de vida” (MASCIA, 2003, p. 107). Nesse sentido, na perspectiva
foucaultiana, observamos um discurso/regime de verdade imposto quando se diz que
“qualquer pessoa” afirmaria que o “professor ¢ sua formagdo” sdo as duas prioridades e
urgéncias da educacdo brasileira. “Cada sociedade tem seu regime de verdade, sua “politica
geral” da verdade; isto ¢, os tipos de discurso que ela acolhe e faz funcionar como
verdadeiros” (FOUCAULT, 2011, p. 12).

Ao analisarmos o0 enunciado “o professor aparecera sempre como fator central e

’

prioritario para a melhoria da aprendizagem”, observamos que todos os holofotes estdo
voltados a figura do professor como se ele fosse o Unico responsavel pela melhoria da
educacdo. Observamos aqui que o Estado silencia seu papel e sua responsabilidade na questao
da melhoria da educacéo recaindo a responsabilidade no professor como principal agente de
mudanca. Ha um ndo-dito, ou seja, a escola/educacdo ndo tem qualidade, pois o professor ndo

estad preparado. Mas quem &, ou, o que € de fato o responsavel pela melhoria na educagédo?
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No recorte analisado, sdo levantadas algumas questdes referentes a possiveis planos de
acdes que permeiam a figura do professor. Tais questdes referem-se ao provimento de um
maior salario, ao desenvolvimento de um plano de carreira, a reorientacdo do curriculo, a
formag&o do professor focando em um perfil tedrico ou pratico, entre outras.

Sabemos que a questdo da melhoria da qualidade na educacao é algo complexo e que
envolve diversos fatores. Segundo Saviani (2009) a questdo da formacgéo de professores ndo
pode ser dissociada do problema das condicdes de trabalho que envolve a carreira docente
como a questdo do salério e da jornada de trabalho. Segundo o autor, as condi¢Ges precarias
de trabalho afetam a acdo dos professores, mesmo que fossem bem formados. Tais condigdes
dificultam uma boa formacao, pois operam como fator de desestimulo a procura dos cursos de
formacéo docente e a dedicacdo aos estudos.

Na busca por um plano de acdo concreto e efetivo, 0 mesmo autor assevera que se faz
necessario instaurar um projeto de desenvolvimento nacional colocando a educacdo como via

principal a fim de atacar de frente o problema da qualidade da educagéo.

Trata-se, pois, de eleger a educacdo como méxima prioridade, definindo-a
como eixo de um projeto de desenvolvimento nacional e, em consequéncia,
carrear para ela todos os recursos disponiveis. Assim procedendo, estariamos
atacando de frente, e simultaneamente, outros problemas do pais, como
salde, seguranca, desemprego, pobreza, infraestrutura de transporte, de
energia, abastecimento, meio ambiente etc. [...] Enfim, é claro que, com esse
projeto, seria resolvido também o problema da qualidade da educacédo
(SAVIANI, 2009, p. 153-154).

Nessa perspectiva de eleger a educacdo como prioridade maxima, faz-se necessario
uma acdo politica efetiva do Estado, sem medir esfor¢cos para a concretizacdo de um trabalho
sério visando a melhoria da educacao.

A seqguir, traremos a analise de um excerto tirado das dimensdes politicas, pedagogicas

e tecnologicas descritas na apresentacdo da obra “Quantidade ¢ Qualidade”.

E4: Dimensoes politicas, pedagogicas e tecnoldgicas

Estudos sobre a formacdo de professores nos apontariam no minimo trés dimensoes
relacionadas as questdes antes referidas: politicas, pedagdgicas e tecnoldgicas.
[...] A dimensdo tecnoldgica parte ndo somente das possibilidades de uso de recursos

digitais como oferta de conteudo e formas de comunicagdo, mas, principalmente, como
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integrante da metodologia de formacdo. As tecnologias digitais de informacdo e
comunicacdo oferecem possibilidades e facilidades de alcance e acesso a grandes
contingentes de pessoas, como € 0 caso da maioria dos nossos sistemas publicos de
educacao.

A plataforma, a gestdo e o suporte tecnoldgico tém de levar em conta o porte da rede
envolvida que, no caso da Secretaria de Estado da Educacdo de S&o Paulo, compreende
cerca de 200 mil professores. Esses poderdo incorporar o brago da formagéo como elemento
rico disponivel a todo momento em sua escola ou em sua casa.

Gracas a integracdo das potencialidades das tecnologias a metodologia de formagao
e as necessidades de realizacdo das politicas publicas de educacdo, € possivel balizar e
qualificar mais seguramente o ingresso de dezenas de milhares de concursados a pratica de
sala de aula com a urgéncia da qualidade de educacéo que se tem cobrado.

Os concursos e as graduacdes de seus professores — em rede de tal magnitude — Nao
Ihes garantem necessariamente a sua qualificagdo para o trabalho imediato com as
exigéncias do curriculo oficial.

Os cursos na modalidade de educacéo a distancia (EaD) vao propiciar ndo em si, mas
atrelados a um coerente e rico projeto pedagogico de formagdo — uma formagéo massiva,

sem disperséo de tempo e com qualidade social. (grifos nossos)

Os vocabulos “possibilidades”, “facilidades”, “alcance” e “acesso” nos remetem a uma
ideia de que os diversos processos e mecanismos de aprendizagem existentes fora do universo
da virtualidade séo de dificil acesso e ndo estdo a disposicao de todos os professores. Com tal
afirmacdo, vemos assumidas e justificadas as dificuldades do Estado em tornar possivel e
acessivel os meios necessarios a uma boa formacao, sugerindo, assim, que os problemas na
formacéo de professores podem resolver com a utilizagédo das TIC. Dessa forma, teriamos que
concluir que os professores formados antes da explosdo tecnoldgica seriam sempre
educadores com potencialidades e acessibilidade limitadas, o que problematizamos. Nesse
sentido, remetemo-nos a histdria de meu bisavé, Ludgero Prestes, menino pobre sobrevivente
da guerra de Canudos, o qual chegou ao posto de diretor e inspetor escolar em uma época em
que a educacéo se dava sem a utilizacdo das TIC.

Sera que todos os problemas e defasagens na formacdo de professores estdo de fato
restritos & questdo do acesso as informacBes? Se assim fosse, a geragdo internet ndo teria

problema ou dificuldade alguma, o que ndo é verdade. E ainda que todos os problemas fossem
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relativos a acessibilidade, as TIC e especificamente a EFAP d&o conta da qualidade além da
quantidade?

No enunciado, “como € 0 caso da maioria dos nossos sistemas publicos de educa¢do”,
observamos que o mesmo acaba globalizando o sistema educacional brasileiro, passando
assim uma imagem melhor do que vem sendo percebida. E relevante ressaltar que tal projeto
concentra-se somente no Estado de Sdo Paulo e ndo em nivel nacional a ponto ser
generalizado.

Na concepcdo da liquidez como metéafora da condicdo humana na pos-modernidade,
em diversos momentos da sua obra, Bauman aborda a questdo da preponderancia do efémero,
do descartavel, do imediato, da fluidez de todas as coisas, 0 que remete ao reinado da
quantidade em detrimento da qualidade. Em entrevista concedida ao projeto “Fronteiras do
Pensamento™'’, Baumam comenta, por exemplo, sobre a quantidade de amigos no facebook e
questiona o sentido de amizade. Constatando elevada quantidade de amigos, o soci6logo
afirma ser necessario rever o sentido atribuido ao termo, ja que a amizade se define pela
qualidade das relacdes, sendo improvavel a conquista de centenas e milhares de amigos. No
mesmo sentido, podemos concluir que uma elevada quantidade de professores com 0 acesso a
educacdo nao significa qualidade de formacdo e, de modo especial, a uma educagdo a
distancia.

Enfim, o efeito de sentido da construcdo do recorte analisado sugere a preocupagao do
Estado com a quantidade em detrimento da qualidade, ja que toda a argumentacao a favor do
Ccurso se organiza de modo a mostrar o “grande contingente a ser atingido”.

Nesse excerto, especialmente a partir da utilizacdo do vocabulo rico e do termo
qualidade social, temos uma referéncia a qualidade atrelada a quantidade (como discutimos a
respeito do titulo do programa e da obra), pois o0 vocabulo massiva apresenta na materialidade
linguistica a valorizagdo da quantidade.

Contudo, o governo silencia a (ma ou boa) formacdo dos cursos de Licenciatura, as
condicdes fisicas das escolas, 0s baixos salarios, a jornada estafante, a violéncia que circula
nas escolas, a saude do professor, 0 material didatico; ou seja, tudo 0 mais que afeta a tdo

“decantada” qualidade.

17 . . . . N
“Fronteiras do Pensamento” é um projeto cultural que abre espago para discussdes ¢ debates acerca da

identidade do século XXI. Disponivel em: www.fronteirasdopensamento.com.br.
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Nesse recorte do discurso, a ideia é a de que a qualidade serd obtida pela somatoria de
apenas dois elementos, ou seja, pela juncdo das TIC a um rico projeto pedagdgico.
Lembrando importantes abordagens de Foucault acerca das relacdes de poder tanto no
universo da escola e do cotidiano (microfisica do poder) como no da Governamentalidade,
questionamos o fato de se atrelar a qualidade apenas as letras do projeto pedagdgico. Sabemos
que a educacdo publica de qualidade requer agcdo de uma gestdo comprometida com os ideais
da Educacdo, bem como de vontade politica para sua pratica, o que remete as relacdes de
poder tanto no ambito de sua microfisica quanto da vontade politica do governo
(FOUCAULT, 1979). No que diz respeito a uma “formacéo massiva, sem dispersao de tempo
e com qualidade social”, outra questdo, ainda de maior importancia, é a real pretensdo do
Estado com a EaD e a EFAP: ndo estaria o Estado, utilizando-se das TIC na forma de EaD
para realizar alguma espécie de aparelhamento e controle da populacdo (biopoder) envolvida
no universo educacional? Até que ponto os discursos da EFAP ndo se traduzem em regimes
de verdade que interessam ao governo e ao poder do Estado? A oportunidade dessa questao
se apresenta especialmente na utilizacdo dos termos formacdo massiva. Afinal, qual é o
sentido de massificacdo? Segundo o dicionario Aurélio da Lingua Portuguesa, o vocabulo
“massificar” ¢ o ato de popularizar uma certa atividade que pode ser mais abrangente em
todos os niveis. Dessa forma, a massividade padroniza as identidades, tratando todos iguais,
como sujeitos autdbmatos e fantoches. Seria a formagéo adequada ao universo da boa formacao
de professores? Nesse sentido, retomando Bauman, ao falar de formagao massiva estaremos, a
exemplo da quantidade de amigos do facebook, vangloriando a quantidade de professores
certificados pela EFAP.

A seguir, traremos outro recorte ainda referente a apresentacdo da obra “Quantidade é
Qualidade”.

E.5: Uma proposta testada e aprovada

[...] Ha que constatar que nossa escola publica, enquanto politica e histérica, € uma
escola tardiamente publica. O acesso universal a ela demorou quase 500 anos. A escola
republicana brasileira tem apenas 30 anos! SO agora ela é universal num Pais de paisagens
e dimensdes tdo amplas.

Consequentemente, como projeto de nagdo, a formacéo dos seus professores também

foi tardia. Deles, ndo se cuidou com atencao, investimento e valorizacdo. Tem-lhes faltado o



88

adequado suporte permanente para figura téo central no seio de um projeto para todos. Eles
tém que ser re-cuidados com uma atencdo que até agora o Pais ndo deu a esses profissionais.
Infelizmente, a maioria das analises rapidas sobre os rendimentos das escolas imputam, com
ar de culpabilidade, a atuacdo dos professores, parte substantivas das dificuldades e da
pouca eficacia dos resultados em provas e exames nacionais e internacionais.

Este livro apresenta e analisa uma proposta e uma realizagdo eficazes que visam
enfrentar tais questdes. As acBes devem ser cada vez mais coesas, articulando praticas as
vezes dispersas, e cada vez mais duradouras. Seu vetor é a politica pablica.

E dentro desses principios que serdo apresentados, neste livro, alguns momentos e
dimensdes da primeira edicdo do Curso para Professores Ingressantes da Escola de
Formacao e Aperfeicoamento dos Professores do Estado de Sdo Paulo (EFAP). Uma
iniciativa que, apesar do imenso desafio de se formar simultaneamente e num curto espaco
de tempo — cinco meses — dez mil professores, privilegiou no bojo da sua implantacéo as trés
dimensdes fundamentais para se alcancar a qualidade de educacdo almejada: o carater
politico integrado as dimensdes pedagogicas e tecnoldgicas.

[...]Os objetivos deste curso vao além da formacdo para a eficacia do trabalho dos
professores em sala de aula. Visam a criacdo de uma metodologia de estudos formativos de
carater individual e social em rede. A crescente importancia das tecnologias da informacao
e comunicacéao foi levada em conta na montagem deste curso semipresencial.

As redes de cooperacdo criadas entre eles, o dominio dos instrumentos de
comunicacao online, as avaliacdes e portfdlios coletivizados, o sistema de tutoria e as midias
de simulagdo disponiveis certamente constituiram um novo ambiente que se instituird como
procedimento formativo na cultura da rede e servira de referéncia para outras iniciativas
dessa natureza.

[...] E dentro desse contexto que o ex-secretario de Educacdo Paulo Renato Costa
Souza criou a Escola de Formagéo e Aperfeicoamento de Professores, que hoje recebe seu
nome.

Para apresentar e analisar as a¢Ges que compdem o0s quadros de inauguracdo da
Escola de Formacao e Aperfeicoamento dos Professores do Estado de Sdo Paulo (EFAP), da
Secretaria da Educacdo de Sdo Paulo (SEESP) — em especial do Curso para Professores
Ingressantes na Rede Publica — partimos de uma questéo basica:

“Qual ¢ o papel do professor no desenvolvimento da qualidade da educacéo e da

aprendizagem?”
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E a partir desse tema que este livro ganha seu sentido. (grifos nossos)

Analisando o enunciado “A escola republicana brasileira tem apenas 30 anos’,
percebe-se a emergéncia de um efeito de sentido de uma justificativa para a ndo qualidade na
educacao ja que ela s6 tem 30 anos, e por consequéncia, justifica-se, também, a formacao nédo
efetiva dos professores quando se afirma que “a formagdo dos seus professores também foi
tardia”.

A necessidade da formacdo docente ja fora preconizada por Comenius, no século
XVII. No Brasil, a questdo da formacdo de professores emerge de forma explicita apds a
independéncia quando se cogita a organizacdo da instrucdo popular (SAVIANI, 2009). O
mesmo autor assevera que, até hoje, ndo se encontrou um encaminhamento satisfatério e a
precariedade das politicas formativas ndo obtiveram éxito em estabelecer um padréo
consistente de preparacdo docente em nosso pais.

Analisando o enunciado, “Deles, ndo se cuidou com atencdo, investimento e
valorizagdo”, neste recorte, inferimos que existe algo oculto ou ndo-dito por detras desse
discurso, afinal de contas quem ndo cuidou com atengdo dos professores? Quem néo investiu
e ndo valorizou o professor? Poderiamos dizer, que o Estado silencia sua voz no que tange a
sua responsabilidade na questdo da formacdo docente. Nesse sentido, concordamos com
Saviani (2009) ao afirmar a inexisténcia de uma politica formativa consistente na preparagdo
dos docentes em nosso pais.

O vocabulo “re-cuidado” provoca um efeito de sentido de que os professores ndo estao
sendo cuidados, ou seja, eles ndo estdo sendo respeitados dignamente e a responsabilidade é
do “Pais” por ndo ter dado atengdo especial aos professores. Emerge mais uma vez na
materialidade linguistica o efeito de sentido de “culpabilidade”; isto é, que o professor € o
culpado pela pouca eficacia dos resultados em provas e exames nacionais e internacionais.
Notamos aqui um discurso de verdade que recai sobre o professor. “Devemos atentar para o
fato de que é no interior do discurso que se produz a verdade, a partir de um jogo discursivo
em cujo funcionamento se travam pequenas lutas diarias pelo poder-saber” (MASCIA, 2003,
p. 64).

No enunciado “Este livro apresenta e analisa uma proposta e uma realizagdo
eficazes”, observamos que se constréi um discurso da mudanca, da busca por solucGes
eficazes referente & melhoria da educacéo; ou seja, um efeito de sentido de que o Curso de

Formacao dos Professores Ingressantes pela EFAP surge como uma solucdo para a questdo da
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melhoria da qualidade na educacédo, o que hipotetizamos no inicio deste trabalho. O vocabulo
“agdes” nos remete a ideia de um Discurso Politico que tem como caracteristica de seu

funcionamento a producéo e a veiculacao de verdades.

Por “verdade”, entender um conjunto de procedimentos regulados para a
producdo, a lei, a reparticdo, a circulacdo e o funcionamento dos enunciados.
A “verdade” esta circularmente ligada a sistemas de poder, que a produzem e
apoiam, e a efeitos de poder que ela induz e que a reproduzem. “Regime” da
verdade (FOUCAULT, 2011, p. 14).

Os objetivos do curso, conforme descrito no recorte, ndo somente visam a uma
formacéo para a eficacia do trabalho dos professores em sala de aula, como também a criacao
de uma metodologia de estudos formativos de caréater individual e social em rede. O termo
“carater individual” sugere que o professor em formagdo ¢ um sujeito auténomo, individual,
ou seja, ele por si mesmo é o condutor de seus estudos e o responsavel pela sua formacédo. Ao
mesmo tempo em que o professor € um sujeito individual, ele também tem que participar de
um sistema social em rede. Dessa forma, € posto que ele (o professor) deve estar disposto a se
adaptar, concomitantemente, as duas vias de formacdo: individual e social em rede. Nesse
sentido, o sujeito se vé diante da necessidade de ser inserido na cultura liquido-moderna para
que ele ndo se sinta marginalizado ou excluido (BAUMAN, 2008).

O enunciado “A crescente importancia das tecnologias da informacéo e comunicacgéo
foi levada em conta na montagem deste curso semipresencial”,provoca um efeito de sentido
de que o curso de formacéo de professores pela EFAP so6 foi possivel ser desenvolvido gragas
a utilizacdo das TIC. Neste enunciado, observamos a exaltacdo as TIC pela materialidade
linguistica “crescente importancia”. Segundo Lévy, essa potencialidade das tecnologias de
informacdo e comunicacgdo e seus impactos sociais na vida do sujeito ndo é boa, nem méa, nem
neutra; entretanto, s&o mudancas que se apresentam como “devir do outro ou heterogénese”
(LEVY, 1996, apud. GALLI, 2011, p. 179).

Analisando a questdo norteadora do Curso para Professores Ingressantes descrito no
recorte, podemos observar, claramente, uma grande énfase voltada para o professor e a
qualidade na educagdo. A pergunta em evidéncia €é: “Qual é o papel do professor no
desenvolvimento da qualidade da educa¢do e da aprendizagem?” Observamos que a
pergunta se restringe somente a funcdo do professor em relacdo a qualidade na educacéo, ou
seja, ha um ndo-dito em relacao a outros fatores que contribuem para a melhoria na educacéo.

“Assim, as agOes para a implantagdo da mudanga devem envolver todos os segmentos da
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escola como a comunidade de pais, alunos, professores e administradores” (VALENTE, 1999,
p. 154). Nesse sentido de ampliacdo de todos os segmentos, tal pergunta possui uma maior
dimensao; dessa forma, reformulariamos da seguinte forma: Qual é o papel do professor, do
Estado, da equipe gestora, dos pais dos alunos no desenvolvimento da qualidade da educacéo
e da aprendizagem?

A seguir, traremos a analise que discorrera em torno da coordenadora da EFAP no ano
de 2010, Vera Lucia Cabral Costa.

E.6: A ex-coordenadora da EFAP, Vera Lucia Cabral Costa, foi diretora de Politicas
Sociais da Fundacéo para o Desenvolvimento Administrativo (Fundap). E economista, mestre

em teoria econémica pela USP e doutoranda em economia social e do trabalho pela Unicamp.

O que nos chama a atencdo sobre esta informacdo, é o fato da EFAP ter uma
economista e ndo uma educadora para assumir a funcdo de coordenacdo. Neste sentido,
podemos inferir que a Educacdo importa ao Estado mais como gestdo econémica do que
como Processo Educacional, posto que, embora seja paradoxo, vemos um Espaco Pablico ser
tratado com o mesmo enfoque de uma empresa privada de educacdo. Afinal, como afirma
Bauman “ndo ¢ mais verdade que o publico tente colonizar o privado. O que se dé ¢ contrario:
é 0 privado que coloniza o espaco publico” (BAUMAN, 2011, p. 49).

Assim, levantamos um efeito de sentido que nos leva a problematizar se a Educacao
publica é também vista como uma mercadoria a ser consumida pelos alunos a troco de ganhos
econdmicos e politicos para o Estado, além do que, para utilizar a expressdo de Bauman, no
mundo liquido-moderno, vivemos em uma sociedade de consumidores e a Educacdo também
esta inserida sob esta otica.

Bauman associa a sociedade de consumidores a adaptacdo e a aprovacgédo a cultura de

consumo. Em suas palavras:

A sociedade de consumidores representa o tipo de sociedade que promove,
encoraja ou reforca a escolha de um estilo de vida e uma estratégia
existencial consumistas, e rejeita todas as op¢des culturais alternativas. Uma
sociedade em que se adaptar aos preceitos da cultura de consumo e segui-los
estritamente, é, para todos os fins e propdsitos praticos, a Unica escolha
aprovada de maneira incondicional. Uma escolha viavel e, portanto,
plausivel - e uma condigdo de afiliagdo (BAUMAN, 2007, p.71).
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Refletindo sobre tal abordagem, inferimos que os cursos a distancia, em termos gerais,
e especificamente, os cursos promovidos pela EFAP, sdo, dentro de uma perspectiva
econdmica e de gestdo, tidos como objetos de consumo oferecidos aos clientes — docentes, de
forma a ndo onerar a empresa educacional do Estado. Além do que tal formato de curso esta
em perfeita sintonia com a vida liquida atual.

Tal problematizacdo nos leva a inferir que os cursos da EFAP como se apresentam
decorrem da opcdo do Estado de priorizar o econdémico em detrimento do educacional.
Apenas dessa forma justificar-se-ia a coordenagdo de uma economista.

No proximo item, apresentamos a andlise de excertos de quatro videos disponiveis no
link “Materiais de Referéncia” no site da EFAP. Tais videos referem-se a aulas de Politica
Educacional ministradas pela Educadora Guiomar Nano de Mello sobre os seguintes temas:
“Conquistas da Sociedade, Igualdade, Qualidade e Diversidade”. Além dessas aulas, foram

também analisadas duas entrevistas feitas por professores em formag&o pela EFAP.

5.3 Analise de excertos de videos disponiveis no site da EFAP

O excerto, a seguir, trata-se de um debate/discussdo gravado em videoconferéncia
entre a Educadora Guiomar Namo de Mello e diretores de diferentes Diretorias de Ensino do
Estado de Sdo Paulo. O debate é conduzido pelo diretor de escola Luiz Candido Rodrigues e
tem como tema central a “diversidade em sala de aula e a formagao continuada do professor”.

A transcri¢do mais detalhada da aula encontra-se na secdo de anexos deste trabalho.

E.7:

“[...] a educagdo so se consuma na aprendizagem... e mais... na aprendizagem bem sucedida,
quer dizer, considerando que isto numa populacdo heterogénea realmente néo é tarefa trivial e é por
isso que 0s nossos cursos de formacdo de professores feitos no antigo modelo ...jamais darédo conta

desta complexidade. ”

No excerto emerge o efeito de sentido de que s6 se pode conceber a educacdo
enquanto aprendizagem “bem sucedida” e, para tanto, a EFAP, na voz de seus idealizadores,
se propde a empreender cursos de formacdo que atendam a uma populacdo heterogénea, fruto

da complexidade da sociedade atual.
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O adjetivo “trivial” faz surgir um efeito de sentido de algo que é sabido de todos ou
algo comum. Nesse trecho,“aprendizagem bem sucedida nédo é tarefa trivial”, interpretamos
que, trabalhar com uma populacdo heterogénea em sala de aula € uma tarefa que ndo é do
dominio de todos os professores. No mundo liquido moderno em que vivemos, temos que ser
flexiveis, volateis e adaptaveis a novas situacles, ja& que estamos na era da fluidez
(BAUMAN, 2007). Podemos afirmar também que as escolas sdo constituidas por alunos com
diversas identificacGes, racas e niveis sdcio-econdmicos e culturais variados. Além disso, o
sujeito pds-moderno ou, como denomina Bauman (2001), da Modernidade Liquida, ndo
possui uma identidade fixa, essencial ou permanente, ele assume identidades diversas em
diferentes momentos (HALL, 2011).

O sujeito discursiviza que os cursos de formacdo de professores feitos no antigo
modelo jamais dardo conta dessa complexidade. O vocabulo “antigo” materializa um sentido
de que os cursos de formacao de professores construidos em ideais modernos jamais dardo
conta de lidar com a diversidade ou heterogeneidade da p6s-modernidade. Que antigo modelo
é esse? Temos aqui a impressdo de que nunca tivemos uma boa educag¢do no passado,
portanto, ha um endeusamento do “novo modelo”, o0 qual coloca as TIC como a solucdo para
a melhoria da educacao da rede estadual. O professor, em tempos modernos, era o Unico tido
como detentor do conhecimento e cabia a ele moldar os sujeitos-alunos, submetendo-se aos
regimes de verdade da educagdo moderna. Os alunos assujeitavam-se as regras estabelecidas
pelos professores, pois eles (alunos) eram corpos doceis que ficavam sentados em suas
carteiras enfileiradas controlados pelo professor a fim de educa-los ou fabrica-los
(FOUCAULT, 1986). Ou seja, ndo d& mais para ser professor dessa maneira, pois ndo temos
mais “corpos doceis” na educagdo. O professor precisa se adaptar aos novos tempos, a
diversidade e “os cursos de formagdo feitos nos modelos antigos”, possivelmente referindo-se
aos presenciais, ndo mais surtem efeito. Discursivamente, 0 argumento em favor do curso €
construido pela dicotomia “novo” versus “velho”. A partir desse efeito de sentido, emerge
um discurso que vé o novo como melhor, e que as mudangas educacionais encontram-se
centradas no professor que, precisa, primeiramente, mudar, para que consiga melhorar a
educacdo, sendo a EFAP um espaco privilegiado de promocéo dessa mudanca. Nesse sentido,

concordamos com Valente (1999) ao asseverar que:

No entanto, implantar mudancas na escola apresenta enormes desafios e
envolve mais do que formar o professor. Embora a formagdo do professor
seja um dos fatores importantes dessa mudanca, ela ndo pode ser vista como
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0 Unico fator desencadeador de mudanga da escola. Outros aspectos também
devem ser revistos, tais como: adequacdo do curriculo, mudanga na gestdo
escolar e inclusdo de tecnologia (VALENTE, 1999, p. 152-153).

De fato, trata-se de um discurso de autopromocédo ou de divulgacdo da EFAP que se
coloca, ao nosso ver, como mais um dispositivo de governamentalidade, no sentido
foucaltiano, ja que o Governo do Estado de Sdo Paulo com essa acdo quer fazer crer na
necessidade de participagdo do curso, assumindo certo controle em nossas escolhas de
formacdo a fim de obter controle nas escolas. Talvez pudéssemos também identificar a acéo
de um poder pastoral, cujo pastor, o Estado, tenta salvar suas ovelhas da méa qualidade de sua
formagéo, atuando em suas subjetividades e personalidade.

Na perspectiva de Bauman (2001), poderiamos considerar ainda que o desprezo total
ao antigo modelo e a promocédo da educacdo a distancia caminha na direcdo da valorizacdo
incondicional do virtual, do flexivel, da necessidade de propostas que vao ao encontro da
liquidez tipica do mundo liquido moderno.

A seguir, trazemos, novamente, a fala da aula/ debate sobre Politicas Educacionais
conduzido pela educadora Guiomar Namo de Mello. Nesta aula, a Educadora discorre sobre a
3% geracdo de Politicas Educacionais, datada a partir de 1988, quando ha uma expansao
quantitativa continua da escola juntamente com a falta de foco de financiamento. A educadora
traz um gréfico que ilustra o crescente percentual de alunos de diferentes classes sociais e
racas, entre os anos de 1999 e 2003, nomeando assim de universalizagdo do ensino

fundamental.

E.8:

A nossa pedagogia ndo era uma pedagogia pra maioria... a nossa pedagogia era uma
pedagogia pra minoria e ai era preciso buscar... 0 que significa um ensino de massa?0O que
na verdade o que nos estamos fazendo € um ensino de massa, nés temos que formar
professor em massa, nos temos que ensinar em massa, 0s alunos tém que aprender em
massa (...) Entdo nds estamos tentando consertar ou construir uma nova pedagogia que é
uma pedagogia de massa é uma pedagogia de todos...ndo vai ser facil, nds estamos nesse

processo.

No recorte acima, atentamos para os vocabulos “maioria” e “minoria”. Essa dicotomia

maioria versus minoria contrasta a escola do passado e a escola de hoje. Emerge um efeito de
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sentido de justificativa de que a escola do passado dava conta de atender uma determinada
populacdo de alunos, pois ela (a escola) era pedagogicamente estruturada somente para uma
minoria de alunos. Nesse sentido, remetemo-nos a perspectiva baumaniana ao dizer que a
escola da modernidade sélida visava fornecer aos alunos uma educacdo para toda a vida,

como se ela fosse um produto que se ganha de uma vez por todas e jamais se perde.

(...) Esse tipo de ordem social, sélida e imutavel, é tudo o que ndo temos na
sociedade que fez da liquidez seu paradigma. Isso representa, desse modo,
um duro golpe para a educacdo escolarizada, exatamente porque 0 processo
formativo, moldado a maneira da modernidade sélida, visava uma educagao
que era “feita sob medida” para a reinven¢do de uma organizagdo social
(interessada na rotina e na ordem) que ndo é mais a que Vvivemos
(ALMEIDA; GOMES; BRACHT, 2009, p. 65).

Como mencionado acima, a organizacao social contemporanea assume outra postura.
“As sociedades modernas sdo, portanto, por definicdo, sociedades de mudanca constante,
rapida e permanente (HALL, 2011, p. 15). Com isso, a escola também sofreu processos de
mudanca. A escola de hoje € uma escola para todos, uma escola com diversidades e voltada
para a maioria; portanto, a ideia da educacdo concebida como um produto acabado e duravel
para toda a vida entra em declinio, ndo sendo mais a favor da educagdo escolarizada
(ALMEIDA; GOMES; BRACHT, 2009).

No recorte acima, observamos o uso repetido do vocdbulo “massa” em varios
momentos. Segundo o dicionario Houaiss de Lingua Portuguesa, o substantivo “massa”
significa totalidade, grande maioria ou conjunto numeroso de pessoas. E a quantidade como
sindnimo de quantidade.

Atentamo-nos para as diferentes expressdes usadas com o vocabulo “massa”.
Primeiramente, a educadora faz uma indagagdo sobre o ensino de “massa”, e mais a frente faz
uso da modalidade assertiva dizendo que nos estamos fazendo um “ensino de massa”, que
temos que “formar professor em massa”, que temos que “ensinar em massa”’, que os alunos
tém que “aprender em massa”. Temos aqui um discurso altamente persuasivo que instaura um
regime/ discurso da verdade no que tange a educagdo em “massa”. Inferimos que, a partir
desse enunciado, instaura-se um jogo discursivo que aponta nao haver outra forma de se
conceber a educagdo se esta nao for em “massa”; ou seja, em grandes propor¢des. Tecendo
uma relagdo com a perspectiva foucaultiana, podemos notar a existéncia de uma relagao/
tecnologia de poder vigente dos professores sobre os alunos, ou seja, o biopoder, o qual se

caracteriza como um poder centrado em uma determinada populagédo, neste caso, os alunos.
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“A atuagdo do poder sobre 0s corpos, designada como biopoder, tem que ser percebida nas
suas especificidades” (MAIA, 2011, p. 56).

No excerto acima, observamos, também, o uso repetitivo do pronome pessoal “nds”.
Trata-se de um plural majestatico, referindo-se a figura da EFAP, mas associa 0s demais
agentes da comunicacdo, o professor e o povo, em geral. Se o professor é o agente, ele
também é o paciente, pois 0 que se estd formando em massa € o professor que ira, por sua vez,
também ensinar em massa, de modo a “consertar” ou “construir” uma nova pedagogia. Ora, se
¢ o professor que esta tentando “consertar” algo, 0 efeito de sentido que reverbera é que ele é
o responsavel pela educagao estar “quebrada” e que ele faz parte do processo de “conserta-la”.

No enunciado “estamos tentando consertar ou construir uma nova pedagogia que é
uma pedagogia de massa”, temos aqui, uma intrinseca relagdo com o Curso de Formacéo
para os Professores Ingressantes da EFAP, versdo 2010, pois ele possuia, em seu desenho, um
foco centrado na formagdo em “massa”, neste caso, 10.000 professores. Inferimos que o curso
supracitado trazia em seu bojo a intencdo de consertar uma estrutura pedagdgica falida e a
unica maneira de “consertar” tal estrutura era através de um curso que desse conta de atingir
uma grande demanda de professores.

A sequir, apresentamos dois excertos extraidos de um video que mostra 0 primeiro
encontro dos professores ingressantes realizado na Diretoria de Ensino da Regido Norte 1 da
cidade de S&o Paulo, no ano de 2010. O video, com duragdo de 3 minutos, traz entrevistas de

professores, 0s quais apresentam sua opinido sobre o curso de formacéo da EFAP.

E.O:
”Olha, eu adoro aprender, tanto é que eu fiz o Redefor o ano passado pela Unicamp e
adorei.... e € nesse esquema ai... de online...né...na internet... eu gosto de aprender eu acho

gue a gente precisa por gque sendo a gente atrofia”.

A professora comeca citando ter feito o Redefor'® pela Unicamp. Para argumentar em
favor de cursos a distancia, o sujeito usa o Redefor como exemplo de curso bem sucedido.
Redefor entra no enunciado como uma materialidade que referenda, sustenta e argumenta em

favor do curso da EFAP. Vale ressaltar que o Redefor foi oferecido pela Unicamp,

'8 Redfor (Rede S&o Paulo de Formacéo Docente), oferece cursos de especializacdo a distancia em nivel de p6s-
graduacdo para professores da rede estadual pablica.
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universidade de peso no ambito brasileiro e até internacional. Nesse sentido, cursos a
distancia sdo vistos como bons, pois até a Unicamp oferece. Os significantes Redefor e
Unicamp sustentam o regime de verdade da qualidade atrelada aos cursos de formacédo a
distancia. Estes também estdo atrelados a nocdo de governamentalidade de Foucault, pois eu
me deixo governar de uma determinada maneira.

Observamos no recorte um jogo discursivo entre o “eu” e o “a gente”. Quando a
professora diz: “eu adoro”, “eu gosto” e “eu acho” emerge ai um efeito de sentido de que ela
(a professora) encontra-se submissa a esse discurso e logo depois, a professora silencia sobre
ela propria e passa a dizer “a gente precisa” e “a gente atrofia”; hd aqui uma prescri¢cdo de
uma categoria que sdo os professores. Nessa materialidade linguistica, ha um efeito de sentido
de repeticdo do discurso do governo; ou seja, encontramos aqui, um discurso/regime de
verdade posto pelo governo e que foi apropriado e naturalizado pelos professores. “(...) a
“verdade” € centrada na forma do discurso cientifico e nas instituicdes que o produzem”
(FOUCAULT, 2011, p. 13).

A professora afirma que adora aprender e utiliza os termos “é nesse esquema ai...de
online...na internet”.

Podemos inferir que o sujeito esta disposto a se adaptar a um novo regime de verdade
instaurado na contemporaneidade que é fazer o curso de formacdo de professores, utilizando
as TIC. Temos a ideia aqui que, em uma sociedade pés-moderna globalizada, é necessario
adaptar-se para inserir-se e inserir-se para pertencer (BAUMAN, 2007). As TIC estdo cada
vez mais presentes no nosso dia-a-dia e também no campo educacional. SupGe-se que o
sujeito da contemporaneidade faga uso delas, pois as ordens discursivas atuais legitimam-nas
como sendo as propulsoras da evolugdo humana. E desta forma que os professores que fazem
0s cursos a distancia oferecidos pela EFAP sentem-se inseridos na sociedade atual e estdo em
constante movimento, afinal de contas, “ndo se pode ficar parado em areia movediga”
(BAUMAN, 1999, p. 86).

Interpretamos o vocébulo “atrofia” como estado de definhamento, enfraquecimento e
decadéncia. Podemos inferir que um sujeito atrofiado é um sujeito decadente, que fica para
trds, que ndo se atualiza e que ndo avanca. No mundo liquido-moderno, a lentidao indica a
morte social. O sujeito atrofiado é o sujeito da estagnacdo e é a estagnacdo que exclui
(BAUMAN, 2008).

No discurso do professor, ha o uso repetido de verbos que exprimem sentimento, eles

2% ¢ 199 ¢

sd0: “eu adoro aprender”, “adorei”, “eu gosto de aprender” e “ a gente precisa”. Nesse dizer,
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emerge um sentido de que é agradavel aprender com a internet e ndo ha outra maneira. Tais
verbos imputam ao discurso a imagem de algo leve, agradavel, quase que informal. Isso
exposto no site da EFAP funciona como uma forte propaganda para os novos professores que
irdo fazer o curso. Em linhas gerais, pode-se dizer que o site da EFAP é uma grande
propaganda do curso a distancia aos professores e, é claro, uma grande propaganda do
governo estadual. Trata-se de uma das facetas do Discurso Politico Educacional o qual vai ao
encontro as relacGes de poder-saber e, portanto, construtoras de verdades acerca das
subjetividades em educacao.

A seguir, trazemos uma entrevista de outra professora que expde sua opinido sobre o

Curso de Professores Ingressantes da EFAP.

E.10:

“Todo mundo tem que ter acesso...ndo s6 os professores que estdo ingressando...eu
acho que todos os professores da rede também deveriam fazer esse curso...vocé fica la no
dia a dia e as vezes vocé esquece que vocé tem que procurar outras ferramentas...vocé tem
que...as vezes o professor da aula em trés, quatro escolas entdo é aquela correria e acaba
deixando de lado essa questdo de novas metodologias...de novo aprendizado...entdo acho
que € importante. (...)Estudar mais...colocar isso em préatica cada vez mais em sala de

aula..melhorar né...a qualidade de ensino no estado..contribui ”.

Analisando o enunciado acima, a professora entrevistada usa o termo “todo mundo
tem que ter acesso” referindo-se a todos os professores da rede, e mais a frente reforca sua
fala dizendo “todos os professores da rede também deveriam fazer esse curso”. Neste recorte,
novamente, como o0s anteriores, é possivel levantar o sentido de que a professora encontra-se
submersa em um discurso do governo, ou seja, ha aqui, um regime/discurso de verdade que
foi apropriado e naturalizado pela professora. Encontramos aqui relagdo com o pensamento de
Foucault acerca da existéncia de um biopoder atuante, ou seja, ha um mecanismo de controle
do governo sob os professores pois “todos os professores da rede devem fazer o curso”.

Assim, os termos “todo o mundo” e “todos os professores” provoca um efeito de
sentido de que nenhum professor pode ficar fora do curso de formacéo, ou seja, emerge um
efeito de sentido de que todos devem estar inseridos a essa nova ordem, pois ele (o professor)
é o grande responsavel pela melhoria na educagdo. Nesse sentido, Coracini (2007) assevera

que o professor é quem tem em suas maos o poder.
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Continua nas mdos do professor a responsabilidade — impossivel — pela
motivacao (estimulo) do aluno e, portanto, por sua aprendizagem, que se da
como um movimento singular que capt(ur)a o externo, esgar¢cando o himen
que se separa e une o dentro e o fora. Continua nas médos do professor o
saber que Ihe confere e tira o poder (CORACINI, 2007, p. 221).

Observamos o uso repetitivo do termo “tem que”. Temos aqui um discurso que faz uso
da modalidade alética ou assertiva™ ao afirmar que “todos os professores tém que ter acesso”
¢ “tém que procurar outras ferramentas”, ou seja, ndo ha outro jeito, todos os professores tém
que se submeter ao Curso para Professores Ingressantes da EFAP, pois esta sim é a
ferramenta necessaria para que se consiga uma melhoria na educacdo. Observamos,
claramente, que o sujeito encontra-se assujeitado ao discurso da incluséo, ele tem que fazer o
curso de formacéo continuada para ndo ser excluido.

Vale observar ainda no enunciado em questdo, que a professora enfatiza os termos
“novas metodologias” e “novo aprendizado”. O que ela quer dizer com “novo”? Nesse dizer,
inferimos que “novo” estd relacionado as TIC. E gracas as TIC que se tem uma “nova
metodologia” e um “novo aprendizado” capaz de conquistar a tdo almejada melhoria na
educacdo. Temos aqui um discurso de naturalizacdo das TIC como base para um desempenho
pedagogico de qualidade, ou seja, 0 momento socio-histérico que estamos vivendo instaura
um discurso, principalmente via midia e marketing, que naturaliza o uso das TIC. Dessa
forma, no @mbito educacional, estamos todos envolvidos por um discurso que coloca as TIC
em um patamar que problematizamos. “As novas tecnologias propagadas pelo marketing e
(re)forcadas ainda que inconscientemente, (...) vieram construir novas dependéncias, que
assumem o carater de necessidades, naturalizando o que é/foi construido” (CORACINI, 2007,
p. 216).

Observamos no enunciado, a repeticdo do advérbio de intensidade “mais”. A
professora afirma que € preciso “estudar mais” e coloca-lo em pratica “cada vez mais”. O
advérbio “mais” faz emergir um sentido de que o que esta sendo feito ndo é o suficiente e que
algo a “mais” € necessario. Mas quem tem que estudar “mais”? Quem tem que colocar isso
em pratica cada vez “mais” em sala de aula? Temos aqui, novamente, um diScurso que recai
sobre as costas do professor, ¢ ele quem precisa estudar “mais” e cada vez “mais” para

melhorar a qualidade de ensino.

19 Estamos tomando modalidade em 3 sentidos: assertivas, interrogativas e imperativas (CORACINI, M.J. Um
fazer persuasivo. Pontes: 1991, p. 118).
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Notamos no recorte, pela materialidade linguistica “melhorar a qualidade de ensino”
que a professora entrevistada repete um discurso do governo. Nesse sentido, poderiamos dizer
que o Discurso Politico age como um construtor de subjetividades, ou seja, &€ um discurso que
atravessa um determinado momento socio-histérico agindo, assim, na constituicdo da
subjetividade do professor. “Os discursos ndo estdo ancorados ultimamente em nenhum lugar,
mas se distribuem difusamente pelo tecido social, de modo a marcar o pensamento de cada
época, em cada lugar, e, a partir dai, construir subjetividades” (VEIGA-NETO, 2011, p. 100).

Na proxima secdo, traremos algumas consideracdes importantes sobre as analises
como um todo. Como forma de concluir o capitulo, traremos as regularidades encontradas em

nossas analises e os efeitos de sentido produzidos pelo corpus analisado.

5.4 Regularidades da analise

Ao nos atentarmos nas analises empreendidas, notamos uma série de regularidades que
permeiam nosso material.

Primeiramente, encontramos uma forte regularidade entre o titulo do programa
denominado “Programa + Qualidade na Escola” com o titulo do livro “Quantidade ¢
Qualidade” pois ambos enfatizam a questdo da “qualidade” como prioridade a ser atingida.
Atentamo-nos, também, que o titulo do programa e o titulo da obra estabelecem uma relacéo
direta com o pensamento de Foucault a respeito da governamentalidade. Ou seja, ambos
tratam-se de taticas ou manobras do governo que operam como uma resposta a populacao que
clama por uma educacdo de qualidade. Notamos, também, na imagem do anincio do
programa, que o enunciado “GOVERNO DE SAO PAULO” aparece em letras garrafais e na
cor branca a fim de chamar a atencdo das pessoas e, mais do que isso, ha uma intencédo de
reiterar uma acgdo politica nos termos da governamentalidade de Foucault. Dessa forma, o
titulo e a imagem do programa, o titulo da obra, juntamente com o site da EFAP, todos fazem
parte de uma grande propaganda do governo estadual. Diriamos que todos sdo facetas de um
Discurso Politico Educacional capaz de instaurar verdades e estabelecer relacGes de poder-
saber.” (...) devemos focalizar as relacdes de poder-saber como efeitos de verdade, que ndo
sdo, em si, nem totalmente verdadeiros, nem totalmente falsos” (MASCIA, 2003, p. 64).

Observamos, também, em nossas andlises, o uso da modalidade assertiva, emergindo
assim, efeitos de sentido altamente persuasivos. Podemos citar o titulo do livro “Quantidade é

Qualidade” como algo ja posto e que ninguém tem o direito de contesta-lo. A mesma
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modalidade foi encontrada no E.10 onde uma das professoras entrevistadas afirma que “fodo
mundo tem Qque ter acesso” € “vocé tem que procurar outras ferramentas”.

Encontramos algumas dicotomias, como “maioria” versus ‘“minoria” para se referir a
escola do passado e a escola de hoje. Encontramos “novo” versus “velho”, referindo-se ao
novo e antigo modelo de formagéo de professores; ou seja, a formacgéo a distancia versus a
formacéo presencial. Em ambos os enunciados, tanto a escola do passado como a formacéo de
professores feita no antigo modelo ndo ddo conta de promover uma melhoria na educacéo.

Ao longo de nossas andlises, em varios momentos, observamos um discurso de
culpabilidade que recai sobre o professor em detrimento da qualidade na Educacdo. Em
alguns excertos, como por exemplo, no E.3, 0 enunciado: “O professor aparecera sempre
como fator central e prioritario para a melhoria da aprendizagem”, o foco no professor
encontra-se explicito no discurso. Ja no E.8 “(...) nds estamos tentando consertar ou construir
uma nova pedagogia”, encontramos um discurso camuflado, ou seja, 0 pronome pessoal
“nos” refere-se indiretamente aos professores que precisam “consertar” o que esta
“quebrado”. Nesses e em outros enunciados, notamos um discurso/ regime de verdade
instaurado acerca do professor, sendo ele o grande responsavel pela melhoria na Educacao.
“Devemos atentar para o fato de que € no interior do discurso que se produz a verdade, a
partir de um jogo discursivo em cujo funcionamento travam pequenas lutas diérias pelo
poder-saber” (MASCIA, 2002. p. 64).

Em varios enunciados, observamos uma exaltacdo e uma naturalizacdo das TIC acerca
da melhoria da Educacdo. Por detras das cortinas, notamos que la estava a EFAP, melhor
dizendo, I4 estava o Curso de Formacdo dos Professores a distancia como um agente ativo na
melhoria da Educagdo. Podemos citar no E.9 quando a professora entrevistada diz: “Olha, eu
adoro aprender (...) e € nesse esquema ai...de online...né...na internet...eu acho que a gente
precisa por que sendo a gente atrofia”. Observamos que nesse dizer, 0 sujeito naturaliza as
TIC e mostra-se disposto a se adaptar a um novo regime de verdade acerca das TIC sob pena
de ficar excluido da sociedade. Notamos também no E.10: “vocé tem que procurar outras
ferramentas”, “novas metodologias”, “ novo aprendizado”, que a professora naturaliza a
utilizacdo das TIC como se ndo houvesse outro caminho. Essa “outra ferramenta”, “nova
metodologia” e “novo aprendizado” ¢ encontrado no Curso de Formagao da EFAP que néo se
encontra explicito no discurso da professora, mas sim por detras do discurso.

Nos dizeres das professoras entrevistadas, notamos que ambas se apropriaram de um

discurso do governo, ou seja, elas encontram-se submersas em um regime de verdade posto
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pelo governo. No. E.9, a professora diz: “ a gente precisa” € “a gente atrofia”, no E. 10 a
professora diz: “Todo mundo tem que ter acesso” € “Vocé tem que procurar outras
ferramentas”. A materialidade linguistica de “a gente”, “todo mundo” e “vocé” prescrevem
a categoria do professor. Encontramos nesse discurso a atuacdo de um biopoder, ou seja, um
poder de controle do Estado sob os professores e construtor de subjetividades.

Por fim, notamos em varias analises empreendidas, a existéncia de um “siléncio” do
governo acerca de sua responsabilidade na formacdo docente. Em E.5, temos o seguinte
enunciado: “A escola republicana brasileira tem apenas 30 anos, (...) consequentemente, a
formacdo de seus professores também foi tardia. Deles, ndo se cuidou com atencao,
investimento e valorizagdo”. Encontramos nesse enunciado uma justificativa da ndo qualidade
na educagdo, ¢ mais do que isso, o governo silencia sua voz ao dizer que “Deles, ndo se
cuidou com aten¢do, investimento e valoriza¢do”. Ainda no mesmo excerto, no enunciado
“Eles tem que ser re-cuidados com uma atencdo que até agora o Pais ndo deu a esses
profissionais”, observamos, claramente, que o governo ndo da o braco a torcer em assumir
sua parcela de “culpa”, apontando a responsabilidade para o Pais, portanto, ha um siléncio que
permeia esse discurso.

A seguir, no proximo capitulo, traremos as consideragdes finais dessa pesquisa.
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CONSIDERACOES FINAIS

O conteudo abordado e discorrido neste trabalho é oriundo de questionamentos
pessoais acerca da qualidade da Educacao nas escolas publicas da rede estadual de Sdo Paulo,
que, neste momento, se faz concreto atraves desta pesquisa académica.

O presente trabalho teve como corpus de pesquisa 0 Curso de Formacéo Especifica do
Concurso Publico para Professor de Educacdo Basica I, também denominado Curso para
Professores Ingressantes, versao 2010, realizado pela Escola de Formacao e Aperfeicoamento
dos Professores do Estado de Sao Paulo — EFAP. A escolha da temaética visou preencher uma
lacuna no que diz respeito a problematizacdo da formacdo de professores a distancia em
grandes demandas, uma vez que, até o momento, tinhamos encontrado uma Unica pesquisa
académica referente a EFAP. Nesse contexto de formacdo de professores, visamos com o
presente trabalho, lancar um olhar problematizador sobre a formacdo de professores a
distancia e os discursos que o (des)constroem, sobretudo na formacdo de professores em
grandes demandas.

Hipotetizamos, no inicio deste trabalho, que nos dizeres dos professores em formacéo
e gestores da EFAP emergiam efeitos de sentido que ndo s6 preconiza o “novo” (entendido
como a EaD/TIC) como a solugéo dos problemas educacionais do Estado de Sdo Paulo, como
também tais mudancas encontravam-se centradas no professor que, precisava, primeiramente,
mudar para conseguir melhorar a educagdo; e o Curso de Formagdo para Professores
Ingressantes regido pela EFAP é por si mesmo um meio de promocéao dessa mudanga.

Dessa forma, objetivamos analisar os discursos que atravessavam o Curso de
Formacao dos Professores Ingressantes, buscando identificar os efeitos de sentido emergindo
na materialidade linguistica das falas dos professores-cursistas, do professor/palestrante, bem
como os discursos que atravessavam a obra “Quantidade ¢ Qualidade” e o titulo do programa.

A partir de tal hipotese e de tais objetivos, procuramos nos ater em autores que nos
dessem, como pano de fundo, as bases necessarias para as analises desenvolvidas em nosso
trabalho. Primeiramente, apoiados aos estudos de Bauman (1999; 2001; 2007; 2008),
procuramos trazer o conceito de “Modernidade Sélida e Modernidade Liquida” o qual retrata
as transformac@es sociais, econdmicas e culturais, em esfera mundial, nos Gltimos séculos.

Discutimos, também, pautados no mesmo autor, o fendmeno da globalizacdo em termos
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econdmicos e a globalizagdo como possibilidade de comunicagdo ampliada e instantanea
através das TIC, sobretudo no &mbito da Educacéo.

No segundo capitulo, debrucados aos estudos de Foucault (1977; 2001; 2008; 2012),
discorremos sobre as relagdes de poder (poder disciplinar e biopoder), bem como as relacdes
de poder-saber, regimes de verdade e o tema da governamentalidade que visa o controle do
Estado por meio da EFAP. Tais teorias foram de suma importancia para dar sustentabilidade
em nossas analises.

Na segunda parte do trabalho, abordamos as condic¢des de producdo em nivel macro e
micro da pesquisa. Primeiramente, apoiados em Pécheux (1990) e Orlandi (2012),
discorremos sobre as condi¢des basilares da analise do discurso (AD), sobretudo na nogao de
sujeito e discurso para que, a partir desse conceito, tivéssemos condicBes/ ferramentas para
analisar o material de pesquisa desse trabalho. Posteriormente, trouxemos um panorama
historico da formacdo de professores no Brasil (SAVIANI, 2009) e a formacdo docente na
educacédo a distancia. Na sequéncia, referente ao ambiente micro, abordamos a criacéo da
EFAP bem como todos os detalhes do Curso de Formacao para Professores Ingressantes, foco
do nosso trabalho.

Por fim, abordamos as de teorias que nos deram suporte em nossas analises,
iniciamos nosso trabalho, analisando o titulo do programa denominado “Programa +
Qualidade na Escola”, o titulo da obra “Quantidade ¢ Qualidade”, excertos retirados desta e
videos disponiveis na pagina virtual da EFAP.

Apos empreendidas as analises, nossa hipdtese confirmou-se ao verificar que tanto
na fala das entrevistas dos professores-cursistas quanto nos discursos que permeiam a obra
“Quantidade ¢ Qualidade”, hda um endeusamento das TIC no que tange & melhoria da
Educacdo. As TIC no ambito educacional, sobretudo na formacao de professores em grandes
demandas, sdo vistas como uma “solu¢do” ou como uma possivel “salva¢do” para a
melhoria da Educacdo e a EFAP, sobretudo o Curso de Formacdo para Professores
Ingressantes entra nesse cenario como um espago de promogao de mudanca.

Confirmou-se, também, que o professor é tido como o grande agente responsavel por
uma mudanca na Educacao. Ao longo de nossas analises, observamos claramente que todos 0s
holofotes estavam voltados para figura do professor recaindo sobre ele um discurso de
culpabilidade acerca da crise na Educagdo. E ele quem precisa, primeiramente, mudar ou
“consertar” algo que esta “quebrado”. “Embora a formag¢ao do professor seja um dos fatores

importantes dessa mudanca, ela ndo pode ser vista como o Unico fator desencadeador de
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mudanca da escola” (VALENTE, 1999, p. 152). E mais uma vez, entra em cena, 0 Curso de
Formacdo para Professores Ingressantes da EFAP intencionando proporcionar um curso de
qualidade para uma quantidade enorme de professores ingressantes, 10.000, gracas a
utilizacdo das TIC.

Como acenamos no titulo dessa dissertagdo, o grande mote do Programa, da obra
analisada e dos excertos analisados consistem no jogo discursivo entre “quantidade” e
“qualidade”, jogo esse que nos “forja” a acreditar que um curso oferecido a um grande
contingente de professores pode ter qualidade, desde que sejam usados as TIC. E que o estado
estd cumprindo o seu papel de buscar a tdo desejada qualidade na Educacdo. Nesse sentido,
verificamos que o Estado utiliza-se das TIC a fim de exercer um controle centrado em uma
populacéo (biopoder), ou seja, um controle centrado nos professores ingressantes. Dessa
forma, estrutura-se uma nova tecnologia de poder, que se “da com a entrada dos fendmenos
préprios a vida da espécie humana na ordem do saber e do poder no campo das técnicas
politicas” (FOUCAULT, 2011a p. 154).

Verificamos que nos discursos que permeiam as analises realizadas, o governo silencia
sua voz no que tange a sua responsabilidade acerca da melhoria na Educacdo. Poderiamos
dizer que os discursos por nos analisados se traduzem em regimes de verdade que interessam
ao governo e ao poder do Estado, agindo, desta forma, como um construtor de subjetividades.

No fundo, trata-se de um discurso de autopromogéo ou de divulgagéo da EFAP que se
coloca, ao nosso ver, como mais um dispositivo de gerenciamento dos corpos, no sentido
foucaultiano.

Para concluir esta pesquisa, retorno a sua introducdo, onde abordei as origens de
minha vocag&o para a area educacional.

Citei, entdo, a comovente histéria de meu bisavd, Ludgero Prestes, menino sertanejo
sobrevivente da guerra de Canudos, que na sua fase adulta chegou a ser professor, diretor e
inspetor escolar. Na edicao de 22 de outubro de 1897 do jornal “A gazeta do Rio de Janeiro”,
informava-se o retorno de Euclides da Cunha ap6s um més cobrindo o conflito como repdrter
e gue “em sua companhia veio um jaguncinho de uns sete anos que ficara sob a prote¢dao do
professor Gabriel Prestes, diretor da Escola Normal”?’. Matriculado na escola Caetano de
Campos, teve bom desempenho nos estudos como comprovam 0s Seus registros escolares,

completando em 1908 o curso de formagéo de professores, criado por seu tutor.

 MONTEIRO, Vanessa Satamini Varao. Pistas de um enigma. Revista de Histéria da Biblioteca Nacional.
Ano 3, vol.26 nov. 2007.
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A vida de Ludgero Prestes € significativa pela carga simbdlica de sua trajetoria pessoal
e pelo cruzamento inusitado com intelectuais do calibre de Euclides da Cunha e com homens
que pensaram na regeneracdo e desenvolvimento do pais pela via da educacdo e da escola
como Gabriel Prestes. Foi principalmente o acesso a escola Caetano de Campos, escola
modelo de S&o Paulo, e referencial para o pais, que se construiu um enorme diferencial na
trajetdria de vida do menino de Canudos em uma época que nao existiam as TIC.

Através desse exemplo vivo, podemos compreender a importancia da Educacdo e o
quanto ela é capaz de contribuir na formacdo de cidaddos conscientes, criticos, esclarecidos e

aptos ao mercado de trabalho, contribuindo ao almejado desenvolvimento pessoal e nacional.
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ANEXOS

Anexo A: “Programa + Qualidade na Escola”

PROGRAN . - QUALIDADE NA ESCOLA
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Anexo B: Transcri¢iao da capa da obra “Quantidade é Qualidade”

Quantidade é Qualidade

Como estruturar e implementar um curso para receber 10.000 novos professores
concursados, utilizando educacdo a distancia e presencial, com o objetivo de complementar a
formacéo profissional em disciplinas e na area pedagdgica, preparando-0s para 0 ingresso na

rede publica estadual.



Anexo C: Transcricéo da apresentacédo da obra “Quantidade é Qualidade”

APRESENTACAO

FERNANDO JOSE DE ALMEIDA
VERA LUCIA CABRAL COSTA

Quantidade
é qualidade:
relatos
e reflexoes



e pedissemos a qualquer pessoa que apontasse duas das
maiores prioridades e urgéncias da educagao brasileira,
provavelmente, quase todas as respostas teriam um deno-
minador comum: o professor e sua formagao!!!

Podem variar as urgéncias do financiamento, das caréncias

culturais regionais, da superagao da baixa formacao dos pais
dos alunos, da cquestdo da reforma do curriculo ou da disponibilizacao das
tecnologias da comunicagao.

Contudo, a figura do professor estaria presente em todas. O professor apa-
recera sempre como fator central e prioritario para a melhoria da aprendi-
zagem em qualquer pesquisa de qualquer pais.

Mas quais planos colocar em agdo com a figura téo central do professor?

Pagar-lhe maior saldrio, oferecer-lhe a oportunidade de desenvolver pla-
nos de carreira? Dar-lhe melhor formagao inicial — envolvendo as univer-
sidades — numa enorme maratona formativa?

Reorientar completamente o curriculo de sua formagao? Formda-lo com
perfil teérico ou pratico? Devolver-lhe as dignidades de outrora? Selecio-
né-lo melhor em exames de ingresso? Oferecer-lhe formagao em servigo?
Certamente, a resposta nio serd Unica nem simples. No entanto, todas
passardo por sua formagdo. Mas formagao para qué? Com que principios?
Em quais dimensoes?
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QUANTIDADE E QUALIDADE

Dimensoes politicas, pedagdgicas e tecnolégicas

Estudos sobre a formagao de professores nos apontariam no minimo trés
dimensoes relacionadas as questoes antes referidas: politicas, pedagogi-
cas e tecnologicas.

— DIMENSAO POLITICA

Todo e qualquer programa de formacao de professores tem, intrinse-
camente, a dimensdo politica. Estao vinculados, atendem e correspon-
dem a politicas publicas e, como tal, o programa deve ser encarado.
As questoes relacionadas a esse tema s6 podem ser respondidas na
dimensao do Estado e do Pais. Envolvem todo o aparelho de Estado,
assim como toda a sociedade civil.

Se s&o politicas, tém em si dois compromissos intrinsecos: agdes con-

tinuas — politicas tém em sua definicao as perspectivas de continuida-

de e duragdo; e agdes ideologicamente coerentes com a Democracia '
Republicana — assim defendemos nés. Assim também como ambas

as caracteristicas fazem delas programas e atividades de Estado e nao

apenas de governos.

— DIMENSAO PEDAGOGICA

Toda proposta de formagao de professores deve levar em conta a di-
mensdo pedagégica. Por ela, entendemos que ha que se ter no inicio
das respostas do fazer pedagégico um conceito de conhecimento, de
como ele se da e de como se opera um curriculo para implementé-lo.

Mesmo reconhecendo a complexidade do tema e a dificuldade, quase
impossibilidade mesmo, de uma resposta cabal; trata-se de optar por
uma visao de aprendizagem e ensino que permitird escolher principios
didéaticos, estruturas curriculares e metodologias adequadas de ensino
e, principalmente, de aprendizagem.

A escolha de ter, nos Cadernos dos Professores e Alunos, as bases de
procedimentos da formagao dos professores ingressantes e dos con-
teudos do curso analisadas neste livro é parte do principio pedagégico
nele desenvolvido. Seu apoio mais amplo esta no curriculo, que, no
caso do curso analisado neste livro, é o Curriculo Oficial do Estado de
Sao Paulo.

-~ DIMENSAO TECNOLOGICA

A dimensao tecnolégica parte ndo somente das possibilidades de uso
de recursos digitais como oferta de contetido e formas de comunicagao,
mas, principalmente, como integrante da metodologia de formagado. As
tecnologias digitais de informagao e comunicagao oferecem possibilida-
des e facilidades de alcance e acesso a grandes contingentes de pessoas,
como € o caso da maioria dos nossos sistemas ptiblicos de educagao.
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Relatos e reflexoes

A plataforma, a gestao e o suporte tecnologico tém de levar em conta o
porte da rede envolvida que, no caso da Secretaria de Estado da Edu-
cagado de Sao Paulo, compreende cerca de 200 mil professores. Esses
poderao incorporar o brago da formagao como elemento rico disponi-
vel a todo momento em sua escola ou em sua casa.

Gragas a integragao das potencialidades das tecnologias & metodologia
de formagdo e as necessidades de realizagao das politicas publicas de
educacgao, é possivel balizar e qualificar mais seguramente o ingresso
de dezenas de milhares de concursados a pratica de sala de aula com a
urgeéncia da qualidade de educagao que se tem cobrado.

Os concursos e as graduacoes de seus professores — em rede de tal
magnitude — ndo lhes garantem necessariamente a sua qualificagao
para o trabalho imediato com as exigéncias do curriculo oficial.

Os cursos na modalidade de educacao a distancia (EaD) vao propiciar
— nao em si, mas atrelados a um coerente e rico projeto pedagogico
de formacao - uma formagao massiva, sem dispersao de tempo e com
qualidade social.

Uma proposta testada e aprovada

Em nosso Pais, nenhum programa de governo ou plataforma partidéria
ousaria dizer que a figura do professor ou um programa para a melhoria de
sua formagdo ndo sao importantes. Mas a afirmagao de sua importancia nao
lhes garante a eficacia nem a boa diregao humana, democrética e ética.

Hé que constatar que nossa escola publica, enquanto politica e historia, é
uma escola tardiamente publica. O acesso universal a ela demorou quase
500 anos. A escola republicana brasileira tem apenas 30 anos! S6 agora ela
€ universal num Pais de paisagens e dimensoes tao amplas.

Consequentemente, como projeto de nagao, a formacgao dos seus profes-
sores também foi tardia. Deles, ndo se cuidou com aten¢ao, investimento e
valorizacao. Tem-lhes faltado o adequado suporte permanente para figura
tao central no seio de um projeto para todos. Eles tém que ser re-cuidados
com uma atengao que até agora o Pais nao deu a esses profissionais. Infe-
lizmente, a maioria das anélises rapidas sobre os rendimentos das escolas
imputam, com ar de culpabilidade, & atuacao dos professores, parte subs-
tantiva das dificuldades e da pouca eficacia dos resultados em provas e
exames nacionais e internacionais.

Este livro apresenta e analisa uma proposta e uma realizacdo eficazes que
visam enfrentar tais questoes. As a¢Oes devem ser cada vez mais coesas,
articulando préticas as vezes dispersas, e cada vez mais duradouras. Seu
vetor € a politica publica.

E dentro desses principios que serdo apresentados, neste livro, alguns
momentos e dimensoes da primeira edi¢ao do Curso para Professores In-
gressantes da Escola de Formagdo e Aperfeicoamento dos Professores do
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QUANTIDADE E QUALIDADE

Estado de Sdo Paulo (EFAP). Uma iniciativa que, apesar do imenso desa-
fio de se formar simultaneamente e num curto espago de tempo — cinco
meses — dez mil professores, privilegiou no bojo da sua implantagao as
trés dimensoes fundamentais para se alcangar a qualidade de educacao
almejada: o carater politico integrado as dimensoes pedagogicas e tecno-
légicas.

Os momentos retratados pretendem propor uma reflexao sobre as acoes
mais significativas de sua identidade e originalidade. Aliando descri¢do e
reflexdo, espera-se que o livro ofereca uma oportunidade de continuidade
das agdes de formagao e do compromisso da Secretaria de Estado da Edu-
cagio de Sao Paulo, da Fundagao Padre Anchieta e de diversos parceiros,
com a melhoria continua do ensino e da aprendizagem na escola ptblica.

O Curso para Professores Ingressantes na Rede Publica do Estado de Sao
Paulo, oferecido para dez mil professores na sua primeira edicao, foi rea-
lizado no segundo semestre de 2010 e esta inserido no contexto geral das
politicas do Estado de Sdo Paulo para a formagao de professores e, no
contexto especifico, da recém-fundada Escola de Formagao e Aperfeigoa-
mento dos Professores do Estado de Sao Paulo (EFAP) [Decreto 55.717, de
19 de abril de 2010].

Os objetivos deste curso vao além da formagdo para a eficicia do traba-
lho dos professores em sala de aula. Visam a criagdo de uma metodologia
de estudos formativos de carater individual e social em rede. A crescente
importancia das tecnologias da informagao e comunicagao foi levada em
conta na montagem deste curso semipresencial.

As redes de cooperacao criadas entre eles, 0 dominio dos instrumentos de
comunicagdo online, as avaliagoes e portfélios coletivizados, o sistema de
tutoria e as midias de simulagdo disponiveis certamente constituiram um
novo ambiente que se instituird como procedimento formativo na cultura
da rede e servira de referéncia para outras iniciativas dessa natureza.

As propostas curriculares que vém sendo desenvolvidas pela rede, em in-
tima colaboragdo com as pesquisas sobre avaliagao de desempenho dos
alunos e com a melhoria da prética docente, nortearam a elaboragao de
cada item do programa. O foco do curso é definido também pela visao
geral que apresenta da escola e da rede de ensino, pois € nelas que a ativi-
dade docente tem lugar.

Este livro descreve e analisa ainda a convergéncia do que é proposto no
curriculo da Rede Publica Estadual de Ensino com as leis maiores nacionais
e o0s cadernos de atividades e orientagdo de ensino dos gestores, alunos e
professores. E por meio dessa convergéncia que podem ser implantadas
politicas de curriculos numa rede de tal magnitude e de tantas urgencias.

E dentro desse contexto que o ex-secretario de Educagao Paulo Renato
Costa Souza criou a Escola de Formagao e Aperfeigoamento de Professo-
res, que hoje recebe seu nome.
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Relatos e reflexoes

Para apresentar e analisar as agdes que compoem os quadros de inaugura-
¢ao da Escola de Formagao e Aperfeicoamento dos Professores do Estado
de Sao Paulo (EFAP), da Secretaria de Estado da Educagdo de Sao Paulo
(SEESP) — em especial do Curso para Professores Ingressantes na Rede
Ptblica -, partimos de uma questdo bésica:

“Qual é o papel do professor no desenvolvimento da qualidade da educa-
¢ao e da aprendizagem?”

Ea partir desse tema que este livro ganha seu sentido.

FERNANDO JOSE DE ALMEIDA

Diretor de Projetos Educacionais da Fundagdo Padre Anchieta/TV CULTURA, & doutor em Educagéo:Curriculo
pela PUC-SP, onde leciona.

VERA LUCIA CABRAL COSTA

Coordenadora da Escola de Formagao e Aperfeicoamento de Professores “Paulo Renato Costa Souza”. Foi diretora
de Politicas Sociais da Fundagao para o Desenvolvimento Administrativo — Fundap, consultora do Ministério da
Educagao, do Banco Interamericano de Desenvolvimento, da Unesco e do PNUD e pesquisadora do Nicleo de
Politicas Pablicas — NEPP/Unicamp. E economista e mestre em teoria econémica pela USP e doutoranda em
economia social e do trabalho na Unicamp.
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Anexo D: Transcrigdo da gravacdo em video da aula/debate sobre Politicas Educacionais
ministrada pela Educadora Guiomar Namo de Mello e o diretor escolar Luiz Candido

Rodrigues. Transcri¢do referente ao excerto 7 deste trabalho.

D: Diretor / E: Educadora

D: Eu coloco a dificuldade que nos diretores e professores em sala de aula temos com a
diversidade...quando se fala em avaliagdo, eu comento da questdo da avaliacdo interna
enquanto escola e da sala de aula e da dificuldade que o professor passou a enfrentar quando
todo crianca passou a frequentar a sala de aula...e essa diversidade choca. Nés temos criancgas
com familias preparadas, criancas com familia sem nenhum tipo de preparo pra que realmente
a escola seja utilizada na sua esséncia...entdo essa questdo da avaliagdo relacionada a
diversidade e essa heterogeneidade da rede que é um desafio constante diario que muitas
vezes em bate-papo com professores a gente sente o desabafo...0 professor dizendo “esse
aluno nao rende...esse aluno ndo prospera” ¢ muito mais facil do que dizer “eu ndo alcango
meus objetivos com esse aluno” que por uma realidade social ele € desfavorecido.

E: E mais ou menos nesse exemplo que vocé ilustra a diferenca da liberdade de ensino e do
direito de aprender...ndo é? quer dizer... € quando prevalece o direito de aprender...ndo adianta
eu ensinar, eu posso ensinar, ensinar, ensinar...se ninguém aprendeu, eu no ensinei. E a
mesma coisa do que eu dizer que eu vendi, vendi, vendi e ninguém comprou. Quer dizer, a
educacdo sO se consuma na aprendizagem... e mais... na aprendizagem bem sucedida, quer
dizer, considerando que isto numa populacdo heterogénea realmente ndo é tarefa trivial e é
por isso que 0s nossos cursos de formacdo de professores feitos no antigo modelo ...jamais

dardo conta desta complexidade.”

Anexo D: Transcri¢do da aula/debate sobre Politicas Educacionais ministrada pela Educadora
Guiomar Namo de Mello e pelo diretor de escola Luiz Candido Rodrigues. Transcricdo
referente ao excerto 8 deste trabalho.

D: Diretor / E: Educadora

D: Entre a segunda e a terceira geracdes, n6s temos ai a universalizacdo sendo percebida / mas

para nos diretores que estamos vivenciando a escola hoje, a gente precisa entender que isso
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ndo poderia acontecer num passe de magica/ entdo nos tinhamos meia duzia de prédios
escolares com alguns professores trabalhando/ isso é uma visdo que sempre me chamou muito
a atencdo e que nos precisamos ter isso com clareza/ construcdo de prédios escolares / a
expansao da rede, ndo é? e principalmente o nimero adequado de professores preparados pra
assumir essa imensa rede / eu quando faco uma analise histérica dos ultimos 30 anos do
século passado, eu sinto que apesar das dificuldades, principalmente em relacdo a qualidade o
saldo foi gigante porque nds tinhamos meia dazia de escolas para meia dizia de professores e
de repente apareceram...hoje ndés temos mais de 5.000 prédios escolares e professores pra
trabalhar nessas escolas...entdo nesse momento com toda essa mudancga € importante nos

sentirmos que isso ndo acontece como um passe de magica...

E: Evidente... e mais do que isto, eu acho que...acrescentando tudo isso que vocé coloca de
modo bastante correto, ndo vamos esquecer que nés tinhamos uma escola pedagogicamente
preparada pra minoria e mudar a pratica pedagdgica mesmo que vocé construa escola...mudar
a pratica pedagdgica...como disse aquele testemunho daquela diretora...6 a coisa
mais...desconstruir uma cultura € muito mais complicado do que expandir a rede do que dar
material etc...onde comeca a desconstrucao dessa cultura? na formacao inicial dos professores
que nesse mesmo tempo passa 6bvio por uma expansao quantitativa enorme e também perde
qualidade, mas esse € um outro departamento agora..ndo €? e no impacto que isso causa sobre
as equipes docentes...os diretores, 0s gestores, 0s proprios gestores do nivel central...quer
dizer, que estdo vendo essa escola se agigantar e veem que a nossa pedagogia ndo era uma
pedagogia pra maioria...a nossa pedagogia era uma pedagogia pra minoria e ai era preciso
buscar... o que significa um ensino de massa?O que na verdade o que nos estamos fazendo é
um ensino de massa, nés temos que formar professor em massa, nds temos que ensinar em
massa, 0s alunos tem que aprender em massa... entdo nds estamos tentando consertar ou
construir uma nova pedagogia que é uma pedagogia de massa é uma pedagogia de todos...ndo

vai ser facil, nds estamos nesse processo.
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Anexo E: Transcri¢do dos excertos extraidos de um video que mostra o primeiro encontro dos
professores ingressantes realizado na Diretoria de Ensino da Regido Norte 1 da cidade de Sdo
Paulo, no ano de 2010. O video, com duracao de 3 minutos, traz entrevistas de professores 0s

quais apresentam sua opinido sobre o curso de formacao da EFAP.

E.9:
Olha, eu adoro aprender, tanto € que eu fiz o Redefor o ano passado pela Unicamp e adorei....
e é nesse esquema ai... de online...né...na internet... eu gosto de aprender eu acho que a gente

precisa por que sendo a gente atrofia”.

E.10:

“Todo mundo tem que ter acesso...nao s6 os professores que estdo ingressando...eu acho que
todos os professores da rede também deveriam fazer esse curso...vocé fica & no dia a dia e as
vezes VOCé esquece que VOcé tem que procurar outras ferramentas...vocé tem que...as vezes 0
professor da aula em trés, quatro escolas entdo € aquela correria e acaba deixando de lado essa
questdo de novas metodologias...de novo aprendizado...entdo acho que € importante.
(...)Estudar mais...colocar isso em pratica cada vez mais em sala de aula..melhorar né...a

qualidade de ensino no estado..contribui”.



