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RESUMO

Esta pesquisa norteou-se pela seguinte questdovestigacdo: “Como os professores de
Matematica com diferentes tempos de experiéncieamae percebem seu processo de
desprofissionalizagdo e como analisam as condigéesabalho docente?” e teve como
objetivos: (1) conhecer o modo de constituigdo ipsadnal de quatro professores de
matematica com diferentes tempos de magistério;af@lisar como esses professores
narram e percebem mudancas nas condicbes de tatadente; (3) analisar como tém
enfrentado as condi¢cOes de trabalho docente. @aed$tundamentou-se em pressupostos
tedricos que consubstanciam: o processo de pielizacdo, a precarizacao do trabalho
docente e do processo de desprofissionalizacdeodesgor. A partir de pressupostos para
a pesquisa qualitativa, foram escolhidos quatrdepsmres de Matemética (trés do sexo
feminino e um do sexo masculino), das cidadesatib#/SP e Jundiai/SP, com diferentes
tempos de magistério, os quais foram entrevistadosés deles duas vezes. Essas
entrevistas foram transcritas e textualizadas. #irpdas textualizagbes, foram eleitas trés
categorias de andlise: (1) condi¢des de trabalberde; (2) percepg¢des sobre o processo de
precarizacdo do trabalho docente; e (3) mudancasbalho docente nas Ultimas décadas:
continuidades e descontinuidades. Os depoimentsgpafessores evidenciam que nem
todos tiveram a escolha consciente da profiss&i@sedeles constituiram-se professores ao
longo da carreira; ficou evidente, também, que oBmgiros anos de docéncia foram
fundamentais para a permanéncia ou ndo na profi§gaos identificam mudancas no
trabalho docente, principalmente no que diz regpad controle do seu trabalho e as
resisténcias dos alunos, manifestadas pelo queotespores julgam ser indisciplina e falta
de interesse. Apesar de identificarem tais mudamsaes professores ndo tém consciéncia
da “profissionalidade” docente nem do processo réegpizacdo do seu trabalho, o que
resulta na desprofissionalizagao.

Palavras-chave profissdo docente; trabalho docente; precarizaigidrabalho docente;
professor de Matematica.



ABSTRACT

This research was founded on questioning how mattiesn teachers with different
teaching experience times narrate and feel thaiqudilification process and how they
analyze their working conditions. It was aimed &} (etting to know the way four
mathematics teachers with different teaching timesve built their professional
constitution, (2) analyzing how these teachersatarand feel changes in their working
constitutions and (3) analyzing how they have daeimg their present working conditions.
The study was based in theoretical assumptionshmarcompass the
qualification process, the wearing of teaching seather disqualification. Drawing upon
some presuppositions for the qualitative resedoalr, mathematics teachers (three female
and one male) with different teaching times weresem in the cities of Itatiba and Jundiai,
Sao Paulo. They were interviewed — three of thentetw and the interviews were
transcribed into texts. From these texts, threegmates were created for analysis: (1)
teaching conditions, (2) feelings about the teaghivearing process, and (3) changes
occurred in the teaching job along the last fewades: continuities and discontinuities.
Teachers’ reports show that not all of them consdipochose to have their jobs, and three
of them became teachers along their working caleevas also very clear that the first
teaching years were decisive for keeping their .jobsey all identify changes in the
teaching job, especially referring to the contreeotheir work and students’ resistance,
expressed by what teachers call indiscipline aokl ¢d interest. Even though they identify
such changes, these teachers are not aware of tdaghing “professionality” or the
wearing of their teaching, which results in disdficdtion.

Key words: the teaching job; teaching; the wearing of teaghmathematics teacher.
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INTRODUCAO

A presente pesquisa nasceu das inquietacfes doigedor que estd inserido na
realidade da profissdo docente, atuando como pafede escola publica. As maiores
inquietacdes concentram-se nas condi¢cOes de tadaltente. A legislacdo do Brasil ndo
permite que o trabalhador exerca suas funcdes senseus direitos trabalhistas sejam
assegurados; entretanto, todos os anos o que sevab8 que o0s 6rgdos publicos,
responsaveis pelo sistema educacional do pais,osaprimeiros a descumprir essa
legislacdo, dada a necessidade de suprir a falpaalessores nas varias disciplinas. Em
cada inicio de ano letivo, secretarias de educdedodo o pais tomam atitudes, em carater
de emergéncia, para suprir essa falta de professore

A caréncia de professores no pais é muito gramtencipalmente em disciplinas
como Fisica e Matematica, uma vez que o0 magist&dotem sido uma profissdo atraente
para os jovens. O numero de professores graduadpendveis para assumir as aulas
dessas disciplinas est4 cada vez mais insuficiente.

Para suprir tal caréncia, os 0rgdos governamemdaigam mao de professores
temporarios; alguns sao professores formados queluitam a sua graduagdo numa
instituicdo credenciada para tal funcéo; outrodagto estudantes de cursos de graduacéao.
Muitos desses professores, ja aprovados em comc@rsaguardando serem chamados,
aceitam essa situacao por ser a Unica forma dessgr na profissdo. Ha, ainda, os que se
submetem a tais condi¢bes por encarar o magistérito uma atividade exercida para
complementacdo de renda. Em alguns estados, aiandas professores da rede publica
sdo temporarios e, em algumas regides, o profesgona disciplinas para as quais ele ndo
esta habilitado — como é o caso do professor ezentu Estado de Sdo Paulo, que é
chamado a escola para cobrir faltas de professmrésdependentemente da formacgéo
académica que tenha recebido (ou esteja recehetelog lecionar a disciplina desse
professor faltoso. H4, ainda, que destacar queosgtaduados em cursos superiores

acabam assumindo aulas nas escolas basicas, setenipaen recebido uma formacao

! De acordo com dados da Confederaco Nacionalddmlhadores em Educacéo (CNTE), em 2007, o Pais
tinha umdeficit de 254 mil professores. A situagdo tende a pidar.dez anos, estima-se que esse niumero
alcance o patamar dos 500 mil, j& que é precistabiizar as aposentadorias dos profissionais gtoea
ativa (55,1% dos docentes brasileiros tém maidmn8s).



especifica para ser professor. Sdo engenheirosesku aulas de Matematica, Fisica e
Quimica, por exemplo; advogados assumindo aul&isiéria e de Lingua Portuguesa.

Observa-se nesse contexto uma desvalorizacdo dissmoal docente, a partir do
instante em que, fazendo uso desse artificio, g&o&rpublicos deixam explicita a idéia de
que qualquer pessoa pode ser professor, descargidea propria historia da constituicdo
da profissdo docente.

Existem professores que trabalham na rede estadualunicipal, nessas condicdes,
h& mais de dez anos, com seus direitos trabalhigislos, visto que, embora exercam a
mesma atividade do professor efetivo, ndo gozamnaesmos direitos trabalhistas que
estes; ainda neste ambito de discussbes, é impdastacar o professor eventual, que
exerce o0 seu trabalho em condi¢des ainda maisragcporque é chamado para substituir
professores efetivos ou temporarios em situacadaltiess eventuais destes, trabalhando
muitas vezes, como ja exposto acima, com disciplvd® compativeis com sua graduagao.

A néo realizagdo de concursos ou a nao regulanzde& condicdes trabalhistas
desses professores acaba comprometendo a consttacéma identidade profissional,
além de ndo permitir que o professor crie vincyposfissionais e afetivos com a
comunidade da(s) escola(s) em que trabalha.

Outro ponto de tensdo nesse contexto refere-segxigprdesvalorizacdo a que o
professor vem sendo submetido, pela imagem queiadsale faz dele. O professor tem
sido facilmente responsabilizado por tudo o que hfiona no sistema educacional.
Todos se sentem no direito de emitir opinides sabteabalho do professor e sobre a
escola.

As percepgOes dessas condigcbes de trabalho dorestigaram-me a realizar a
presente pesquisa sobre a desprofissionalizacgwadessor, cuja tematica, sem duvida,
esta diretamente relacionada a minha trajetérifisgional como docente na area de Fisica
e de Matematica.

Iniciei no magistério, em 1978, lecionando Matep&tio curso Grupo Académico
de Vestibulares (GRAVE) na cidade de Trés Riogdestlo Rio de Janeiro. Nessa época
cursava Engenharia Civil na faculdade de EngenhdaiaUFJF, e ser professor de
Matematica naguele momento era a Unica atividadeqdia exercer em fungéo do horario

das aulas na universidade. Naquela época era ugdticaprcomum académicos de



Engenharia lecionarem Mateméatica e Fisica nos syssévestibulares e até mesmo em
colégios da rede particular e publica. Assim, peelelizer que desde essa época ja ndo se
exigia uma formacéao especifica na Licenciatura pargrofessor de Matematica.

Atuei como professor de Matemética até 1986, quanddransferi para o Rio de
Janeiro e comecei a trabalhar como Auxiliar Técdiededificacbes. Exerci essa funcdo em
varias construtoras no Rio de Janeiro até 1997ndyugrestei exame de supléncia
profissional na Secretaria Estadual de EducacadBstiado do Rio de Janeiro e obtive o
certificado de Técnico de Edificagdes. Em virtudetdbalho e de problemas financeiros,
nao consegui terminar o curso de Engenharia Civil.

Em 2000, iniciei o curso de Fisica no Centro Ursitario Moacir Sreder Bastos na
cidade do Rio de Janeiro. Nesse mesmo ano, endeida experiéncia anterior como
professor, retornei ao magistério, trabalhando emscc pré-vestibular e pré-militar.
Durante o curso de Licenciatura, as disciplinasagédicas mostraram-me um outro lado
da profissao de professor.

Em 2002, fui admitido no Centro Educacional das Aca& e no Centro Educacional
Bangu, duas escolas da rede particular que penteree Sistema MV1, para lecionar
Matematica nas turmas de sétima e oitava sériesfe€sp que foi um choque, porque a
visdo que eu tinha de uma sala de aula no colégia gisdo de escola da década de 1970,
em que a relacdo professor-aluno era fundamentadautoridade do professor, muito
diferente do que encontrei e vivenciei. Foram prr$adificeis, mas de muita aprendizagem
e crescimento profissional. O curso de Licenceatdespertou-me o interesse em fazer
Mestrado, ndo por estar interessado em pesquisaporajulgar que fosse essa a Unica
forma de trabalhar no Ensino Superior como profegssie era 0 meu pensamento naquele
momento.

Terminei a graduacdo em 2002 e, em agosto de 206@%i o curso de poés-
graduacad.ato Senstem Docéncia do Ensino Superior na Universidadedidanvendes,
no Rio de Janeiro, que conclui em julho de 2004 eomonografia “Perfil do Aluno do
Curso de Licenciatura de Matematica da UFRRJ.

Este curso foi muito importante em minha const&aigrofissional, pois, a partir

dele, o interesse pelo curso de Mestrado e a profmdo a respeito deste mudaram, gracas
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a varios livros trabalhados nos modulos do cursajuais me permitiram um novo olhar
sobre o papel do professor e o seu trabalho ndaesem sociedade.

No decorrer do ano de 2006, consultasilesde programas de pds-graduacao, tomei
conhecimento do Mestrado em Educacdo da USF. Ahilatsde de vir para Itatiba me
mobilizou pelo fato de ter parentes na cidade déiaij inclusive uma irma que havia feito
graduacado na USF. Interessei-me pelo Programa #&apicipalmente pela possibilidade
de investigar a formacéo de professores. Em ma@®D@7 iniciei o Mestrado na USF.

Nesse mesmo ano de 2007 atuei também no Ensinoi@ypecionando Fisica Il e
Célculo Numérico para os cursos de Engenharia deéuBé&o e Engenharia de Petroleo no
Centro Universitario Rosemar PimentmpusNova Iguacu, Rio de Janeiro.

Em 2008 houve uma nova mudanca de rumo na minlagpéssoal. Fui aprovado no
concurso publico para professor de Fisica no Eddad®do Paulo e efetivei-me na Escola
Estadual Professor Antonio Dutra, na cidade deb#atonde trabalho com turmas do
Ensino Médio. Além dessa instituicdo, também ataoQolégio Santa Felicidade, uma
escola da rede particular da cidade de Jundiai.

Durante o primeiro ano do Mestrado consegufmdelinear a pesquisa. O foco
passou a ser a analise de como os professores ten®ica com diferentes tempos de
experiéncia narram e percebem seu processo desgioofalizacdo e como analisam as
condicbes de trabalho docente. A partir dessa datiio, foram definidos os seguintes
objetivos para a pesquisa:

1. Conhecer o modo de constituicdo profissionajudro professores de Matematica
com diferentes tempos de magistério.

2. Analisar como esses professores narram e pencabenudancas nas condicdes de
trabalho docente.

3. Analisar como tém enfrentado as condi¢cOes daltta docente.

Acreditamos ser de fundamental importancia discetmo esse corpo de
profissionais veio se transformando ao longo dgtemuais as suas conquistas e perdas e
como a atividade docente vem se consolidando coofs$do. No decorrer deste trabalho,

a todo instante tornou-se necessario confrontamoaquistas do professor em relacdo as

2 A partir deste momento sera utilizada a primegaspa do plural — nés —, uma vez que o trabalho vem
sendo realizado com supervisao da orientadorasipisa.



condicbes anteriores de trabalho. Como essa € wofiagdo que sempre esteve ligada a
uma instituicdo, num primeiro momento a Igreja @steriormente, ao Estado — situacéo
vivida até hoje pelos professores —, entendemofduadamental discutir o conceito de
profissdo nessa atividade, a partir de alguns igumeshentos: O que é profissdo? Quais 0s
pré-requisitos para que uma atividade seja coreddeprofissdo? Assim, os textos de
Anténio Novoa foram os suportes tedricos para foretdacdo desta discusséo, visto que
esse autor discute o processo de consolidacao adgdade como profissédo e a influéncia
de todos os fatos marcantes que surgiram ao loeggedorocesso, como a estatizacédo do
ensino e o surgimento das Escolas Normais.

Em seguida, discutimos a génese da profissdo adgarasil. Assim como na Europa,
os primeiros educadores foram os jesuitas. Vierara p Brasil junto com os portugueses
e, durante o periodo colonial — por dois séculosferam aqui 0os Unicos professores.
Ainda no periodo colonial, fatos marcantes ocomerea educacdo brasileira: a Reforma
Pombalina e a mudanca na forma de olhar para enddita, que até entdo ndo era vista
como disciplina importante no contexto da educas@olar.

Neste trabalho de pesquisa, norteamos a discus§éocat sobre a histdria do ensino
de Matematica no Brasil e da constituicao da péafisdocente “professor de Matemética”
nas idéias dos autores Francisco de Oliveira Cadtagner Valente e Flavia Soares. Essa
discussao encontra-se no primeiro capitulo destedacao.

No século XX importantes mudancgas no cenario mumdadificaram o olhar da
sociedade para o papel da escola e de seus prefes3@mando como referéncia os
trabalhos de Andy Hargreaves, trazemos um brevergara desse contexto no capitulo
dois.

O foco central de nossa pesquisa € a precarizag@@lohlho docente, as condicbes
em que ele ocorre e, principalmente, a sua infiaéme processo de desprofissionalizacao
do professor. Dessa forma, sentimos necessidaddisdetir o trabalho docente, as
particularidades da docéncia no universo da esedaas intencionalidades no que diz
respeito & sociedade e aos gestores da educac#@ioapliem como o0 processo de
precarizacado do trabalho docente. Tal discuss&amtra no capitulo trés.

Entendemos que, para falar em precarizacdo desdsalhto, é de vital importancia

discutir onde ele ocorre, em que condi¢cdes acorgecemo é gerenciado pelos 6rgdos
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publicos. Para essa andlise, nossos aportesagdoiam Tardif e Lessard (2005), o qual
possibilitou uma discussdo do trabalho docenteasdptica do trabalho industrial; René
Amigues (2004), que aborda o trabalho de ensinaomiexto da sala de aula numa
perspectiva historico-cultural; Maria Cecilia Pedez Souza-e-Silva (2004), que discute o
ensino como trabalho. A partir da discussdo sobtetmalho docente como atividade e
sobre o0 espaco de trabalho do professor, foi pelsisilar em precarizagéo desse trabalho e
suas influéncias na desprofissionalizag¢ao.

Apés essa construcdo tedrica, este texto traz, apitubo quatro, o percurso
metodoldgico da pesquisa, destacando: os crit@r@ma escolha dos quatro professores
depoentes desta pesquisa, 0os quais tém diferezngso$s de magistério; o relato do
processo de entrevista, centrando-se nas tragtpriafissionais; a textualizacdo dessas
narrativas sobre a trajetoria profissional; e alangrdo da forma de andlise dessas
textualizagOes.

O capitulo 5 traz a textualizacdo das trajetorradigsionais dos quatro professores,
destacando: a forma de ingresso na carreira dqcastescolas em que ja atuaram; as
condicbes de trabalho docente ao longo dessadtiajebs elementos que contribuiram
para a sua constituicdo profissional; as dificudad os dilemas encontrados; as alegrias e
as tristezas decorrentes da profisséo, dentresoutro

O capitulo 6 apresenta a analise das trajetériasedeprofissionais, buscando
responder a questdo de investigacdo e atendebpativas propostos para a pesquisa. Essa
analise foi feita em trés categorias: 1) condigieerabalho docente; 2) percepcdes sobre o
processo de precarizacdo do trabalho docente; mu8lancas no trabalho docente nas
tltimas décadas: continuidades e descontinuidades.

Finalmente, trazemos nossas considera¢cdes solesuados da pesquisa.



1. AGENESE DA PROFISSAO DOCENTE

A funcédo docente nédo pode de inicio se desenvolver
sendo de forma subsidiaria e ndo especializada;
religiosos ou leigos, os individuos que se consamgra
ao ensino nao o faziam sendo como ocupac¢ao ou
acessoria.
(No6voa, 1991, p. 119)

1.1.Introducao

O objetivo deste capitulo é discutir, em linhasage a génese da profissdo docente
na Europa, juntamente com os motivos que contdbufpara a construcédo dessa atividade
como profissdo. Para este trabalho € importantksan& discutir o contexto social e as
transformacdes relatadas e percebidas que, de merdo, foram as responséaveis pela
génese dessa profissdo e do processo de escdlariZzdgra tal, apoiar-nos-emos nos
estudos de Névoa (1991; 1995) e Ferreira (2005).

1.2.A génese da profissdo docente na Europa

“O individuo da espécie humana ndo se torna homedoaser que se integre num
grupo que lhe ensine a cultura e preencha a diat&ntre o cérebro e o ambiente.”
(NOVOA, 1991, p.1). Assim, nos idos tempos da Iditélia, a transmissdo da cultura
ocorria por meio das interacbes que se produziamambiente da crianca e sua
aprendizagem era construida gracas ao convivicocamndo dos adultos no seu cotidiano.

A sociedade medieval nado tinha consolidada a idéiaducacéo e do ato de educar.
Entretanto, no inicio dos tempos modernos, a ppaEido com o ideal de um adulto
civilizado contribuiu para o desenvolvimento de gedimentos e de técnicas com o
objetivo Unico de fazer com que os individuos sedassem doceis e Uteis a essa sociedade.
Pode-se afirmar que esse foi 0 momento em queasgunou uma sociedade estruturada na
disciplina. Nesse contexto, as preocupacgdes eslasgiossibilitaram a criagdo da escola e
a instituicao da figura do professor, fatos mamesudiesse processo vivido pela sociedade.

Ao discutir a origem das preocupac¢fes educativaspeértante destacar alguns fatos

que contribuiram para sua origem.



Durante o periodo do Império Romano, a escolauevgrande desenvolvimento e a
Igreja Cristd, que emergiu nesse contexto, aprojm® da capacidade de organizar a
cultura e a pedagogia desenvolvida na Antiguidaldsdica. Esse fato permitiu a Igreja
uma ascensao sobre os poderes politicos que fagaoorstituindo com o processo de
decadéncia vivido pelo Império Romano. A Europaiavium momento de conflitos,
dividida em territérios cujas fronteiras incertasain elementos que contribuiram para um
clima de inseguranca vivido pela populagdo quevastabmetida a lei da forca. Assim, a
Igreja Catdlica encontrou um ambiente favoravelaparganizar-se e exercer sua
hegemonia embasada na ascenséo cultural que pesswigpoder de coagir, devido as
crencas religiosas dos europeus naquele momento.

A caracteristica principal dessa época era a caadigvida por cada cidadao
europeu, determinada por meio de relagbes de doménterra e das pessoas: o poder era
exercido por grandes senhores, e a Igreja ocupavagar de destaque.

Em consequéncia da forca econdmica da Igreja, eelamfdtrou no feudalismo da
época pelo lado econbmico e juridico e teve aindauafavor o fato de possuir recursos
para sua organizagdo e a capacidade de instittdorderir legitimidade e consisténcia
ideoldgica.” (FERREIRA, 2005, p.180).

Tal contexto era cercado de tensdes sociais, urnague a Igreja reconhecia a
importancia da divisdo da sociedade em trés grupgsupo dos clérigos, a quem estava
confiada a implementacao da religido e dos gramaleses morais; o dos grandes senhores,
fundamentalmente encarregados de organizar assfogeessarias a defesa dos valores
estabelecidos; e o dos servos, rendeiros e viBdesiem cabia assegurar a producdo dos
bens necessarios a subsisténcia de todos. No addstas discussdes, percebe-se que o
fato marcante na sociedade desse momento vivido Ep@lopa era a impossibilidade de
mudanca de classe social. Cada um desses grup@si&igua condicdo e devia executar da
melhor forma possivel a tarefa que lhe era atrloulMkessas condi¢des, a instrucdo era
acessivel apenas aos clérigos, uma vez que o teestarpopulacdo, que se dedicava as
atividades que tinham como objetivo manter a ordegarantir a subsisténcia de todos, ndo
precisava de instrugdo. A essa camada da populaediessava apenas formacao religiosa.
O objetivo da Igreja nessa realidade social erarg@ra aceitacdo involuntaria de todos os

valores sociais e morais presentes em sua doutfue,ocultava o verdadeiro objetivo:



conseguir que a classe menos favorecida da soeieuzitasse e se conformasse com a
condicdo social em que vivia.

Nos séculos X e XlI, com o renascimento do coméroi®cidente, emergiu no seio
da sociedade a figura do mercador como centro idalate econbmica da época, e a
constituicdo de novas cidades possibilitou o nascionde um novo modo de vida, o qual
iria determinar um ensino mais apropriado para @ exigéncias dessa atividade
econdmica. “No inicio do século Xlll, as cidadescdeta importancia ttm uma escola. Mas
a evolucao nédo acontece ao mesmo ritmo em todag@es e localidades” (FERREIRA,
2005, p.182).

Nesse periodo é importante destacar a transfornuasaoidades em feudo e a figura
do burgués, que se mobilizava para colocar os<files escolas clericais que existiam;
porém, com 0 tempo 0s burgueses sentiram a neadssitte proporcionar aos filhos um
ensino mais adequado as atividades que exerciam.

Essa mudanca pedagdgica foi percebida quando sdawlas, pagas pelo municipio,
foram constituidas, muito embora tal medida naeste garantido um processo de
institucionalizacdo de uma escola voltada para dagmgia almejada pelos burgueses.
Entretanto, pode-se afirmar que o burgués foi dagor de uma nova relacdo com o
mundo, até entdo estatico no que diz respeito stittigdo de novas classes sociais, uma
vez que naquela época ndo havia a possibilidadeudanca social.

Com efeito, no periodo compreendido entre os secilbe Xlll, houve um avanco
na criagcdo de escolas laicas nas principais cidadespéias, nas quais havia uma

importante burguesia.

Nas cidades hanseéticas fundam-se escolas map#gttes municipios e
mais de acordo com 0s interesses burgueses, pes,\@mtra a 0posicao
da Igreja. Outras regides européias acompanhamneggienento. Nos

Paises Baixos foi possivel uma expansdo, menosogerda em virtude
da autonomia de que gozavam as cidades e de a pgrgguir ai um poder
relativamente menor. Ao longo dos séculos segufotesn-se espalhando
essas escolas pela Europa, a medida que a burgsesafirmava.

(FERREIRA, 2005, p.183)

O crescimento da burguesia como classe socialgoopd aumento de escolas laicas

por toda a Europa, o que ndo caracteriza um ergcagento da doutrina da Igreja, mas
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apenas registra o fato de que esta iniciativa e ao clero, uma vez que nesse
momento o olhar sobre a instrugdo era uma fornaejEarar-se para uma acao.

Pode-se dizer que a sociedade daquela época wiviaamento de confronto entre a
burguesia e a Igreja, jA que a expansao da eseoldas estava diretamente relacionada
com o crescimento comercial e o desenvolvimento cdades — elementos que
proporcionaram a classe burguesa um cresciment@p@&ssibilidade de impor-se como
forca social e politica. A importancia dessa clasasepolitica de paises como Inglaterra,
Franca, algumas regides da Italia e demais regi@duropa — regides prosperas naquela
época —, permitiu a essa classe refletir sobre ag@ss e perceber que 0 sucesso estava

condicionado a intelectualidade e a capacidadedstmir relacées sociais.

A acdo da burguesia, classe revolucionaria por l&xce, vai ser
orientada por um conceito novo que sera totalmeatampreensivel para
um homem da Idade Média: o de plasticidade. Esteeitn forma um
todo com a idéia de que o mundo é moldavel, de @ueomem é
transformavel: portanto, de que se pode fazer useéedade diferente.
(NOVOA, 1991, p.111)

Quanto a sociedade, pode-se afirmar que esta érodacdo de si mesma, que se
forma e se transforma, muda seu funcionamento, @ueitos, suas ideologias, a partir
dos investimentos sobre a imagem que ela tem deapaxidade de agir sobre si mesma.
Em consequéncia desse fato, a humanidade mobdizedssentido de proporcionar um

ensino destinado a infancia e a juventude.

1.2.1. Preocupacéao educativa e suas consequéncias

Quando a educacéo da crianca se tornou um objatiser alcancado, houve um
movimento na sociedade voltado para essa novaaéalisocial. Névoa (1991) aponta dois
fatos que contribuiram para essa transformacdoaszimento de uma escola com o
objetivo de tomar para si a responsabilidade deardas criancas; e 0 surgimento de uma
escola com estruturas muito parecidas com os nedel@scolas atuais.

Como ja destacado, esse modelo de escola teveagigem durante os séculos Xll e
XIIl, quando os burgueses sentiram a necessidadeldear os filhos em escolas clericais,
para dar a eles uma educacdo voltada para o caemerciatividade econdmica que

predominava.
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A génese e o desenvolvimento do modelo escolartitggr® um longo
processo, produzido num jogo complexo de relacGmdais e de
mudancas de representacdes e de orientacdes n@snatdim respeito ao
mundo e aos homens, que os historiadores-sociolgEsas comecam a
elucidar. (NOVOA, 1991, pp.111-112).

Constatou-se uma consolidagédo de normas reguladajasobjetivo era a disciplina
do corpo e dos costumes — elementos fundamentag \paer em sociedade. Esse
comportamento social da época estabelecia um dondei infancia segundo o qual a
crianca ndo estava apta para viver no mundo dd®ada que determinava um tratamento
especial: 0 processo educativo tinha como objgiruecipal a preparacdo da crianca e do
adulto para inserir-se no meio social.

Essa preparacdo tinha como objetivo a transformmdedsa crianca e desse jovem
em elementos déceis e Uteis, para a consolidacdtm@enova sociedade, a sociedade
disciplinar — uma disciplina cujo objetivo centrala o adestramento para o mundo
capitalista daguele momento, assim como nos diasjde

No universo de mudancas e preocupacdes com egsénad/iduo prestes a inserir-
se no meio social e produtivo, surgiu, entdo, uestjonamento: quem seria o responsavel
pelo processo de preparacdo? Quem efetuaria o pag@rdesse profissional? Qual o
orgao que deveria assumir a responsabilidade gelanstracido desse sistema?

Para Névoa (1991), esse momento da educacéo fairiamte porque esta deixou
de ser familiar e passou a ser de responsabilidadescola, liberando os pais para a
insercdo no modelo capitalista e, a0 mesmo tempestindo na crianga como um projeto

a ser desenvolvido com vistas ao futuro cidadao.

A escola era uma opc¢ao possivel, mas logo se tounmar investimento
social e inevitavel. Em seu seio o futuro da crardg muito mais
importante que o presente; por isso, ela seri at@agssencialmente
como umprojeto 0 que provocara a generalizagdo de uma relacdo
pedagdgica com respeito a infancia, a qual proiyasente invadira toda

a vida social. (NOVOA, 1991, p.113-114, destaquautor)

Novoa (1991) afirma que a profissdo docente tewe @génese anteriormente a
estatizacdo da escola. Segundo ele, desde o s€¢ll@ atividade docente era exercida

por diferentes grupos sociais, constituidos emrmsamria por leigos e religiosos que a
exerciam de forma secundaria, ou seja, essa atwidao era a fonte principal de renda.
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Devido ao fato de que sempre esteve ligada a iglesde o seu inicio, a atividade
docente sempre foi muito ligada a ideologia do six@o, ou seja, essa atividade nao
captava para si um olhar como profissdo, mas aasummi carater de missdo, muito
semelhante & dos sacerdotes: tornar o individud, gi@ra que este aceitasse de forma
pacifica as ideologias e as desigualdades sociaithg eram impostas.

Quando o Estado assumiu para si a responsabildaeéelucacdo, no século XVIIl,
uma nova ideologia quanto ao trabalho docentestaibelecida. Os professores assumiram
a condicdo de funcionéarios publicos e deles paasser exigida uma licenca obrigatoria
para ensinar. Este foi um fator decisivo para @wgsso de profissionalizacdo da atividade
docente, ou seja, o docente saiu em busca dessgdicconfirmando a sua opcéo pelo
magistério.

Entretanto, tornar-se funcionario do Estado nummeiro momento era muito
importante, porque se tratava de uma atividadenwsis subordinada a tutela da Igreja, mas
submissa ao controle do Estado. Apesar de possuastatuto préprio, a atividade docente
estava subordinada as intencionalidades dos sistefeagoverno — pratica comum
também nos dias de hoje.

Pode-se dizer que esse quadro praticamente ndeusalferacdes no século XIX.
Para Névoa (1995, p. 20), é possivel perceber cepso de profissionalizacdo dos
professores dos anos 1920, tomando como foco disenéa fatos abaixo relacionados, que
ja faziam parte do cotidiano de todos os envolvios a atividade docente:

1. Exercicio em tempo integral (ou como ocupacaatividade docente.

2. Estabelecimento de um suporte legal para o ex@da atividade docente.

3. Criagdo de instituicbes especificas para a fofimae professores.

4. Constituicao de associacdes profissionais degsores.

Além das caracteristicas acima, o0s professoressseneprocesso de
profissionalizacdo, deveriam possuir um conjunto amhecimentos e de técnicas
necessarios ao exercicio qualificado da atividaewte. Parte desses saberes eram
constituidos em funcdo da preocupacéo educativiansesaberes técnicos, ha medida em
gue se organizavam em torno de principios e téemieansino, sem relacdo alguma com o
conteudo das matérias ensinadas. Uma caracterdstiatividade docente € que os saberes

sdo expropriados dos professores e nao se legitinmomue, quando voltam a
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comunidade, os professores nédo se identificam desn E perceptivel nesse processo uma
disputa de poder, em que o Unico recurso do pmfass resisténcia as mudancas. Em
geral sdo conhecimentos impostos ao professorsedaepor agentes externos ao mundo
dos docentes e da escola, em geral pedagogosae$eém educacao.

A despeito de todas as caracteristicas de pmafisizacdo presentes na atividade
docente, a falta de um codigo de regras — cujadirgrincipal é legitimar a classe
docente perante as outras classes profissionai® anasmo perante a sociedade —
estabelecido pelos professores contradiz todo esfeimento de profissionalizagéo.
Entretanto, no que diz respeito aos professoressesegras e normas sempre foram
impostas por um agente externo, mediador das @segtfernas e externas da atividade
docente: inicialmente, a Igreja e, posteriormeate os dias de hoje, o Estado.

Com o passar dos anos, a escola e o sistema exhalasofreram varias mudancas
e passaram a exigir um aperfeicoamento dos instnames das técnicas pedagodgicas. A
elaboracdo de novos curriculos e a ampliacdo dogrgmas de ensino tornaram-se
exigéncias imediatas; sendo assim, a docéncia odia pnais ser exercida por qualquer
pessoa, ela exigia do professor uma preparacaciispee uma maior dedicacdo, o que
dificultava o exercicio da atividade docente pédigos.

Para Névoa (1991), o oficio docente tornou-se elpb integral e, para ser
exercido, necessitava de preparacéo e formac@ocdsstituia um legitimador da profisséo
docente.

A relacdo Estado-trabalhador docente obedecia aadigo de normas imposto
pelo Estado como condicdo para a concessdo da gs@onipara ensinar. Esta era
obrigatéria e concedida mediante um concurso paiblicestado mediante alguns pré-
requisitos, tais como: habilitacdo literaria, idadem comportamento moral, entre outros.
Tais elementos constituiam um suporte legal pagaescicio da atividade docente, pois
contribuiam para a delimitacdo de um campo soei@mino e para a monopolizacédo desse
dominio por um grupo profissional cada vez maigiti e enquadrado.

A atividade docente como pratica social semprevestavolvida num jogo politico;
guanto mais a escola se difunde, mais o jogo polie torna importante: controlar os
docentes significa garantir que a escola funci@meocum fator de integragéo social, pois a

valorizacdo econdmica e a valorizagcdo perante izdamte sdo apoiadas na posse de um
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conjunto de conhecimentos especializados e nazagédlbh de um trabalho de importancia
social.

A evolucdo nas noc¢des de corpo de saberes e @lestatento de normas por parte
do Estado passou a exigir cada vez mais dos dacentpie implicou uma formacéo mais
longa. Naquele momento, os docentes visualizaramargomento forte na luta pelas
melhorias do estatuto soécio-profissional. Entretaot Estado conseguiu visualizar nessa

reivindicagdo uma forma de melhor controlar o catpoente.

1.2.2. A Institucionalizacao das Escolas Normaisseia importancia

Com a institucionaliza¢@o das Escolas Normais&eale XIX, ocorreu uma melhora
na posicdo social dos professores. Esse projetmferior ao século XIX, mas concretizou-
se em todos 0s paises europeus nesse seculo.tRotaolo, passou a existir também um
controle estatal mais estrito sobre o corpo docente

Ha dois fatos histéricos que precisam ser mencmsadm decorréncia da
constituicdo das Escolas Normais: a instauracaprdfissdo de docente primario e a
funcionalizacdo do professor.

Como a profissdo docente seria a Unica a compprtaedimentos especificos de
aprendizagem, na instalacéo das primeiras Escaasais, foi muito visivel a idéia de que
os “procedimentos de selecdo e de controle prestaemmplamente sobre os meios de
formac&o” (NOVOAapudSOARES, 2007, p.75).

O sucesso que as Escolas Normais conheceram admgéculo XIX é justificado
pela acdo empreendida pelos docentes no momentinstatacbes dessas instituicdes.
“Sob sua acdo, os mestres miseraveis e poucoithetrdo inicio do século XIX vao, em
algumas décadas, ceder lugamprafissionaisformados e preparados para a atividade
docente.” (NOVOA, 1991, p.125, destaque do autor).

A melhoria do estatuto dos professores primarios @stimamente ligada ao

desenvolvimento das Escolas Normais.

No século XIX, elas constituem o lugar central @aroducdo doorpo de
saberes e do sistema de nornpaéprios a profissdo docente e tém uma
acao fundamental na elaboracao dmshecimentos pedagdgicesle uma
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ideologiacomumao conjunto de docentes: suas épocas de glonie (e
decadéncias) conduzem a um aumento (e a uma dgaojuilo prestigio
da condicao de docente. (NOVOA, 1991, p. 125, destmdo autor)

As origens do estatuto atual e da consciéncia gziofial dos docentes primarios
remontam, em grande medida, ao século XIX; sua oegngdo passa, sem nenhuma
davida, por uma andlise do trabalho realizado rodas Escolas Normais.

Quando se discute a historia das Escolas Normaiiselpe-se que ela esta na origem
da histéria contemporéanea da profissdo docenta,rogjor contribuicdo foi a substituicao
definitivamente do “velho” mestre-escola pelo “nbpeofessor do ensino primario.

O papel relevante que as Escolas Normais assunioanatificado, quando a ela
foram delegados poderes que até entdo somentegja kgro Exército detinham: “o de
formar quase completamente seus agentes, isto ieamo tempo, de os selecionar de
acordo com suas regras proprias e de lhes incekas principios de hierarquizacéo.”
(NOVOA, 1991, p. 125).

Caracterizou-se, a partir desse instante, um tsac®logico da profissdo docente:
“um professor priméario passa de um papel (o de simdante) para o seu oposto (0 de
professor).” (Ibidem).

Uma das grandes contribuicdes das Escolas Nopasagsa formacdo de uma nova
sociedade foi o fato de que elas permitiram a aswesocial de pessoas oriundas de varias
camadas sociais. Ser professor primario signifioes@apar de outras condicdes menos
favorecidas. Normalmente saidos de classes satiaigs favorecidas, os professores
primarios sentiram-se superiores pelo seu sabeénpoos baixos salarios que recebiam
impediam-nos de levar uma vida tipica de burguésa& contradicbes nas quais o
professor primario esteve envolto, dificultaramua s;ser¢cdo no meio social. “Obrigados
as normas morais da burguesia, os docentes sétadefe por esta classe, (& qual
geralmente ndo pertencem por nascimento), enggaet@stao praticamente impedidos de
frequentar as classes populares.” (Ibidem, p. 1Z@atou-se de um isolamento
diferenciado, visto que o professor precisava marglacdes com outras pessoas, sem
privilegiar o que quer que fosse.

A primeira Escola Normal no Brasil foi criada em3%8 no municipio de Niterdi,

seguida pela do Rio de Janeiro, em 1880 — a Edtmimal da Corte.
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Para Campos (2002, p. 18), as Escolas Normaiddirasido século XIX seguiam o

modelo francés. A formacéo por elas oferecida era d

forma difusa, sem nenhum método que indicasse uaiar preocupacao
com a formacéo dos professores. Refletia uma temi§eral da época de
gue o magistério ndo constituia uma profissao, 1sias, uma vocacgao,
para a qual eram necessérias dedicacao, qualidartas e aptidao.
Vé-se, assim, que as caracteristicas previstas @aexercicio profissional nas
Escolas Normais eram voltadas para a cultura femjrdai o fendmeno conhecido como

“feminizacdo do magisteério”.

1.2.3. A feminizacao do corpo docente primario

Embora com caracteristicas especificas de acovdo @ada regido, este € um
fendmeno que pbde ser claramente percebido nordonjias sociedades ocidentais a partir
de meados do século XIX. Historicamente, apesamlgamas excecdes, a atividade
docente foi um dos primeiros dominios nos quaismasheres obtiveram 0s mesmos
privilégios econémicos que os homens.

Sob o ponto de vista sociologico, este € um elengignificativo, porque, com o
passar dos anos, essa passou a ser uma atividaddootinio majoritariamente feminino.
Isso colocou obstaculos as acgbes docentes em liescanelhorias de seu estatuto
econbmico e social, devido ao fato de o salariondther ser visto como uma espécie de
renda suplementar, e ndo como renda principalrddifa Aliado a esta condi¢éo, existia o
fato de a posicéo que as mulheres ocupavam naduaaocial ser mais determinada pela
posicdo de seus maridos que por sua propria atiigeofissional. No século XIX, a
carreira docente era a Unica via aberta as mulheoeso evidenciada pelas analises das
demandas de entrada nas Escolas Normais para ¢eseixino.

Estas reflexdes servem para delimitar o quadr@lsde referéncia dos docentes e
seus limites, impostos a seus projetos de asceas@ierarquia socio-profissional.

Embora de grande importancia, existe uma ambigéidpara o trabalho do
professor primario: € uma atividade proxima a deéslioos e a dos advogados, em virtude
das caracteristicas de suas funcbes; e, a0 mesmpo,t@roxima a dos artesdos e a dos
operarios especializados, em razdo de seu nivehde.
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Um fator positivo nessas mudancas socioldgicasalpo docente primario foi o
fato de que elas possibilitaram a criacdo das mameassociacbes profissionais. Tal
acontecimento constituiu uma ultima etapa do psmeke profissionalizacdo da atividade
docente, na medida em que este possibilitou umarmanscientizacdo do corpo docente

quanto ao seu papel social e de seus propriog#ses como grupo profissional.

1.3. A Génese da profissdo docente no Brasil

1.3.1. A Educacéo no Brasil Col6nia: primeiros pragssores

Assim como na Europa, a atividade docente no Btasé 0 seu inicio com 0s
jesuitas, os quais, no inicio da colonizacdo poesg, foram os primeiros professores a
desenvolver um trabalho de catequese com os inQiabjetivo pedagdgico do trabalho
dos jesuitas era a formacdo humanistica, na qudikeslinas basicas trabalhadas eram:
latim, literatura classica e religido. Para a @goortuguesa, esse trabalho tinha um papel
importantissimo, visto ser uma atividade que cbuata para a consolidagdo do dominio
portugués nas novas terras. Nesse processo pred@mina discrepancia entre a cultura
difundida nos colégios e a realidade brasileiranidéormizacdo do pensamento, excluindo
ou incorporando as culturas indigenas. Entretamtpartir do momento em que se foi
construindo uma nova sociedade, formada por braagossticos, tornou-se necessaria a
formacéo de elites, fenbmeno que provocou a expatsdrabalho educativo dos jesuitas:
por quase dois séculos, 0s Unicos colégios exéstemé Coldnia eram dirigidos pelos
religiosos. Os jesuitas podem, portanto, ser cermibs 0s primeiros professores na
histéria da educacéo do pais.

Assim como nos dias de hoje, em que nao ha protsssaoficientes para atender a
demanda educacional, ja naquela época, o numenoades para exercer a atividade
educacional era insuficiente. Era, entdo, umaga@bmum aproveitar estudantes que mais
se destacassem para desempenhar a atividade datsgpudes de um periodo de estudos em
Portugal. Mas, mesmo assim, ainda era necesstimacao de mestres aqui no Brasil.

A expanséo do trabalho educacional desenvolvidaosgebuitas possibilitou a criacdo
de varios colégios em varios pontos do Brasil, ondestudo estava voltado para a

aprendizagem de ler, escrever e contar, além ddsoqperacoes.
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Valente (2003) questiona se, no periodo coloni@rasil precisava de ensinamentos
matematicos e argumenta que, em virtude de canftilon os espanhdis, ao sul da Coldnia,
e do risco de invasdes estrangeiras, havia a néadede formacao de técnicos e militares
com competéncia para os trabalhos de guerra. Assarde vital importancia a construcao
de edificacdes ao longo da costa brasileira. Pagalezacdo desses feitos, os ensinamentos
matematicos eram fundamentais, visto serem elementoprescindiveis para a
instrumentagé&o dos futuros engenheiros e militares.

Segundo o autor, da Matematica dependiam a protegdareservacao dos dominios
portugueses, ainda que essa disciplina ndo pas$wépda cultura geral escolar da época
(p.219).

Os ensinamentos necessarios a preservacao dascanguistadas foram ministrados
nas corporacdes técnicas das Escolas Militare§seslas de Caserna, as quais tiveram
uma importancia muito grande, visto serem elana8 locais onde se ministravam aulas
de Artilharia e Fortificaces, nas quais se eneofdr génese da Mateméatica escolar no
Brasil.” (VALENTE, 2003, p.219).

Em 1699, a defesa da Colbnia era o centro dasypagdes da Coroa Portuguesa, e
esse foi um momento de grande impulso na formaganilitares em terras de além-mar. A
necessidade de oficiais bem treinados no manuseigpatas de artilharia e com
competéncia para construir fortes era muito graede,virtude de a extensdo da costa
brasileira exigir tais providéncias como forma @eagtir as terras conquistadas e proteger
as riquezas que delas se iam extraindo.

Criou-se, entdo, a Aula de Fortificacdes. As dlfiades para a implantacdo desse
curso foram muitas e pode-se afirmar que os obgtidla Coroa portuguesa no que diz
respeito a formacdo de militares, construtoresattfi€acbes e adestrados na artilharia
somente foram alcangcados com a chegada de umrmiitaigués, José Fernandes Alpoim,
ao Brasil. “Gracas a Ordem Régia de 19 de agastb788 que o ensino militar conhece
uma nova fase: torna-se obrigatério a todo ofidah outros termos, nenhum militar
poderia ser promovido ou nomeado se nao tivessaevagAo naAula de Artilharia e
Fortificacbes” (VALENTE, 2003, p.220, destaque do autor).

Alpoim ministrou o curso por um periodo de 27 aritsse militar foi de fundamental

importancia nesse processo, devido a experiéndagdgica acumulada no periodo em que
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foi substituto na Academia de Viana do Castelo.sHgmeriodo, escreveu dois livros, que
foram os primeiros livros didaticos de Matematisaritos no BrasilExame de Artilheiros
(em 1744) &xame de Bombeirgem 1748).

Segundo Valente (2003), pode-se afirmar que o #@eseémento da Matematica
escolar no Brasil desde os seus primérdios esteetamhente ligado aos compéndios
didaticos. “Talvez seja possivel dizer que a Matera&onstitui-se na disciplina que mais
tenha sua trajetdria histérica atrelada aos lididaticos.” (p.220).

Embora esses livros tivessem como objetivo princpformacdo militar, Valente
(2003) destaca que eles tinham também como metdeatebjetivos didatico-pedagdgicos.
No que diz respeito a Matemética existente nelesleqse afirmar tratar-se de uma
Matematica elementar que, nos dias de hoje, camnelgpd Matematica basica. No entanto,
esses foram textos matematicos escritos na Colonia.

A Matematica ensinada com base nos livros de Alpema direcionada ao uso
imediato pelos artilheiros e langcadores de bomfmasilizava atividades praticas, para as
quais havia informacdes de como fazer, como procdei®ro das atividades militares dos
artilheiros e bombeiros.

Para Valente (2003, p.221), “a prética de cercatesmimeros tratados, compila-los
para ministrar cursos e, por fim, utilizar a expecia pedagogica adquirida para a escrita
de textos proprios para os alunos ir4 revelar-ggreese da producdo da Matematica
escolar. No Brasil isso se deve inicialmente a #ljo

Apés a expulsado dos jesuitas por Marqués de Pombakculo XVIII, pode-se dizer
que o sistema educacional e a propria atividaderdecpassaram por transformacdes
profundas, pois, na opiniao de Pombal, a Compadéidesus ja havia cumprido o seu
papel educacional na Colonia, ou seja, seu trabatheacional ndo atendia mais as
necessidades da Colonia.

A atividade comercial predominante no Brasil eranimeracdo, 0 que provocou
mudancas na estrutura social, com a urbanizagémmercio, a circulacéo de idéias liberais
e 0S movimentos contra a opressdo metropolitariai Eesse contexto de transformagdes
que Pombal visualizou a necessidade de uma reaeg#a no sistema educacional, com o

objetivo de estabelecer um novo caminho para aagdoco Brasil.
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O Alvara de 28 de junho de 1759 estabelecia refermeaensino das Humanidades —
a atividade principal no trabalho desenvolvido pejesuitas —; e determinava novas
atribuicdes para os professores de Latim, Gramd#mgo e Retdrica.

Esse Alvara também estabelecia alguns beneficigeean exercesse a atividade
docente: proporcionava aos professores uma distisgéial e politica, acompanhada de
isencdo de impostos e do privilégio de ndo irema pactadeia (CARDOS@pud SOARES,
2007, p.39).

Nesse periodo ficou estabelecido que os profesqmadgculares, de instituicbes
religiosas ou ndo, deveriam seguir uma nova linedagdgica, eliminando qualquer
vestigio referente ao método antes adotado pedofgs.

Nesse Alvara estavam previstas clausulas de reéguldg trabalho dos professores
por meio da figura do Diretor de Estudos, que tirdrd#re outras atribui¢cdes, a fungéo
principal de monitorar o trabalho docente. Podelsetificar, nesse movimento, o primeiro
vestigio de valorizacdo do professor, embora, d@o lda avaliacdo dos estudos aqui
realizados e da tarefa de prestar contas ao re@ ®bs, coubesse também ao Diretor de
Estudos advertir os professores caso ndo cumpriglggma determinacao do alvara. Num
primeiro momento, a nomeacao desses professores fedt@ por esse diretor;
posteriormente, os professores submetiam-se a nousm publico que Ihes dava a licenca
definitiva para ensinar.

Soares (2007) destaca que, em agosto de 17@®) forados no Brasil 17 aulas de
primeiras letras (duas no Rio de Janeiro); seiReatérica (uma no Rio de Janeiro); trés de
Grego e trés de Filosofia (das quais, uma de cadéria era localizada no Rio de Janeiro).

Na segunda fase das reformas, em 1772, ja foi yedsgérceber a condicdo de
funcionarios publicos dos professores, quando Pbediabeleceu trés objetivos para as
reformas, dos quais o primeiro era modificar auésta dos Estudos Maiofes partir de
mudancas na universidade de Coimbra. Novos estiodasy propostos, em substituicdo
aos antigos, elaborados pelos jesuitas.

O segundo objetivo visava arrecadar fundos patersias os Estudos Menores. Com

a criacdo do imposto chamado Subsidio Literéristituido com a Carta Régia de 10 de

% Tratava-se da reforma da universidade, voltadite eom vistas a preparar para a base de umadsmie
modernizada. A estrutura da universidade foi rmfdada para poder produzir e ensinar as ciéncias
modernas.
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novembro de 1772, Pombal procurava garantir coegip@ra que o trabalho docente fosse
exercido. O dinheiro arrecadado com esse impostatcomo objetivo 0 pagamento do
salario dos professores, do aluguel de casas oadeministradas as aulas e a compra de
material didatico. Na realidade, esse imposto gulstoutros ja existentes e foi mantido
até o Decreto de 15 de marco de 1816, ja no gowrid Jodo VI.

O terceiro objetivo dizia respeito a inclusdo ddeta de Filosofia Racional e Moral
nos Estudos Menores.

No fim do século XVIII, os professores ainda viviamama situa¢éo precaria, com
salarios muito baixos, o que fazia com que o nurderpessoas interessadas em exercer a
atividade docente fosse muito abaixo das reaisss&es. Com isso, 0 numero de
candidatos aos concursos — que passaram a exsdirimgresso na carreira docente —,
guando estes aconteciam, era muito pequeno.

Mesmo com 0s processos seletivos, a tentativa tadedscer um controle sobre o
sistema educacional ndo proporcionava resultadisfadarios. O trabalho era realizado
segundo critérios de escolha do préprio docenteesolue ensinar e como ensinar. Nao
havia controle sobre o trabalho,em muitos casoxigiena casa do proprio docente.

Os concursos para professores exigiam do candidat@querimento para inscrever-
se nos exames; um atestado de boa conduta; e dumsnggle 0 recomendassem ao cargo.
No caso de j4 exercer o magistério, era necessaragpresentacdo dos documentos
comprobatorios. O candidato submetia-se a uma peseaita, com uma questdo de
Matematica e avaliacdo de ortografia. Essa progaerigida por uma banca que decidia,
com registro em ata, que o candidato estava aptodoupara ocupar a vaga. Segundo

Soares (2007), essa pratica ocorreu de 1797 a 1807.

1.3.2. A profissdo docente no século XIX: a auséadale um professor

especialista em Matematica

Conforme visto anteriormente, o ensino de Materaatic Brasil teve 0 seu impulso
devido ao medo de invasdo do territério brasileat® entdo sob a tutela da Coroa
portuguesa. Para proteger os seus dominios, D. \lIhdao chegar ao Brasil, criou a

Academia da Marinha e a Academia Real Militar. Qtemal para essas instituicbes —
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instrumentos, livros, modelos, maquinas, mapasetgs —vinha da Academia de Lisboa
(SOARES, 2007).

No ano seguinte ao da chegada da familia realus®s tiveram o seu inicio. Na
Academia ensinava-se Matematica, Fisica, Artilhafi@avegacdo e Desenho, e 0 ingresso
nesses cursos exigia conhecimentos de aritmélinguea francesa.

A Academia Real Militar — cuja grande contribuicx possibilitar o ensino da
ciéncia e da técnica no pais (SIL\&pud SOARES, 2007) —veio em substituicdo a Real
Academia de Artilharia, Fortificacdo e Desenhmbaicomo objetivos ndo somente formar
oficiais para as artes bélicas, mas também formap® profissionais. Seu curso tinha a
duracdo de sete anos, sendo que 0s quatro prinaiass constituiam o chamado Curso
Matematico; entretanto, somente para a formaca®ngsnheiros e artilheiros era exigido
0 curso completo.

Enquanto a Academia Real Militar se transformava urso superior, a Academia
da Marinha ia se configurando como um curso del si@eundario; porém, € importante
destacar que foi nos cursos destinados ao enskrcaé e militar que se foram
estabelecendo os elementos para a definicdo déMateanatica escolar que seria utilizada

Nnos anos seguintes.

O deslocamento dos estudos de Matematica, Fisic&ras Ciéncias, dos
cursos controlados pela igreja para os cursos wedicmilitares, so6 foi
possivel com a ampliagdo e estruturacao do ensperisr proporcionada
por D. Jodo VI, até 1933. As escolas de Engentarem os Unicos
espacos onde se ensinou Matematica Superior. (CASTB99, p.46)

No Brasil independente, a primeira lei que estd®l linhas gerais para a instru¢ao
publica foi de 1827, determinando a instalacdo stmlas em todas as cidades, vilas e
lugares mais povoados. Autorizava também a abederaescolas de meninas, cuja
responsabilidade de formacao caberia as mestnaedi@as. Permanecia, segundo Campos
(2002), a distincdo entre escolas para meninos@asspara meninas. Essa lei, além de
determinar também melhores condi¢cdes de trabakuareento de remuneracdo, passou a
exigir concurso publico para ingresso no magistério

Mesmo com outras legislacdes posteriores, 0 quamlroo se alterou. Como nos diz

Campos (2002, p.17):
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Nessa época a escola exercia basicamente uma faec@oestigio na
sociedade, visando a formagdo das elites. Com ane#ip do servico
publico, entretanto, passou a ter também um papemddiacdo na
formacéo profissional, que ndo derivava somenteedessidades reais de
conhecimento sistematico especializado, mas tamibémapassando
largamente esse ambito, servindo principalmenteocomio de ascenséo
social para a camada livre ndo diretamente relad@mmom a aristocratica
familia ligada a prosperidade rural. Havendo seidadb uma relativa
expansdo da escola elementar, a funcdo de alfab&izcomecou a
mostrar-se mais evidente, enquanto que a inteagdlizde valores perdeu
sua importancia no contexto social com o passarfada inicial de
formagéo da sociedade.

No que diz respeito ao professor de Matematicagugdestacar a importancia do

Colégio Pedro I, criado em 1837, a primeira esealeundaria publica do Brasil, que se

tornou referéncia durante todo o século XIX e mido século XX. Diferentemente dos

professores da escola elementar, os professore€otizgio Pedro Il contavam com

prestigio social.

Esse colégio passou por vérias reformas e regutasmeXo entanto, como diz Soares

(2007), em todas elas a Matematica sempre estes®enie, com maior ou menor

intensidade. Os professores para as cadeiras dandtita inicialmente foram

nomeados pelo governo, dando preferéncia aos eagosglo Colégio,
que se achassem habilitados. O regulamento [ponesitatuto de 1838]
previa também a existéncia de professores sulostjtatn nimero de trés,
gue deveriam reger as aulas na falta ou impedimda$o respectivos
professores e a eles competia ainda o ensino nas swplementares.
(SOARES, 2006, p.4)

A partir de 1854, novo regulamento — Regulamento lrucdo Primaria e

Secundéaria do Municipio da Corte — determinava guselecdo de professores para o

Colégio Pedro Il seria por meio de concurso publico

E importante ressaltar que, mesmo com todo o giestio Colégio Pedro I, os

candidatos que se apresentavam aos concursosqsiidio tinham formacao especifica em

cursos de Licenciatura. Como destaca Soares (p0Q@8), apoiando-se em Dias (2002):

os professores de Matematica para a escola antigansenominada
“secundaria” tinham em geral, até 1934, uma oulemtidade — a de
engenheiro, profissdo esta de maior prestigio ksaciale melhores
vencimentos. Nao existindo instituicbes que prorsegm a formacao

4 Para maiores detalhes sobre as provas dos coasgcues@oares (2006; 2007).
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especifica do professor de Matematica para atusseneivel de ensino,
podiam exercer 0 magistério os profissionais cormégao técnica e, no
caso de professores das primeiras séries, ndoeeesséria nenhuma
formacdo em patrticular, pouco se exigindo dos ckatds.

Dessa forma, em linhas gerais, até o final dolsé€lX, a atividade docente ainda
era exercida por um grande numero de pessoas tiisgdas, o que impossibilitava ao
professor o acesso a um plano de carreira ou agéhanem avango na sua profissdo por
merecimento técnico, além de ndo possuir represadale politica.

Mesmo com todas essas adversidades, a classeelag@ia possuia certatus

podendo ocorrer mudangas de acordo com o contegial 10 qual estava inserida.

1.3.3. A profissdo docente no século XX: o iniciladormacédo especifica
em Matematica

O século XX iniciou-se com fortes debates no caeghacacional e, em especial, no
campo da Matematica. Embora esse ndo seja nossadooesquisa, é importante destacar
gue o inicio desse século foi marcado pelo Primdavimento de Modernizagdo do
ensino de MatematicaNesse contexto, ganharam notoriedade os debavesoyidos
pelos professores do Colégio Pedro I, dentre &agenio Raja Gabaglia, Euclides Roxo,
Almeida Lisboa, Arthur Thiré. Dentre outros pririofpque marcaram esse movimento no
Brasil, destaca-se a busca pela unificacdo da Mditesm que iria ocorrer com a Reforma
Francisco Campos, de 1931. Nascia, assim, seguralenté (2003), a disciplina
Matematica.

Nessa reforma, os professores do Colégio Pedravéram influéncia direta e
destacou-se a defesa, feita por Euclides Roxoedessidade de uma formacgéo pedagogica
para o professor de Matematica. Com o surgimengo Fdeculdades de Filosofia, com
destaque para a Faculdade de Filosofia Ciénciatrad.de Sado Paulo, em 1934, surgiram
0s primeiros cursos para a formagcdo de professdeeMatematica, que provocariam
mudancas significativas no cenario educacional.

Para Valente (2008, p.18):

® Ver Miorim (1998).
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A formac&o profissional do nosso avd é diferentguéta do tataravd e
bisavd professores de matematica. Saidos dos auibises, das escolas
de engenharia, esses nossos distantes parentesofilsgo viram o
nascimento das faculdades de filosofia constitubecgco de nosso avo
profissional. Surgidas nos anos de 1930, essatdéates tinham como
tarefa a formacdo de professores. E também por égeaa, que,
finalmente, depois de um século o Brasil conseguplantar o sistema
seriado de ensino e os preparatérios foram deszgrate.
Assim, no caso especifico brasileiro, a profiss@medte — como formacdo académica
— s0 teve inicio na década de 1930. Como diz So@®@37, p. 14, grifos da autora):
“Assim, o perfil do profissional passa de pnefessor que ensina Matematigara o de um
professor de Matemétita
Se, por um lado, como analisado por Novoa, os agcXiVIIl e XIX constituiram
marcos importantes para a profissionalizacdo decem século XX, principalmente a
partir de sua segunda metade, essa profissdo caomacassistir a uma grande

desvalorizacao e proletarizacao.

O inicio da Primeira Guerra Mundial e, sobretudofatn de que ela
explodiu nos paises fortemente alfabetizados dar&ados, sacudiram o
edificio escolar e o0s primeiros questionamentosceaentes aos
beneficios da instru¢@o foram formulados. A respdsis docentes e dos
pedagogos nao tardou: unicamente a instituicaontieBducacdo Nova
criara as condicOes exigidas para que o horrorudarg ndo tenha mais
lugar. Esta crenga alimentou o intenso movimentadagégico
internacional que sobreviveu até a década de 1980:1a ascensédo dos
regimes fascistas e a declaracdo de uma nova Gderrdial colocaram
por terra as ilusdes dos partidariosEtiucacio Nova(NOVOA, 1991,
p.130, destaques do autor)

Apbés a Segunda Guerra Mundial, a descrenca nossi@dsaolanovistas foi um
processo que foi se instaurando gradualmente nadsale e entre os atores que faziam
parte do processo educacional; o imobilismo dastesas e de sua capacidade de provocar
mudancas foram ideologias opostas ao movimentéendeadores que, estimulados pela fé
no Progresso, defendiam a instituicdo de dacacdo Nova:Mas hoje ndo se cré mais
no Progresso: desde entdo para que serve a es@dBMELINE apud NOVOA, 1991,
p.130).

No proximo capitulo discutiremos com mais detalbesituacdo do professor no

século XX.
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2.0 PROFESSOR NOSECULO XX: REU oU DETENTOR DE SUPERPODERES?

Nos dias de hoje, a maior dificuldade que eu endreido é
guanto ao material, nem o fato de ter que estudaap
preparar uma aula, mas a resisténcia dos alunos.
(Professora Ana Claudia)

Dando continuidade a discussao anterior, trazeraste rcapitulo algumas reflexdes
sobre as condicdes de profissionalismo e de traldticente do professor no século XX.
Mais precisamente, a partir da década de 1970dgusiniciou um processo de descrenca
no trabalho do professor e no papel da escola.dBegsor passou a viver um grande
paradoxo: ao mesmo em que h& uma grande expediatisaciedade quanto ao seu papel,
ele, o professor, é cotidianamente visto como adgaculpado pelos problemas da

educacao brasileira. Essa € a discussdo que peatesdazer neste capitulo.

2.1. A complexidade da profissdo docente

N&o ha duvidas de que a profissdo docente, enttastc@ a mais complexa e
paradoxal, porque carrega consigo varias particdades que ndo sdo comuns a outras
atividades profissionais.

No ambito das discussdes sobre essa profissdoyiomaig fator que legitima esta
afirmativa é que o aluno, material de trabalho dgssor, tem a capacidade de interagir
com este e, até mesmo, a possibilidade de inflaenoi resultado final.

Hargreaves (2001, p.1) afirma: “A profissdo docetet® como objetivo principal
desenvolver junto aos jovens e criancas habilidaesmpacidades humanas que lhes
possibilitardo uma insercdo na sociedade atuallggmacla como a Sociedade do
Conhecimento”.

Quando se fala em habilidades, percebe-se um gnivewito amplo para o
significado desta palavra e fica, entdo, um questiento: que habilidades s&o estas? O
gue se espera do trabalho desse professor e da®sco

Em virtude de o trabalho docente encontrar-se lalcuas politicas publicas e a
organizacdes mundiais, é visivel a influéncia dessganismos nessa atividade, fato que

contribui para o aumento do desprestigio do profeddos paises anglo-saxdes, o oficio de
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professor é descrito como uma semiprofissdo, etndérda dependéncia excessiva dos
professores aos programas e textos, bem como awlodé usarem demasiadamente o
sistema educacional como escudo protetor (PERREN&WIOBOING, 2002, p.7).

Atualmente, o trabalho docente passa por um procets proletarizacao,
caracterizado pela necessidade — imposta por gadifpublicas — de medir a eficiéncia
dos professores através do rendimento dos alursoexames externos. Tais decisdes estédo
fundamentadas nas concepc¢des defendidas peldasgsofitiblicas, ou seja, na idéia de que
todos os alunos possuem o mesmo tempo de apreediz&pncepcdes como esta nao
levam em conta a particularidade de cada alunoueodig respeito ao seu perfil social e
emocional — fatores que influenciam no seu dese&imehto. Isso tem levado gestores a
decisdes que contribuem cada vez mais para o déigiwedo professor.

Apesar dessa adversidade, existe muita expecttiveelacdo ao papel da escola e
ao trabalho do professor, ou seja, espera-se daste mais do que de qualquer outro
profissional. H& expectativas de que o professepare 0s jovens para a construcdo de
comunidades de aprendizagem, inserindo-os, assamsatiedade do conhecimento.
Espera-se, ainda, que esses jovens sejam formamos caracteristicas essenciais a
prosperidade econdmica deste século: flexibilidaelecompromisso de mudancas
elementares (HARGREAVES, 2001).

Mesmo com toda essa responsabilidade atribuidaidaate docente, o professor ndo
tem o apoio necessario ao desenvolvimento de abalto, visto que na distribuicdo de
verbas da Unido, a educacao fica com a menor gagsim os professores estdo presos a
uma prensa ou armadilha — entre o ideal esperada escassez de recursos.”
(HARGREAVES, 2001, p.1).

O trabalho docente estda envolto num paradoxo, porgmbora se observem
discursos de autoridades politicas, afirmando g@ofessor a figura central para a era da
informacdo e para a construcdo da sociedade dcecioménto, esse mesmo professor é
vitima de um processo de depreciacdo liderado pgrog que, em sua maioria, ndo sao
educadores e tampouco trabalham com educacéo; sedpdgam no direito de opinar
sobre o trabalho docente e de, até mesmo, apreseoitzcOes milagrosas para 0S

problemas educacionais.
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Segundo Nacarato, Varani e Carvalho (2001), astaoes perdas salariais dos
professores e a consequente ampliacdo da sua godsattabalho para sobreviver diante
das exigéncias atuais aumentaram as tensdes nss@ooe a limitacdo desse profissional
para a busca de um constante aperfeicoamento.

A realidade social, nos dias de hoje, exige dogasar atitudes e procedimentos com
0s quais ele ndo esté familiarizado, o que geré8litoene tensdes provocados pelo choque
entre 0 que o professor acredita ser importanteexercicio de sua atividade e as
expectativas da sociedade e dos gestores dos asseziucacionais com relacdo ao trabalho
docente.

No ambito dessas discussdes, Hargreaves (2001 afica que os professores
estdo presos em um triangulo de interesses compsté imperativos. Deles se exige que:

* sejam contrapontos da sociedade do conhecimergdads os riscos de ameaca a
igualdade, a vida comunitaria e a vida publica;

» sejam catalisadores da sociedade do conhecimerde ®&da oportunidade e
prosperidade que esta promete trazer.

Mas, ao mesmo tempo, os professores sdo vitimasailedade do conhecimento em
um mundo onde a intensificacdo das expectativasgaducacao se defronta com solucdes
estandardizadas, fornecidas a um custo minimo.

Outra particularidade que merece destaque no wowveessas discussdes é que ser
professor exige do trabalhador docente constardestadas de decisdes pessoais e
individuais, no ambiente da escola e no universeala de aula; decisdes que, na maioria
das vezes, sao regulamentadas por normas elabgradasutros profissionais ou por
regulamentos institucionais.

E nesse cenario que se desenvolve a luta sobree @ qurofissionalismo, o que
significa ser profissional e a propria viabilidatBedocéncia como profissdo em uma era da
informacéao.

Quando falamos de profissionalizagdo no universo sdda de aula, um
questionamento sobre a forma com que o professmuex 0 seu trabalho e desenvolve
suas estratégias se faz necessario, uma vez quesos de formacao inicial, ao contrario
de outros cursos de graduacgdo, ndo priorizam ensimas especificos para o exercicio

dessa atividade. Percebe-se que, quanto maior w dgaescolarizacdo, menor é a
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qualificacdo pedagdgica dos professores desse segnemtretanto, exige-se desse corpo
de profissionais mais conhecimento académico — iondios saberes cientificos.

Perrenoud gpud FERREIRA, 2003, p.5) destaca que no Ensino Fundthes
professores, em sua maioria, ndo ficam mais pr@sgdicacdo de metodologias, com uso
de técnicas e truques, mas buscam a construcdorabespos didaticos orientados
globalmente, porém, adaptados a realidade dosslanseu nivel e as condicbes materiais
e morais do trabalho.

Pode-se dizer que, no final do século XX, a prafisdocente e o trabalho docente
ocuparam — e vém ocupando — o centro das discuggomgonizadas pelos gestores
educacionais e até mesmo por organismos interreisjcen partir do instante em que estes
demonstram preocupacdo com a insercao do jovernjdana sociedade.

Pode-se dizer que o professor se encontra no olliordcédo, porque € visto como o
personagem que pode resolver todos os problemasa@doais acumulados ao longo de
décadas, num curto periodo de tempo.

Dentre alguns fatos que interferem no sucesso dotrsdalho, destacam-se as
mudancas que ocorrem no seu fazer docente — quengomfessores sao pressionados a
trabalhar de uma forma que nunca lhes foi ensira@aos problemas sociais que emergem
fora do ambiente escolar. A expectativa de sucdsstrabalho, de um “belo trabalho”,
exige do professor inovacdes, flexibilidade e campsso de mudanca. A pesquisadora
francesa Lanthaumeygud LUDKE; BOING, 2007, p. 1.191) argumenta que o {es®
professor de fazer um bom trabalho se junta a @dmncepcdo do que seja um bom

trabalho, o que se constitui num fator de desdstat@io.

Ela aponta os efeitos negativos sobre o trabalhogemo a salude dos
docentes, de fatores como a massificacdo da edycagiesregulacdo, a
redefinicdo de tarefas, como sintomas de uma nas&ficio, tendo como
um dos indicadores a auséncia de acordo sobreirdacdefde um “bom
trabalho” e a fraqueza dos debates sobre estatdgaesD simples
empenho individual para manter a situacdo estad#dizndo substitui os
recursos do coletivo, de um oficio com regras acfpios unindo seus
profissionais. A autora associa o estado do offoicente a um estado de
crise, entendida como um processo de redefinicde plantos de
referéncia e de adaptacdo a universos sociais muitaveis.

Mesmo com toda essa responsabilidade atribuidaidaate docente, o professor nao

tem o apoio necessario para o desenvolvimento derabalho, visto que sdo comuns
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noticias relacionadas com o corte de verbas ddstna educacao e condi¢des precérias de
trabalho, que incluem desde a remuneracdo dossgmes até as condicdes desfavoraveis
das instalacdes escolares.

Esse contexto define a luta sobre o que é considepaofissionalismo, o que
significa ser profissional e a propria viabilidada docéncia como profissdo na era da

informacao.

2.2. Novas atribuicbes ao professor

A educacgédo é a qualidade-chave do trabalho; ossnpwadutores do capitalismo
informacional sdo aqueles geradores do conhecineptocessadores da informacao cuja
contribuicdo € mais valiosa para a empresa, aaegid economia nacional (CASTELLS
apudHARGREAVES, 2001, p.7).

Na sociedade que envolve economia, trabalho e m@o#io, espera-se dos
professores uma atitude voltada para as inovagiespelhor, espera-se que eles sejam
estimuladores de mudancas. Assim, algumas dasiigfés do professor deste século sdo
apontadas por Hargreaves (2001):

» promover uma profunda aprendizagem cognitiva,

e comprometer-se com uma continua aprendizagem gimfed;

* aprender a ensinar de uma forma que eles propgam$onam ensinados;

« trabalhar e aprender em grupos;

« desenvolver capacidade de mudanca, risco e ine€seg;

* construir organizacdes de aprendizagem.

Ao analisar as atribuicdes acima, chega-se a cefelde que o professor esta com a
incumbéncia de construir para si um novo perfifipsional, ou seja, em alguns momentos
sera necessario um rompimento com a ideologia désgionalismo de antes, segundo a
gual o professor dispunha de autonomia para engiqae queria, trilhnando caminhos que

Ihe eram mais familiares.

Ndo apenas as evolugbes tecnoldgicas, a ameacaesnprego, a
exacerbacgédo do capitalismo, as exigéncias da @galgab, mas o proprio
sentido do trabalho tem sofrido mudancgas muitoigeits bem analisadas
por varios socidlogos. Por certo, o professor sadranjuncdes desses e de
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outros fatores em seu trabalho, mas é for¢coso hecen que sua posi¢édo
como “profissional” continua situada em local destdgque em nossa
sociedade, pela propria funcdo que desempenhaseaessarutural dessa
sociedade. (LUDKE; BOING, 2007, p.1.196)

Neste novo universo social ha uma preocupacdo amestdos governos, das
empresas, dos educadores, no que diz respeitoetlade do conhecimento; assim, o papel
das escolas na preparacdo das criancas e dos jpaensonviverem nesta sociedade tem
sido o foco principal das discussoes.

Quando se fala em aprendizagem para inserir-se negb contexto social, espera-se
do jovem um elevado padrdo de aprendizagem cognitima vez que criatividade e
conhecimento para a resolucao de problemas desmdokesignificam ruptura com a
memorizacdo e com a reproducdo mecanica do quesimiorizado.

Essa nova realidade social exige, dos professore®se demais trabalhadores,
engajamento em agdo, investigacdo e resolucdo adepras juntamente com grupos
colegiados ou comunidades de aprendizagem profasidcLAUGHLIN; TALBERT
apudHARGREAVES, 2001, p.9).

Envoltos nesse conjunto de atribuicdes e expeasgtitanto a escola quanto seus
professores estdo sujeitos a um processo de muglaoginuas, visto que nesta sociedade
do conhecimento as informacdes circulam rapidaméfife mundo, ratificando a
impossibilidade, para a escola e para o sistemeaethnal, de caminhar lado a lado com
tais transformacoes.

Ensinar para a sociedade do conhecimento, ent&oJvena preocupacdo com a
aprendizagem cognitiva; com o trabalho em grupoy ccauto-monitoramento profissional,
com o uso inovador de tecnologia, informacgéo, daclm® a pesquisa; com a resolucdo de
problemas; implica assumir riscos, mudar e melhcmtinuamente (HARGREAVES,
2001, p.9).

Numa analise social, enquanto os professores hafaho sentido de renovar a
sociedade informacional, espera-se desses mesnmesgores que diminuam as
desigualdades sociais provocadas por essa mesheglate, ou seja, espera-se que eles
sejam contrapontos para essa sociedade.

Hargreaves (2001, p.12) indica alguns procedimengjoe considera como

contrapontos dos professores para a sociedadentle@mento. Sugere que eles:
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» promovam aprendizagem e compromisso social e emalcio

» comprometam-se continuamente com o desenvolvinprofssional e pessoal;

» aprendam a relacionar-se diferentemente com osudubstituindo as condigbes
de interagao por lacos e relacionamentos duradouros

* trabalhem e aprendam em grupos colaborativos;

* preservem a continuidade e a confianca bésica;

* construam organizacdes de cuidado.

Entre tantas expectativas, espera-se também dagu@ublica a formacdo de
jovens conscientes do seu papel na sociedade, ematpres como carater e o sentimento
de comunidade séo elementos imprescindiveis piandatecimento da democracia. No
ambito destas discussdes, os professores assurpagebde construtores da democracia
comunal que caminha junto com a sociedade do conbeto e é também ameacada por
ela.

Na sociedade informacional, o novo profissionalisinoente carrega consigo alguns
componentes sociais e emocionais, assim como ¢iiels e cognitivos — para estabelecer
lacos emocionais com e entre criangas e para p@ponstrucdo de blocos de empatia,
tolerdncia e compromisso para com o bem publicoRBREAVES, 2001, p.12).

A diversidade cultural e social dos estudantes ergud professor um mandato social
e emocional para o profissionalismo, elemento fometdal para professores
comprometidos ndo apenas com sua aprendizagemrmuantinas também com o seu
desenvolvimento como pessoa e como profissionaRBREAVES, 2001, p.12).

Com esse mandato, os professores constroem caramidade e outras virtudes
neles préprios e nos outros, assim como constroemmecimento, transformam suas
escolas em comunidades morais (SERGIOVANUd HARGREAVES, 2001, p.13).
Pode-se afirmar que ser professor néo significaagpé&ansmitir conteddos, mas também
estar preocupado com a aprendizagem cognitivaalsecemocional; desenvolver-se no
campo pessoal e profissional; investir na sua aj@agem profissional, na vida e no
trabalho em grupo.

No entanto, nas Ultimas décadas essa profissasofrando um acelerado processo
de precarizagdo. Para discutir tal processo, Imeate abordaremos as condi¢cdes do

trabalho docente.
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3. OTRABALHO DOCENTE: PARTICULARIDADES , TRANSFORMACOES E

PRECARIZACAO

A minha profissdo ndo é igual nem um dia, eu
particularmente me sinto desafiado todos os dias) tanto
pelos alunos, mas no intuito de buscar uma Materadtiais
agradavel ao jovem.
(Professor Ariovaldo)

3.1. Introducao

O objetivo deste capitulo é discutir o trabalho esde, tomando como eixo de
discussdo o confronto de analises entre o tralattgstrial e o trabalho exercido sobre
seres humanos e para seres humanos.

Nessa perspectiva é importante ressaltar as tramsfdes ocorridas nos ultimos
anos, no que diz respeito atatusdas atividades trabalhistas, que passaram de cmn fo
totalmente voltado para a producdo de bens materiai que durante muito tempo
formaram a base das sociedades industriais — parallar mais atento ao ser humano

como um todo.

3.2. Particularidades do trabalho docente

Antes de iniciar esta discusséo, € importanteadasb que é o trabalho docente, sua
func@o no contexto social, seus objetivos e as ngatasofridas ao longo dos anos.

Pode-se afirmar que ha cerca de quatro séculosatgsiade tem tido como objetivo
principal a instrucdo e a transmissédo de cultwa@es a todas as geragdes da sociedade, a
qual se encontra em processo de mudanca (TARDOS, 207).

Para falar em atividade no ambito das discussoése strabalho docente, o
significado da palavra “atividade” precisa ser digto, para uma melhor compreenséao da
sua complexidade.

Para Serrdo (2006, p.88), “atividade € um conjutgoatos singulares articulados

entre si, constituindo um todo, se realiza em d@éncia de um processo desencadeado de
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objetivacdo de um produto, resultando na transfoiimado objeto, matéria prima,
originalmente tomado por tais atos”.

No ambito das atividades humanas, no qual estdidzch atividade docente, ha uma
particularidade importante: a intencionalidade d¢qoamo objeto do trabalho. No caso
especifico da atividade docente, a intencionaligadeidar, modificar o comportamento, o
pensamento, melhorar @erformancedo objeto de trabalho que, neste caso, é um ser
semelhante ao trabalhador, que tem a possibilidadeteragir com esse trabalhador e, até
mesmo, de interferir nos resultados finais.

Quanto as intencionalidades, € possivel identifitendo o ato dirigido a um objeto
tem o objetivo claro de transforma-lo. Tais intenalidades partem de um resultado ideal
ou de uma finalidade e terminam com um resultadproduto efetivo, real (SANCHEZ
VASQUESapudSERRAO, 2006, p.88).

Num confronto de analises em que se discutem a&gedias entre o trabalho
industrial e o trabalho docente, é importante frigae o trabalho sobre material inerte,
durante muitos anos, foi o parametro norteadorodast as discussdes que tinham como
foco o trabalho. Esses fatos sdo perfeitamente @@npiveis, ja que durante anos essa
atividade foi a base das sociedades industriaisetanto, ja se percebem mudancgas nesse
quadro de analises, principalmente no que diz itespe trabalhador e a sua funcdo nesta
nova realidade social. Essas analises podem sdiadag) quando se discute o resultado
final desse trabalho e para quem ele € destinado.

As mudangas ocorridas na atual sociedade — a swmigedo conhecimento —
colocaram em discussao a importancia do trabaliosinial. Um novo olhar esta sendo
langado sobre as atividades industriais e sobmneualeincas que nelas estdo acontecendo. A
economia deste século exige um trabalhador conasdéiatitudes autbnomas, que seja
capaz de articular e encontrar solu¢gdes propries pacodes surgidas no seu cotidiano de
trabalho.

Estamos imersos na sociedade do conhecimento eargadgnformacdo e, por essa
razdo, € necessario que o perfil social desseltia@ta — e também consumidor — se
adapte a esta nova realidade social. E neste t¢ontgle o trabalho docente se faz

necessario.
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Ao longo dos anos, as discussfes sobre traballiverash focadas no trabalho
industrial, devido ao momento econdémico vivido psteiedade; em consequUéncia deste
fato, o trabalho docente sempre foi visto como amadade secundaria ou periférica em
relacdo ao trabalho material e produtivo. A docgrcseus agentes ficaram subordinados a
esfera da producdo, porque, no momento da criagd@sdola moderna, sua missao
principal era preparar os filhos dos trabalhadpega 0 mercado de trabalho.

Para Tardif e Lessard (2005, p.17), longe de sea wecupacdo secundaria ou
periférica em relacdo a hegemonia do trabalho majter trabalho docente constitui uma
das chaves para a compreensao das transformagaes dds sociedades do trabalho e do

momento vivido por estas.

3.3. Ensinar: a atividade principal do trabalho doente

Quando se fala em escola, professor, trabalho t|cesta implicita a idéia de
ensino. O aluno esta na escola com uma Unicadad#i aprender; e esse momento escolar
do aluno, aos olhos da sociedade, significa umpapagdo para situacdes de desafio que
surgirdo ao longo de sua vida. E preciso destasay ppra que haja ensino, é necessario
que ocorra aprendizagem; o bindmio ensino-apregdiraé indissociavel de fatores
externos que atuam no ambiente escolar onde esfen&mo ocorre ou, pelo menos,
deveria ocorrer.

Para falar em ensino, é necessario que a apreedizagja um fato consumado, e é
nesse campo de complexidades que o trabalho daeant&isado e discutido.

Ao definir trabalho, é muito comum encontrarmosnadicdes do tipo: trabalhar é
utilizar meios para se atingir um fim. Amigues (200.37), discutindo o trabalho docente
sob este olhar, afirma que os meios utilizados pedéessor, no exercicio do seu trabalho,
sdo os programas, as metodologias de trabalhotcaobegia didatica, que possibilitam ao
aluno o aprendizado: ler, escrever, resolver détehos tipos de situacdo problema, entre
outros.

Entretanto, a discussédo sobre o trabalho do pmiesseb este aspecto, causa um
distanciamento acentuado do que realmente acomiecexercicio dessa atividade.

Analisando de forma mais criteriosa o trabalho dufgssor, € possivel perceber que sua
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tarefa ndo é direcionada apenas aos alunos, m&@rara escola onde é exercida, aos
familiares e também a outros profissionais. O tfabdo professor é a atividade central da
escola, visto que cada instituicdo de ensino pasgeaiidentidade com seu trabalho e com a
comunidade para a qual trabalha. Outro fator diretde ligado a atividade docente é a
possibilidade de construir a sua historiografia, \ertude de esta atividade encontrar-se
sempre ligada ao momento historico do qual elpéate.
No trabalho docente, o que fazer e a forma comerfafio de fundamental

importancia; entretanto, percebe-se, em alguns mmsieuma falta de clareza quanto aos
objetivos a serem alcancados. Para Amigues (2082):p

O trabalho do professor inscreve-se em uma orggéizeom prescricdes
vagas, que levam os professores a redefinir paresmos as tarefas que
Ihes s&o prescritas, de modo a definir as tarefasetes vao, por sua vez,
prescrever aos alunos. Assim a relacdo entre &rg&s inicial e sua
realizacdo junto aos alunos néo é direta, mas uhegiar um trabalho de
concepcao e de organizacdo de um meio que geraraprésenta formas
coletivas.

Em virtude de a matéria-prima nao ser inerte, fisutllades desse trabalho sao mais
complexas. Analisando sob a forma de atividadescptas, para que estas se desenvolvam
€ necessario que os alunos se mobilizem e constrelagbes com outros alunos, com o
professor, com os mecanismos de como fazer e dagee, ndo deixando de destacar a
propria histéria da classe, no universo da es@saim, o grande desafio do professor é
conseguir uma estrutura Unica, formada pelos alenpslo meio onde as atividades se
desenvolvem, o que se constituird, entdo, num antebde trabalho. Vale lembrar que nada
acontecerd, se ndo houver uma predisposicdo ptar ¢@s alunos em engajar-se na acao
ou, como diz Charlot (2005), uma mobilizacdo fremtesaber — objeto de trabalho do
professor.

No interior da sala de aula, o professor € gestosall trabalho, na busca de seus
objetivos; ele tem a incumbéncia de organizar elee@ tarefa dos alunos, prever solu¢des
para situacdes futuras, que surgirdo em conse@ida@cao conjunta desenvolvida por ele
e pelos alunos.

Numa analise mais detalhada, percebe-se claranggieteo trabalho docente esta
vinculado a procedimentos ou legislacdes estaloelecpor outros, oriundos de uma

hierarquia de ambito nacional, estadual ou murlicipamo, por exemplo, a Lei de
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Diretrizes Basicas e os Parametros CurricularesoNais — neste caso, ambos de ambito
nacional.

Desde a sua génese até os dias atuais, a profisséote ndo conseguiu estabelecer
para si uma autonomia no que diz respeito ao que ger trabalhado e como deve ser
trabalhado; as diretrizes do trabalho docente senfipram determinadas por 6rgaos
externos ao mundo da escola.

A proépria estrutura da escola, construida ao lathg® anos, continua a mesma de
séculos atras e é facilmente reconhecida pela sl das carteiras dos alunos e pela
posicdo do professor na sala de aula. S&o tracosantes que ainda nao foram
modificados.

Analisando o fazer docente do professor, chamaga@aten temporalidade da acéo
docente e o meio do trabalho; as atribuicbes ingaéssa que estdo submetidos os
professores sdo por estes assimiladas e transsndamalunos, ndo sem antes passar por
uma analise desse profissional, 0 que faz com amuehegarem ao aluno, essas mesmas
atribuicdes carreguem consigo um pouco da crengaafessor no que diz respeito ao seu
trabalho. Entretanto, é senso comum a idéia da qaeefa prescrita aos alunos desencadeia
instantaneamente o engajamento de cada um detasefea Esse pensamento ndo leva em
conta que, mesmo que a tarefa seja realizada dudimente, € necessario um tempo
minimo para surgir uma definicdo do que sera redtiz2 da maneira como sera realizado.

Para Souza-e-Silva (2004, p.92), no universo deragbes entre professor-aluno, o
dialogo estabelecido entre o professor e a claggevenculado ao trabalho que devera ser
feito. Todo esse processo de implantacdo do fdaegnte no inicio de uma nova tarefa
proporciona uma atividade coletiva entre professalunos, cujo objetivo é a normatizagéo
do processo de realizacéo.

Cada escola apresenta suas caracteristicas propstasque a comunidade escolar é
heterogénea, o que implica um tempo diferente da cana para a implantacdo do fazer
docente.

A atividade docente que se desenvolve em sala ldeesté intimamente ligada ao
que ja foi realizado e ao que seré realizado; emi®@ é o desenvolvimento dessa atividade
ao longo do tempo que da significado ao traballawargindo ao professor condi¢bes

minimas para enfrentar riscos eventuais e impesvist
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N&o obstante, em todo esse cenario de analisescasdbes, € importante destacar
gue, para o professor de Ensino Fundamental, deiastruir — objetivo central de sua
atividade — € imposto a alunos que ndo escolhessan ruma sala de aula, uma vez que a
instrucdo dos 6 aos 14 anos é obrigatoria por lei.

Comparando a atividade docente com outras prossea diferenca muito grande
que ndo pode ser esquecida é a responsabilidadg#ogaa sucesso ou insucesso do
trabalho. Em outras profissdes, o profissionakétis de responsabilidade, caso o cliente se
recuse a seguir as instrucdes preestabelecidadjasatuais, ao professor € atribuida toda
a responsabilidade pelo fracasso dos alunos, indepgeemente de o “cliente” — neste
caso, 0 aluno— ter contribuido ou ndo para o soasstividade.

Em outras épocas, 0 insucesso na aprendizagems&racgmo marca de qualidade
de um sistema, de uma escola, de um professoa euétura da reprovacdo, em que toda
responsabilidade pelo fracasso era atribuida amalyue ndo tinha capacidade, interesse
ou motivacdo para aprender.

Com o passar dos anos, esse insucesso deixou despensabilidade do aluno e
passou a ser atribuido a toda a comunidade espalsspu a significar que a comunidade
escolar ndo sabe motivar e ensinar e mostra-seraoig no combate a evasdo escolar.
Assim, no quadro de responsabilidades do profepacea com o seu aluno, pode-se
acrescentar a responsabilidade de motivar e evigasao.

Tais caracteristicas do trabalho docente tém cdtoc@ centro de discussdes mais
recentes o propristatusda profissdo docente. Esta comeca a ser questiguuaidliferentes
tedricos, em diferentes campos de investigac&o.

Nos dias atuais, o desprestigio do professor éepelw tanto pela comunidade
escolar como também pela propria sociedade: nstiesponsabilizando o professor pelo
insucesso dos alunos nos exames oficiais tornagarotgia na imprensa. Isso fortalece
cada vez mais a descrenca no trabalho do profefes@nmeno que, como ja apontamos
aqui, teve o seu inicio na década de 1970.

No contexto das discussdes sobre os processosofiesionalizagdo, entendemos
ser necessaria uma analise sobre os conceito®fiesfo, sobre o que € ser profissional e

sobre 0 processo de constituicdo de uma classiegooial.
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3.4. A profissdo docente no atual contexto e a piizacdo do trabalho
docente

E possivel falar em profissdo docente no atualeoto®?

Este questionamento € pertinente a partir do manemh que encontramos
dificuldades para conceituar o que é uma profisSaares (2007, p. 73) apresenta para a
palavra “profissdo” algumas acepg¢fes que constarDidonario Aurélio: “atividade ou
ocupacdo especializada, e que supde determinaduarpreatividade ou ocupacao
especializada que encerra certo prestigio pelderasacial ou intelectual, ou ainda [...]
meio de subsisténcia remunerado resultante doieiede um trabalho, de um oficio”.

Ainda no ambito das discussfes relativas a atieiddocente, destacaremos mais
alguns tracos que serviram para delimitar o conceé profissdo. Como diz Sacristan
(apud SOARES, 2007, p.73), “Os profissionais definenpee suas praticas e por certo
monopolio das regras e conhecimentos da atividadeegplizam”.

A capacidade de auto-regulacdo coletiva — estreitden associada a condicéo
anterior — e certa capacidade de regular o merdadwestagcédo de servicos profissionais,
sobretudo pelo lado da oferta, oferece algum tipd‘miotecdo” aos membros de uma
comunidade (COELH@pudSOARES, 2007, p.73).

Lidke e Boing (2004) destacam nao ser tarefa €aciteituar “profissdo”. Em vista
disso, muitos autores optam por trazer caractegtstde uma profissdo. Por exemplo,
Cogan & Barberdpud LUDKE; BOING, 2004, p. 1.161), apontam quatro émiits para
caracterizar profissao:

a) uma profunda base de conhecimentos gerais emsizados; b) o
interesse geral acima dos proprios interesses;nt)cadigo de ética
controlando a profissdo pelos proprios pares; ehdarios como
contraprestacdo de um servico e ndo a manifestdedom interesse
pecuniario.
No entanto, como destacam os autores, apoiandord@oerdoncle (1991), parece
haver consenso em um critério comum, qual sejpecedizacdo do saber. E é justamente
essa especializagcdo que vem sendo colocada ensgliscguando — como destacado

anteriormente — se propde que qualquer profissiposda ser professor.
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Para PeixotogpudSOARES, 2007, p.73), o conceito de profissdo ppEss além de
um corpo de conhecimentos, um conjunto de normasogsustentam. Se, na génese da
profissédo docente, como destacado por Novoa —stasido do capitulo 1 —, os docentes
passaram a contar com um cédigo de normas, apessta ser imposto externamente aos
professores, ha que questionar qual é esse codgalias atuais. Tal questionamento é
decorrente da crescente desvalorizagéo e proketanzdo trabalho docente.

Pode-se dizer que tal desvalorizagédo é conseqiignmitiaipalmente, da expansao do

ensino, sem que investimentos substantivos fosseos ha educacéo.

A expansdo da educacdo, sob a tutela do Estadgjri@xidele
investimentos num projeto politico-pedagogico, camdefinicdo de
objetivos e finalidades do ensino, além de investitos financeiros. O
gue ocorreu foi o inicio de um modelo técnico-buitico de organizagao
escolar (HYPOLITO, 1991), acompanhado de limitadasirsos; ou seja,
o aumento de verbas para a educagdo ndo tem gigorpional a sua
expansdo, acarretando perda na qualidade de en®ACARATO;
VARANI; CARVALHO, 2001, p. 78)

A perda dessa qualidade vem gerando, de um ladsgd nos professores que
buscam realizar um bom trabalho; de outro, temdeva professor a ser visto pela
sociedade como o responsavel por tal perda.

Ludke e Boing (2004) acrescentam que a precarizdg&oabalho docente é visivel
no atual contexto e destacam alguns elementos, :ctpeoda de prestigio, de poder
aquisitivo, de condi¢cdes de vida e, sobretudo, edpeito e satisfacdo no exercicio do
magistério hoje” (p.1.160). Esses autores colocana wuestdo que € central a nossa
discussao: “De que profissdo estamos falando, qusiathmos do magistério?”.

Se, para ser profissional, exige-se um corpo dereapem que instancia esse corpo é
construido? Nesse sentido, ndo ha como desconsiemrocessos de formacéo inicial.
Assim, um dos aspectos a ser considerado na gregdigendo Lidke e Boing (2004), diz
respeito aos locais em que essa formacéo ocorrsefauela pode ocorrer em diferentes
tipos de instituicdo superior e até mesmo em nidderentes — ainda existem no pais
instituicdes de nivel médio que formam docentes @dwar na Educacdo Infantil e nas
séries iniciais do Ensino Fundamental. Para esgames, essa € uma realidade que

dificulta a propria compreensao do magistério cpnudissao.
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Acrescente-se a isso o fato de profissionais deasutireas também serem
profissionais da educacdo ou poderem exercer ostBagi Em consequéncia da forte
explosdo escolar dos ultimos anos, tornou-se ui#E@arcomum por parte das secretarias
de educacdo a contratacdo temporaria de profesgames atender a demanda. Sao
contratacBes de forma precéria de professoresitstiistou eventuais e, em alguns casos,
podem-se encontrar professores lecionando disagpfiara as quais ndo estao habilitados.

Chama-nos a atencéo o fato de algumas secretariedudacao reconhecerem que o0s
cursos de complementacéo pedagdgsém suficientes para tornar professor um individuo
graduado, cujo curso de Graduacdo em nenhum morastaee voltado para a educacao.

Isto provoca uma banalizacdo dos cursos de Lictemaia

A despreocupacdo com que qualquer pessoa, no,Brasikroga o titulo
de professor e mais o fato de nossos costumessaqnss o tolerarem
demonstram que, na prépria consciéncia publica,hd@édiferencas para
0s que tinham passado por um instituto de prepanagéa 0 magistério.
Compreende-se, assim, que se pode chamar de “mwdfegialquer um,

que saiba ou presuma saber, e ndo somente “acatpze i deva saber
ensinar”. (CAMPOS, 2002, p.22)

Se, por um lado, essa descaracterizacdo do tcabaltente e dos saberes que lhe
sdo proprios vem se acentuando, por outro, do gsofecada vez se tem exigido mais,
atribuindo-lhe fun¢bes que outrora ndo faziam paetesuas atividades. Estas funcdes tém
sido impostas e, ao mesmo tempo, controladas pbd& o que gera a insatisfacdo do
professor pela ndo obtenc¢éo do resultado de dealita— a aprendizagem dos alunos —,

mas gera também a incompreensdo da sociedade grar® papel da escola e de seus

professores.

A prépria sociedade mostra-se incapaz de se esetaspbre o que se
espera da escola e as contradicbes de suas ekecttdcilitam o
desperdicio que as dimensdes do insucesso esdtetdara. Investe-se
socialmente na escola e proclama-se que deve pssraclemocratizacao
e a igualdade, mas exige-se-lhe que selecione rgddude critérios de
exceléncia cristalizados e etnocéntricos (HUSENS6)9 Definem-se
finalidades em politica educativa que manifestana waparente viséao
holistica, global e integrada dos problemas, masilaese e decide-se
compartimentando, desagregando, gerando conflitos ergropias.

® Cursos que oferecem uma carga de disciplinas pédagogicas e que possibilitam a qualquer portaeor
diploma de Ensino Superior adquirir o titulo defessor, desde que essa formacao inicial seja afirala na
qual pretende atuar como professor.
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Proclama-se uma escola humanista, capaz de satisész aspiracdes
individuais e de facilitar a auto-realizagdo, masistema opera, antes de
tudo, de forma a procurar satisfazer as necessdammomico-sociais de
formacdo e encaminhamento profissional e sociaAVI@CO apud
NACARATO; VARANI; CARVALHO, 2001, p. 96)

Liidke e Boing (2004), fazendo um paralelo com didaede francesa— mesmo
porque o modelo brasileiro, até décadas recentgsrava-se no modelo francés —,
analisam o movimento de desprofissionalizacdo wivpklos professores brasileiros.
Destacam quatro fatores: 1) a divisdo do corpo rtecem diferentes niveis dentro do
sistema educacional; 2) a decadéncia do salario;p8pcesso de socializacdo profissional,
e 4) as mudancgas na configuracdo do trabalho nexdorcontemporaneo.

No que diz respeito a divisdo do corpo docententerior do sistema educacional, ha
a constituicAo de trés grupos de professores: gmofes polivalentes, professores
especialistas e professores do Ensino Superiompr@fgessores polivalentes sdo, em sua
maioria, do sexo feminino, com formacdo de Ensinédid e/ou superior, em Curso
Normal ou de Pedagogia, e atuam na Educacdo Intamtas séries iniciais do Ensino
Fundamental. Os professores especialistas possmenionmacéo especifica em cursos de
Licenciatura ou equivalente (no caso da complengéntpedagogica) e geralmente atuam
nas séries finais do Ensino Fundamental e no EMdédio. Constata-se que a maioria dos
professores do sexo masculino, em namero bastadtezido, exerce suas atividades no
Ensino Médio. Os professores do Ensino Superi@r,dé regra, devem possuir alguma
qualificacdo em nivel de pés-graduacko(ou stricto sensy embora muitas instituicdes
privadas de Ensino Superior contratem professopesias graduados, até mesmo para
poder assumir compromissos salariais mais reduzidos

Esses diferentes “grupos” de professores mastéimse salarios diferenciados. No
caso dos professores que atuam na escola basésaraje a Lei 5.692/71, determinar oito
anos de escolarizacdo formando um ciclo — antiggd? —, observa-se que, na maioria das
escolas, convivem dois grupos distintos: o dos gssures polivalentes e o dos
especialistas. Tal separacéo fica mais evidentéstado de S&o Paulo, em que as escolas
publicas foram reorganizadas em escolas de Endsimalafental e escolas de Ensino

Médio. Isso acabou por dividir, ainda mais, os @sebres que atuam na escola basica.

" A partir dos trabalhos de Viviane Isambert-Jamatucie Tanguydpud LUDKE; BOING, 2004).
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Além disso, com a municipalizacdo do ensino em asuitidades, o municipio é
responsavel pelo Fundamental | (séries/anos igjciai 0 Estado pelo Fundamental I
(séries/anos finais), separando o corpo docente estatutos diferentes e salérios
diferenciados — principalmente pelo fato de havwemma mesma escola que foi
municipalizada, professores concursados pelo npiai@ professores concursados pelo
Estado.

Ha ainda um outro fator que contribui para a divis&sses grupos: “a separacao
pelas diferentes disciplinas, que por vezes detemmi tracos nitidos de conotacéo
profissional, mais que a simples integracdo furalianum grau de ensino.” (LUDKE;
BOING, 2004, pp. 1.164-65). E visivel no sistemacattional brasileiro a divisdo entre,
por exemplo, professores da area de Ciéncias Exatasde se concentra 0 maior niumero
de professores do sexo masculino — e professoreads como Arte, Letras, dentre
outras. Também disciplinas como Matematica sa@abtestzalorizadas, em geral por exigir
um raciocinio diferenciado em relacao as demaisontexto escolar.

Outro aspecto considerado por Ludke e Boing enviolddes os grupos de docentes: a
decadéncia do salério atinge a “dignidade e o iesglee uma categoria profissional”
(LUDKE; BOING, 2004, p. 1.165). Apoiando-se nosuésis de Melchior, os autores

apontam o que é considerado investimento na educag&eja:

As despesas de capital, em educacdo, Melchior afirepresentam sua
parte mensuravel, entram na contabilidade soc#l, consideradas um
“investimento” e associam-se a parte material dopreendimento
educacional, tais como prédios e equipamentosaasopque as despesas
com os professores sdo consideradas de consumo.

O estudo da desprofissionalizacdo dos docentesdmas empreendido por Lidke e
Boeing abrange também a socializacdo profissiopata cuja analise Claude Dubar
contribui. O conceito de socializagdo, segundo eBn esta dissociado da idéia de
identidade — entendida esta como 0 que é maisseal@ra uma pessoa: “a perda da
identidade € sinbnimo de alienacao, sofrimentoyistig e morte.” (DUBAR, 2005, p. 25).

Para ele, a identidade é construida por sucesso@alizac6es num movimento entre o

8 N&o é nosso objetivo, neste trabalho, estendeoaaesta discusséo. A obra de Dubar traz um amplo
debate sobre esse processo, sob diferentes pérapeebricas.
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pessoal e subjetivo e o social. Para ele, a “spag@o inicial” ocorre durante a infancia,

com a apropriacao de valores, regras e signos

oriundos da familia de origem e também do univessmlar e dos grupos
etarios nos quais as criancas realizam suas pam@gperiéncias de
cooperacdo. [...] Essa socializacdo também comtpbwa fornecer as
referéncias culturais a partir das quais os indivédterao de identificar
seus grupos de pertencimento e de referéncia,ontar seus tracos
culturais gerais, especializados, opcionais e iddais [...] antecipar suas
socializagbes posteriores. (DUBAR, 2005, p. 329)

Mas, segundo ele, dentre as multiplas dimensdes agudentidade assume, a
profissional merece destaque.

Por se tornar um bem raro, emprego condiciona a constru¢cdo das
identidades sociais; por passar por mudancas isipresites, o trabalho
obriga a transformac@es identitarias delicadas;aqeompanhar cada vez
mais todas as modificagbes do trabalho e do empragormacao
intervém nas dindmicas identitarias por muito temapdm do periodo
escolar. (Ibidem, p. XXVI, grifos do autor)

O autor aponta momentos distintos das configuraigi@gitarias — momentos esses

gue nao aparecem necessariamente em todas asasgprefissionais. Sao eles:

Momentos daconstrucdoda identidade correspondendo tradicionalmente
a formacgéo profissional [...], momento dansolidacdoda identidade
ligado a insercéo e & aquisicdo progressiva dafigagfio nos planos de
carreira profissionais [...] momento deconhecimentoda identidade,
pautado pelo acesso a responsabilidade nas careagassariais [...],
momento desnvelhecimentaa identidade e da passagem progressiva a
aposentadoria. (DUBAR, 2005, p. 327, grifos do Buto

E no caso da profissdo docente? Em que momentas essfiguracfes identitarias

podem ocorrer? Como nos dizem Liudke e Boing (2004,168):

Dentro do magistério a questdo da identidade sesgireu as injungfes
decorrentes de uma certa fragilidade, propria dgmumpo cuja funcdo ndo
parece tdo especifica aos olhos da sociedade,i@spatte no caso dos
professores do ensino elementar, a ponto de leggopsc adultos a
pensarem que qualquer um deles pode exercé-la.

Se, como destacado anteriormente, uma profissd@ctedra-se por uma
especializacdo do saber, qual é essa especialzd€atendemos que o processo de

formacédo € a etapa onde se desenvolve o reped®daberes necessarios ao exercicio da
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profissdo docente e é também onde se constroirdidede profissional — 0 que néo é
proporcionado, evidentemente, para aquele quearmaitna formacao especializada para
ser professor.

Sem duavida, esses elementos contribuem para a ordiguracdo identitaria dos
professores, fragilizam a consolidacéo e o recanfeeto dessa identidade. Mas h4, ainda,

outros fatores que contribuem para essa fragilidade

A entrada e saida da profissdo, sem o controleselas proprios pares; a
falta de um cdodigo de ética préprio; a falta deaaigacdes profissionais
fortes, inclusive sindicatos [...] e também, senerqu esgotar a lista, a
constatacdo de que a identidade “categorial” dofepsores foi sempre
bem mais atenuada, isto &, nunca chegou a ser waggbdria”
comparavel a de outros grupos ocupacionais. (Ihigerh.169)

Quando ndo ha esse momento de socializagdo poofidsio professor entra num
processo de crise de identidade. Para Dubar (20330), essas “crises de identidade” tém
acometido os diferentes trabalhadores: “cada idadé assume hoje a forma de um misto,
em cujo cerne as antigas identidades vao de eoncaminovas exigéncias de producédo e em
que as antigas logicas que perduram entram em pagém e as vezes em conflito com as
novas tentativas de racionalizacdo econémica alsobessa forma, as identidades sociais
e profissionais vao se constituindo num moviment peermanéncia e de evolugéo,
constituem “formas sociais de constru¢do de indadidades, a cada geracdo, em cada
sociedade.” (Ibidem, p. 330).

Finalmente, na analise de Lidke e Boing sobre wsem que contribuem para a
desprofissionalizacdo docente estdo as mudancesnfiguracdo do trabalho no contexto
contemporaneo, que atingem todas as categoriasgooiis e das quais os professores
também néo se isentam. O trabalho passa a ser ualegdo de servico, em todos 0s
setores, nas grandes, médias e pequenas empragasias fungdes pulblicas” (LUDKE;
BOING, 2004, p. 1.167). Entram em cena conceitaroccoompeténciarelacdo com o
clienteg qualidade total Essa nova configuracdo do trabalho, segundo Dydnaud
LUDKE; BOING, 2004, p. 1.167), “se desmorona par&rabalhador, uma maneira de
praticar seu oficio e definir e estruturar sua \d@dzartir dele, de seus valores e maneiras de
ser e fazer, construidos coletivamente e passaudgts vezes de pai para filho” e opera

transformacdes que acarretam as crises de ideesigadfissionais.
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O espaco de trabalho do professor propicia refexjfiee permitem um olhar mais
critico sobre a organizacdo das tarefas no espacolae e sobre sua influéncia na
desprofissionalizacdo docente. Nesse universorafegsores vém sofrendo, como outros
grupos profissionais, fortes impactos oriundos aesmnsformacdes ocorridas no mercado.

Acrescente-se, a essa crise de identidade profasans professores, sua falta de
autonomia para o exercicio de sua atividade docdméerenoudapudBOING, 2002, p.7)
afirma que, nos paises anglo-saxdes, o oficio diegsor é descrito como semiprofissdo
devido a excessiva dependéncia dos professorespraggamas e textos, assumindo
pessoalmente poucos riscos. Ou, como dizem Luddare (2004, p. 1174), “esta falta de
autonomia do professorado coloca em duvida a existéde uma ‘profissdo’ docente.
Quando muito, podemos falar de um processo de spiofializacdo”. Essa
profissionalizagdo, segundo os autores, soO tenidsese considerado o estabelecimento de

ensino no qual o professor atua — onde ocorreialgagdo profissional. Assim,

a escola é praticamente o Unico espago onde ospoofé& considerado
profissional ou onde dele se exige, pelo menos, comportamento
profissional (BOING, 2002). Fora do estabelecimatg@nsino, qualquer
outro profissional pode exercer a docéncia, comocaso das aulas
particulares. (LUDKE; BOING, 2004, p. 1174)

Segundo Canavarro (19%%ud PONTE, 1995 p,197), a forma como se vive uma
profissdo esta estreitamente ligada a nocdo quensale identidade profissional; € um
aspecto decisivo que condiciona muito o que o psuiefaz ou esta receptivo a fazer num

futuro préoximo.

3.5. Alguns alinhavos das discussodes tedricas

Podemos dizer que a profissdo docente convive @reeoonviveu com crises de
identidade. A discussédo da constituicdo dessasséwi realizada no capitulo 1, a partir dos
estudos de Antonio Névoa, evidenciou que esse gsocecorreu atendendo a interesses
econdmicos. Para os professores, assustatasde funcionario publico ou funcionério do
Estado, saindo da tutela da Igreja, representoasailglidade da profissionalizacdo. No
entanto, a ndo elaboracdo de um cédigo de norreks proprios professores, impediu que

se assumissem como profissionais autbnomos. Estepres estiveram submetidos as
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normas e legislacbes elaboradas fora do contexdoedeolas e sem a participacdo dos
docentes.

No caso dos professores de Matematica, mesmo @gride cursos de Licenciatura
nado foi suficiente para a definicdo de um corpcsaleeres para o exercicio da profissdo
docente. A constante tensédo entre o bachareladoie@aciatura nas instituicbes publicas
ndo tem possibilitado um consenso sobre o modeldodeacdo de professores de
Matematica e a definicdo de um corpo especificeatheres.

As instituicdes privadas — atualmente responsgwels formacdo do maior nimero
de professores de Matematica, principalmente ngie® Sul e Sudeste —, em sua
maioria, ndo contam com a pesquisa na formacaeoadegsor, além de dispor de um corpo
docente nem sempre qualificado e com condicdesatbalho docente bastante precérias,
no que diz respeito tanto a carga horaria de fnabguanto as condicdes salariais. Assim,
nao se tem constatado, por parte dessas instityiedermacao qualificada de professores
para atuarem na educacdo basica e o perfil exigida a atual sociedade do
conhecimentd

A essas lacunas e deficiéncias na formacgao inia@kescentam-se, ainda, as
peculiaridades e as complexidades atuais do tralddlcente ja discutidas: exige-se um
super-professor, capaz de minimizar os efeitosgueog do capitalismo e das politicas
neoliberais, mas, ao mesmo tempo, a esse profeds@ao dadas as condigcdes minimas de
trabalho — salarios decentes; carga horaria nuniga (gscola; tempo para realizar as
tarefas extra-escolares inerentes a profissdo, @oeparar aula, corrigir provas, preencher
documentos burocraticos, atender alunos e paistredeutros. Além disso, muitos
professores com formacdo especifica em Matemateeisam conviver com professores
gue nédo tiveram essa modalidade de formacdo, m#suel os mesmos direitos no
estatuto docente.

N&o ha como ignorar que os professores de Mateam@ssim como os das demais
disciplinas ou niveis de ensino, encontram-se age ae identidade como resultado da
propria constituicdo profissional; das mudancasmmdo do trabalho; das interferéncias

das agéncias econdmicas; do controle do trabalhgrdfessor, principalmente pelas

° O texto de Nacarato (2006) traz dados sobre esfidade da formacdo do professor de Matematiceus
contexto.
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avaliacOes externas e pelas politicas publicasaethutais. Estas continuam nao permitindo
a autonomia profissional e mantendo o exerciciatiladade docente em condi¢bes de
submissdo a normas estabelecidas de fora da eseafaa participacdo dos seus atores.
Assim, os professores vivem em constante tensde ergue idealizam e o que € possivel
realizar; convivem com as desigualdadesstiduse de salérios dentro de uma mesma
escola; vém assumindo cada vez mais tarefas, marquais ndo foram preparados.
Enfrentam, enfim, um processo de desprofissiorgiizaNo entanto, até que ponto 0s
professores tém consciéncia disso?

Esses pressupostos tedricos nortearam a nossasgesguampo.
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4. PERCURSOMETODOLOGICO

Daquilo que eu sei
Nem tudo me deu clareza
Nem tudo foi permitido
Nem tudo me deu certeza...
(Ivan Lins)

Neste capitulo apresentamos o caminho metodol@acpesquisa: caracterizacao
da pesquisa, os professores depoentes, os procgdgme documentacdo da pesquisa e 0

processo de andlise.

4.1. Foco e abordagem da pesquisa

O foco central de nossa pesquisa € a desprofi$igac@ docente. Partimos da
hip6tese de que a precarizacdo pela qual vem mhssartrabalho do professor vem
desencadeando um processo de desprofissionaliZdo&eo interesse em investigar esse
fendbmeno levou-nos a optar pelo estudo de casbatdagem qualitativa.

O estudo de caso, segundo Bogdan e Biklen (19989)p.“consiste na observacao
detalhada de um contexto, ou individuo, de umaaifdate de documentos ou de um
acontecimento especifico”. Ele possibilita que rsestigue com maior profundidade um
determinado fendmeno. Como nos dizem Fiorentinoeehzato (2006, p. 110), “o estudo
de caso busca retratar a realidade de forma prafandais completa possivel, enfatizando
a interpretacdo ou a analise do objeto, no conextgue ele se encontra, mas nao permite
a manipulacéo de variaveis e ndo favorece a gé&ragabd”. Ainda, segundo os autores, o
estudo de caso pode assumir uma perspectiva maibti@adescritiva ou mais
interpretativa.

No caso da presente pesquisa, a andlise do estidmsb sera na perspectiva
interpretativa. Os sujeitos, por nés denominadooféssores depoentes”, sdo quatro
professores de Matematica das cidades de Itatibandiai, Estado de S&o Paulo, com

diferentes tempos de magistério.
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4.2. Questdes e objetivos da pesquisa

Esta pesquisa norteia-se pela seguinte questawelgtigacdo: “Como os professores
de Matematica com diferentes tempos de experiéraicam e percebem seu processo de
desprofissionalizagéo e como analisam as condg@ésibalho docente?”.

Para responder a essa questao, propomos comoobjeti

1. Conhecer o modo de constituicdo profissionajudro professores de Matematica
com diferentes tempos de magistério.

2. Analisar como esses professores narram e pencabenudancas nas condicdes de
trabalho docente.

3. Analisar, a partir de suas narrativas, comodéfrentado as condi¢des de trabalho

docente.

4.3. Os professores depoentes desta pesquisa

Quatro sdo os depoentes desta pesquisa, todoreliessores de Matemaética,
escolhidos segundo estes critérios:

- trabalhar na rede particular e/ou na rede pUblica

- atuar na educacao basica;

- possuir diferentes tempos de profissao.

A escolha desses critérios foi decorrente de noiggdiese de que o trabalho docente
vem sofrendo uma gradativa precarizacdo, a quataepida pelos docentes em exercicio.

Definidos os critérios, 0 passo seguinte constiuencontrar esses professores. Foi
um periodo de conversas com colegas, de contatesaproximacfes com professores nos
locais de trabalho do pesquisador. Nao foi taratl.fHouve professor que se dispbs a
participar, mas todas as tentativas de conciliaarim para a entrevista fracassaram; foram
muitos horarios combinados e desmarcados na uhliona. Apds algumas insisténcias,
conseguimos selecionar quatro professores, coegasntes caracteristicas:

- Prof. Ariovaldo: professor de Matematica na celde Jundiai/SP, com 40 anos de
experiéncia, aposentado da rede publica, mas aindate na rede privada.

- Prof®, Maria do Carmo: professora aposentada pezla publica, na cidade de

Jundiai, mas atuando como professora eventual.
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- Prof2. Ana Claudia: professora de Matematica ewde restadual da cidade de
Itatiba/SP, com dez anos de experiéncia.

- Profa, Daniela: professora de Matemética, recgmmdida, iniciando a carreira
docente como professora substituta na rede estddutatiba/SP e Jarinu/SP.

Uma melhor caracterizacdo desses professoresmeseatada no proximo capitulo.

4.4. Procedimentos de producdo de dados

Optamos por realizar entrevistas com esses gpatfessores de Matematica, de
forma que eles pudessem narrar suas trajetoridsgpomais. Para isso, elaboramos um
roteiro inicial para a entrevista, de forma a cowmglar alguns aspectos que julgamos
essenciais para 0 nosso trabalho: forma de ingressarreira docente; escolas em que ja
atuou; condi¢Bes de trabalho docente ao longo degetoria; elementos que contribuiram
para a sua constituicdo profissional; dificuldadddemas encontrados e desafios
enfrentados na profisséo.

Pelo fato de tomarmos como objeto de andlise getdrms profissionais desses
professores, julgamos necessario aproximarmo-nasaladologia de producdo de dados
da historia oral. Assim, nesse caminhar metodotdgipoiamo-nos nos trabalhos de
Thompson (1992), Guérios (2002) e Garnica (2004).

Um primeiro elemento a considerar diz respeito Gppa realizacdo da entrevista.
Como nos diz Thompson (1992, p. 260), o entrevistgaecisa ter algumas cautelas
guando faz uma entrevista com o0 objetivo de ouformacdes sobre as pessoas — no
nosso caso, sobre as trajetorias profissionais -gqu®, portanto, exige que haja um
ambiente de confianca por parte do entrevistadaiittMmelhor seréd fazer uma pergunta
cautelosa ou indireta, previamente elaborada eoptapde maneira que demonstre
segurancga”. Assim, elaboramos um roteiro inici@sruscamos uma forma dialogada com
0s entrevistados, dando-lhes o tempo de que pracigaara narrar suas trajetorias.

Em entrevistas dessa natureza, um Unico encontr@reuficiente para captarmos
todas as informagdes que julgamos necesséariasnAdesde o inicio ja deixamos explicito

aos entrevistados que iriamos precisar de maigrdencontro para essa conversa e que
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eles teriam acesso a todas as transcricdes datsaaigta. Como nos diz Guérios (2002), a
explicitacdo de tais procedimentos potencializeoawversas.

Realizada a primeira entrevista com cada profess@asso seguinte consistiu na
transcricdo. Em seguida, procedemos a textualizaig®o entrevistas, uma para cada
professor. Nesse caminhar, aproximamo-nos de Gafgi@04). Segundo ele, a primeira
textualizagdo consiste em “limpar” as falas doeistado e do entrevistador, de forma a
retirar repeticbes desnecessarias — principalmantécios de linguagem. “Num momento
posterior, as perguntas sdo fundidas as respastasfituindo um texto escrito mais
homogéneo, cuja leitura pode ser feita de modo thaste” (p.93-4). Nesse momento, a
ordem das informacdes pode ser alterada, de foraa seqliéncia e consisténcia a fala do

depoente. Assim, blocos teméticos séo reagrupados,

palavras, frases e paradgrafos podem ser reordenadtisados ou
acrescentados, ora com o intuito de dizer o quefaiddito literalmente
(muitas vezes, o colaborador ndo termina a fraSela entonagéo
acompanhada de siléncio, entretanto, permite eateridramente o que
seria dito depois), ora pra “limpar” as repeticdesuma mesma frase ou
expressao [...], ora em funcao da clareza do eqgptando, por exemplo,
0 colaborador utiliza-se de expressfes que possuiferentes
significados no oral e no escrito). (GARNICA, 200494)

A opcéao pela textualizacdo pode ter diferentestiobg No nosso caso, partihamos
dos dois objetivos propostos por Guérios (20032p. ou seja, permitir atingir os objetivos
da pesquisa e “permitir também multiplas interm@&és dos textos, de acordo com a
experiéncia de vida e o arcabouco tedrico de cata’l

Terminada a textualizacdo, o0 passo seguinte cansiin devolver essas
textualizagbes aos entrevistados, juntamente coamacricdo, para que eles conferissem o
gue foi produzido, bem como pudessem dar mais resagl@entos ao pesquisador,
completar possiveis informac6es que estivesseantidt

Na elaboracdo da textualizacdo j4 buscamos orgaszém alguns eixos —também
presentes no roteiro de entrevista —, com vistagsponder as nossas questbes de
investigacdo e atender os objetivos da pesquisssesEeixos iniciais foram: trajetoria
estudantil; escolha da profissdo; entrada na careicente; acolhida na escola onde

ingressou; e condicdes de trabalho docente.
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Com a leitura detalhada e interpretativa das neast identificamos lacunas de
informacées em algumas delas. Assim, realizamos ssmunda entrevista com 0s
professores Ariovaldo, Maria do Carmo e Ana Claudlla caso de Daniela, julgamos
contar com as informacdes de que necessitavamos.

Apés a transcricdo dessa segunda entrevista, ctanple as textualizagdes, que
foram novamente devolvidas aos depoentes para agi#owda publicacdo. Todas elas se
encontram no proximo capitulo.

Concluidas as textualizacdes, procedemos a anddisseu conteudo de forma a
definir as categorias. Assim, elegemos trés cai@goe analise: 1) condi¢cdes de trabalho
docente; 2) percepcdes sobre o processo de pwrg@Ewizdo trabalho docente; e 3)
mudancas no trabalho docente nas uUltimas décanfamudades e descontinuidades.

No proximo capitulo, apresentaremos as quatroaéxacdes e, no capitulo seguinte,

a sua analise.
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5. QUATRO TRAJETORIAS PROFISSIONAIS: OS PROFESSORESDEPOENTES

DESTE ESTUDO

Ha quem fale
Que a vida da gente
E um nada no mundo
E uma gota, é um tempo
Que nem d& um segundo...
(Gonzaguinha)

5.1. Ana Claudia: o gosto pela profissédo e a busda novos horizontes

Meu nome é Ana Claudia e sou natural de Itatibadarminha educacao basica eu
fiz em escola publica. O Ensino Fundamental endiE.E. Prof? Ilvony de Camargo Sales
e 0 Ensino Médio, na E.E. Prof. Manoel EuclideBBdéo, ambas em Itatiba. Para prestar
vestibular eu me preparei no Objetivo. Estudei mversidade Estadual Paulista, onde fiz
curso de Licenciatura em Matematica.

Minha opcdo por esse curso talvez seja decorremicfatio de que sempre tive
facilidade com Matemética e na minha familia tencaiprofessoras de Matematica, uma
delas fez Mestrado, trabalhou em faculdade, mas &sfa afastada do magistério e mora
em Rio Claro; por esse motivo eu fui fazer a UNBERio Claro.

N&o sei exatamente a razdo pela qual eu sempréaitelade com Matematica, mas
acredito que o fato de ter professoras na faméiahta me influenciado e me incentivado a
estudar Matematica. A descoberta da Matematica imhanvida aconteceu na sétima série
e foi marcada por um fato curioso: eu tinha umafessora de Matematica que levava
trabalho de croché para a sala de aula. Chegandela passava exercicios para a turma,
exercicios esses retirados do livro. O que acoatentdo? Metade da turma fazia; a outra
metade brincava. Eu conseguia fazer todos os exescé foi ai que eu percebi que tinha
facilidade de aprender sozinha. Entretanto, j& #ae562 séries eu tirava boas notas em
Matemaética e tinha o costume de ajudar alguns adegie tinham dificuldade. Estaria ai
0 inicio do desejo de ser professora?

Quanto a esse desejo, nesse momento, acho quénétabdo, o fato de ajudar era

meio inconsciente; o desejo de ser professora sungésmo na faculdade, durante o
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estagio, quando eu percebi que conseguia controlda classe, que eu conseguia
transmitir os contetidos. Esse momento eu percaawaita clareza.

Eu sempre gostei da area de Exatas. Quando iniiénsino Médio, a grade
curricular era dividida em Humanas, Biologicas, Eas e Magistério. Naquele momento
eu nao queria magistério, mas estava segura do gosto pelas Ciéncias Exatas. Em
1991, houve a unificacdo da grade curricular do iBosMédio, a divisdo da grade
curricular nos dois primeiros anos do Ensino Médiontribuiu muito para o meu
desempenho no vestibular e na faculdade.

Como tinha afinidade com a &area de Exatas, semnidefinda o que gostaria de
fazer, comecei a estudar Engenharia Civil por i@flaia de meu pai que, mesmo ndo sendo
engenheiro, sempre gostou de tudo que estava oelado com esta carreira, acho que foi
por este motivo que comecei a estudar Engenhari®miaersidade Sao Francisco, na
cidade de Itatiba. Fiquei menos de um ano; ndoejaki curso e tranquei a matricula. Eu
era muito nova, tinha 17 anos na época! Emboraeaate Exatas fosse 0 meu sonho, eu
percebia que o curso de Engenharia na realidadeat&adia as minhas expectativas.

Fiz outro vestibular, agora para Mateméatica. Passei vestibular da USF e da
UNESP. Optei pela UNESP — Rio Claro e me formel@87.

Inicialmente, a idéia era fazer Bacharelado, porém cursar algumas disciplinas do
curso de Licenciatura, como Didatica, Pratica desio, entre outras, eu acabei tomando
gosto e quando eu me dei conta, estava na salaide @ando aula de Matemética. Ser
professora de Matematica foi uma escolha minha, ueraque eu tive a oportunidade de
escolher entre Bacharelado e Licenciatura.

Sou professora ha dez anos. O primeiro contato @@ala de aula foi na faculdade.
Eu tinha que fazer estagio e a professora saia @sumia a turma; jA dominava a classe
e ai eu aplicava o método que estava sendo estueléddalhado na faculdade e, quando
eu percebi, ja estava na profissao.

Esse estagio me ajudou muito! Foi um semestre rein&rFundamental e outro
semestre no Ensino Médio. Se nao fosse este estagiacerteza eu teria muito mais medo

de entrar na sala de aula.
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Assumir uma classe como professora com diario aesel aconteceu quando estava
no terceiro ano da faculdade. Eu fui bem recebidéo® professores que ja estavam na
escola, foi muito tranquiilo, foi ai que peguei mgisto pelo magistério.

Iniciei a minha carreira no magistério, como gradia em Matematica em 1998 na
cidade de Araras; trabalhava a noite como GFAuma escola estadual, lecionando
Matematica e Fisica e, durante o dia, trabalhavanooprofessora eventual nas escolas da
prefeitura na mesma cidade de Araras.

Ainda no ano de 1998, fui aprovada no concurso parafessor'’ do Estado.
Naquela época a escolha era feita por regido e leseoregido de Jundiai e, como néo
havia vaga em ltatiba, eu me efetivei em Louvéira.uma época em que as escolas eram
classificadas por cores, a partir do desempenhoaliasos na prova do SARESP e a escola
em que eu me efetivei era classificada com a aoleve

Tempos depois eu consegui vir para ltatiba peligdr22? e comecei a trabalhar na
Escola Estadual Professor Antbnio Dutra — a mess@ola em que trabalho hoje, onde
agora eu tenho 0 meu cargo.

Sempre fui bem recebida nas escolas onde traballegionava Fisica e Matematica.
Quando comecei na carreira eu tinha dez classdsislea e duas classes de Matematica.

No inicio da carreira eu percebia um certo precataendo por parte da direcdo da
escola, mas por parte de alguns professores. Isseataceu na escola estadual e acho que
pelo fato de ser mulher, muito nova e trabalhanoim dMatemética e Fisica — disciplina na
qual tinha a maior quantidade de aulas — que até@rera um universo totalmente
masculino.

Eu gosto muito de trabalhar com Ensino Médio, pakturidade dos alunos e pela

aceitacao e gosto mais de trabalhar com o seguntioeiro anos. Sempre trabalhei em

19 OFA (Ocupante de Funcao Atividade). S&o professoéie concursados.

1 A professora Ana Claudia refere-se ao uso de @aesclassificar as escolas — medida que a Seardea
Educacao do Estado de Sao Paulo utilizou a parsidados de desempenho dos alunos na prova dgSares
As cores indicavam se a escola havia atingido @uasimetas estabelecidas. A cor verde indicavaaque
escola atingiu sua meta; a cor amarela indicavaagegcola atingiu parcialmente a meta; e a cor elban
indicava que a escola ndo atingiu a meta. No casmdvermelha, os professores passavam por uregsoc
de capacitacdo — ou a equipe da Diretoria de Ernsiaté a escola, ou 0s professores passavam pounsm
intensivo de uma semana em Aguas de Lind6ia/SP.

12 Artigo 22: esse artigo possibilita ao professonteaseu cargo na escola, mas atuar em outra daanes
cidade ou de outra cidade, desde que haja vaga em®vado pela Diretoria de Ensino. A cada atiede
no processo de atribuicdo de aulas, apés a esgothprofessores efetivos, ha uma nova atribuicéelas|
que desejem se afastar da sede pelo Artigo 22.
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escola publica, e essa é uma certeza que tenhdo gosito de trabalhar em escola
publica.

Neste momento da minha carreira, estou meio perdidga fiz duas pds-graduacdes
Lato Sensu, a primeira foi Modelagem Matematicaggunda saiu um pouquinho fora, foi
com a Psicopedagogia.

Eu procurei pela Psicopedagogia como forma de nepgmar melhor para trabalhar
com o Ensino Fundamental. Eu tenho dificuldade rdbathar com turmas de 52 e 62
séries; com a Psicopedagogia eu tinha o objetivongeadequar melhor nesse segmento e
com essas séries.

Quanto ao Mestrado, eu ainda quero fazer, s6 queeraebi que ainda nao é o
momento. Eu ndo sei ainda se quero fazer em Edacacgfie tem em Itatiba. Na verdade
eu gostaria mesmo de fazer € na area de MatemRBtica. Como em Itatiba ndo tem, eu
teria que sair da cidade para estudar na USP ou SRRio Claro. E numa dessas
universidades que eu gostaria de fazer o Mestrado.

No que diz respeito ao meu trabalho como professanmaior dificuldade que eu
enfrento ndo é quanto ao material, nem o fato dgue estudar para preparar uma aula,
mas € a resisténcia dos alunos. Entretanto, jaditadi em escolas publicas situadas em
cidades menores, como Araras e Louveira, e existe grande diferenca em relacdo a
Itatiba, que também ndo é uma cidade de grandeepdiessas cidades, mesmo com
classes superlotadas, eu conseguia desenvolveramtiabalho, os alunos eram mais
compromissados; quando chegavam ao Ensino Médis, @nseguiam acompanhar de
forma satisfatoria os conteddos deste segmentaqjeodg alguma forma os motivava a
continuar estudando. Em Itatiba eu percebo uma rnacmuito grande nos contetdos
adquiridos no Ensino Fundamental e isso faz com qsealunos tenham muitas
dificuldades para acompanhar os conteudos destmeet. Eles vém para a escola por
obrigacéo, para cumprir uma exigéncia da lei e dercado de trabalho, eles ndo véem a
escola como algo importante para a vida deles, skexontentam com muito pouco. O
Ensino Médio para eles ndo tem significado alguhas edo tém objetivo de cursar o
Ensino Superior. Para eles, tirar o certificado,nseguir um trabalho em que ganhe um
pouquinho mais ja é suficiente. A falta de inteeadss alunos é a maior dificuldade que eu

tenho.
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Quanto a realidade da profisséo, o professor nas die hoje esta muito descontente.
Comparando a realidade atual com o momento em gigtei a carreira docente, é
possivel perceber a desvalorizagdo da profissao.

O docente ja foi mais valorizado; atualmente o essbr tem o seu trabalho
analisado por pessoas que ndo fazem parte do meoolar; este fato provoca
interpretacdes equivocadas e conclusbes precipitadas andlises do trabalho do
professor ndo levam em conta, por exemplo, a difereno tempo de aprendizagem de
cada aluno. Eu ja trabalhei com classes em queapapnseguir um minimo de
aprendizagem, era necessario separar os alunosrapog de acordo com as dificuldades;
eu preparava listas de exercicios compativeis cadlaogrupo e assim esclarecia as
davidas e corrigia algumas deficiéncias que iamgsdo. Funcionava quase como uma
aula particular para cada um; porém, para que eptecesso dé resultado, os grupos
precisam ser formados por trés alunos no maxime awas precisam ser duplas, porque
na formacado dos grupos existe toda uma movimentagaona classe com namero elevado
de alunos e com uma aula de 50 minutos este pm&tstalmente inviavel. Este ano o
Estado mandou um material de Matematica muito bmwoifo legal mesmo; porém, no
mesmo instante em que investe em material didaleaualidade, ele desestimula a
aprendizagem com o discurso favoravel a aprovagée ndo leva em conta um
rendimento anual minimo necesséario. Atitudes comsta éncentivam a falta de
compromisso para com a escola; em alguns momentsm tem que buscar por ele
mesmo meios de corrigir suas deficiéncias e, nanaados casos, o0 aluno que realmente
precisa deste artificio ele ndo se empenha, posalbe que, se ele alcancar um rendimento
minimo no ultimo bimestre, ele ser4 aprovado; ® issmpromete todo o trabalho do
professor.

Quanto ao aumento da carga de trabalho, acho gueen&o ocorreu porque corrigir
provas, preparar aulas, sao atividades que sempegdm parte do cotidiano do professor.
As condi¢Bes de trabalho, na escola onde trabadio, boas, ndo h& maiores problemas
com disciplina. Acontecem, sim, alguns fatos ismdadnas que séo resolvidos de forma
satisfatéria, porém tenho conhecimento de algunsaslas onde as condi¢des de trabalho
do professor sdo muito precarias; problemas desaigiina na sala de aula, violéncia no

interior e fora da escola, drogas, agressdes aofgesor e funcionarios sao fatos que
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ultimamente fazem parte do noticiario. Nesse cdotex professor administra conflitos,
separa brigas, atividades para as quais ele naefofio esta preparado para executar. E
esta realidade que nao é levada em conta por quéga p trabalho do professor. Assiste-
se, entdo, a um processo de destruicdo da imagepralessor através dos veiculos de
comunicacao e da sociedade. O trabalho docenteagstélto numa complexidade que ndo
é reconhecida; a relacdo do aluno com a escola esté fundamentada na aprendizagem,
mas sim com a figura do professor. Parece estramhas quem ainda reconhece o
trabalho do professor é o aluno, e 0 meu entusiasoma 0 magistério ainda persiste
gracas ao carinho e o reconhecimento dos meusalpara com o meu trabalho.

Quanto as politicas publicas, elas desvalorizamosso trabalho. O que eu vejo é
que o trabalho é direcionado para um interesse mgiae ndo é a aprendizagem dos
alunos; o que importa sao os indices de evasademgéo que precisam ser baixos. Como
os professores trabalham e as condi¢cdes em qudrabtho € realizado nao é relevante.
Uma prova do descaso para com a aprendizagem, aimanoipinido, é o caso do professor
que € eventual. Eu ja trabalhei como professor exatre como OFA. Embora eu néo
tenha enfrentado muitas dificuldades como profess@ntual, porque logo que comecei,
eu organizei pastas com os contetdos das discglimesmo que o professor faltoso néo
deixasse o material, eu tinha como trabalhar na s aula. Esse professor eventual, num
mesmo periodo, trabalhava com varias disciplinas@s quais nao foi formado e, muitas
vezes, ele é chamado quase na hora de comecama@arigue surgiu algum imprevisto
com o professor efetivo. Nesse momento, o profegsoiuase sempre esta iniciando na
carreira entra na classe sem saber o que trabakaromo trabalhar; isso provoca um
desgaste muito grande, ja que o aluno percebes#stacido e controlar a classe fica uma
tarefa quase impossivel. Eu tenho no¢éo das difimids enfrentadas por esse profissional
e, por este motivo, quando preciso faltar eu dematerial para ser trabalhado, explicando
o que fazer e como fazer; quanto as davidas que siigir durante essas aulas, deixo
anotado no material que estas serdo esclarecidagpmixima aula. Em escolas mais
afastadas a forca de trabalho € o professor evéntugue com certeza trara sérios danos
para a educacdo como um todo, e este € um outnayfa ndo € mencionado na hora das

reportagens que analisam o trabalho do professor.
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Um fato curioso que aconteceu comigo, quando megocara em Louveira: eu
sempre ganhava bénus significativos, ja que mirstala era classificada com a ctarde.
Quando transferi meu cargo para a escola atual,né@@ ganhei bénus. Entdo, eu me
questiono qual foi o critério para essa premiacamguém avaliou o0 meu trabalho em
momento algum.

A situacdo do professor agora esta mais complicamlgyrofessor é avaliado de
acordo com o desempenho dos alunos, por meio dexame que parte do principio da
igualdade entre eles, o que nédo € verdade, conf@rfadei anteriormente.

No mesmo instante em que o Estado incentiva o ltraldo professor, ele também
causa desanimo, julgando o nosso trabalho por nuwmoindices que ndo mostram a
realidade da sala de aula e da escola.

Quanto aos sindicatos, penso que eles nao sao @saru faco parte do CPP
(Centro do Professorado Paulista). Nunca utilizegs eu ndo consigo perceber uma agao
efetiva em favor dos professores. O que mais vejatédizacdo da entidade como meio de
infiltrar no meio dos politicos.

Neste momento da minha vida o meu projeto profissie trabalhar numa
universidade com pesquisa ou sala de aula, maséamifo é uma coisa muito definida
ainda nao, eu ja participei de um processo seleti®dJSF, passei na prova, mas nao fui
chamada para a entrevista. Em alguns momentos esopgue tenho que desenvolver um
projeto antes, para ter acesso a este segmento.

Na realidade o que esta me atrapalhando mesmoidagpessoal, eu sinto que tenho
que resolver isto; meu pai, meu irmdo sempre mendigue eu estou muito parada e me

cobram para iniciar o Mestrado.

5.2. Daniela: uma jovem professora frente ao choquela realidade

profissional

Meu nome é Daniela e sou natural de Itatiba/Saol®afitualmente moro com a
minha avé no bairro Centenario.
Sempre estudei em escola publica. Da primeira artqusérie estudei na Escola

Araci de Moura; da quinta a oitava série, na Escéanno Clauss, situada no bairro
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Jardim Galeto, também na cidade de Itatiba. kid Ensino Médio na Escola Estadual
Prof.2 Oscarlina Aradjo Oliveira. Estudei nestacels durante o primeiro ano, e a
segunda e terceira séries, eu as fiz na Escoladisidvianoel Euclides de Brito.

Sempre me considerei uma boa aluna, tirava boagsnettinha um comportamento
bom; nunca tive problemas com disciplina durantata minha vida estudantil na escola
bésica.

Terminado o Ensino Médio, ingressei no Ensino SapefFiz Licenciatura em
Matematica, concluindo no final do primeiro semeste 2008. Sempre gostei de estudar e
tinha muita admiracdo pelos professores, razdo pglal sempre tive um bom
relacionamento com quase todos eles. Entretantan@ores professores com o0s quais
estudei foi no periodo da educac¢édo basica, no proveegmento. De quinta a oitava série,
entre todos os professores, uma professora foi amiec Tania, que lecionava Matematica
para a 82 série. Era uma excelente professorajdgio para mim. Em alguns momentos
pensei ser professora de outras disciplinas, cordockcao Fisica, Artes; mudava a
disciplina, mas eu queria ser professora.

A partir do segundo ano do Ensino Médio fui estuttaMEB; uma outra professora
de Matematica foi decisiva para que eu optasseqoosar Matematica, foi a professora
gue mais me incentivou a seguir a carreira docelmieiei a Licenciatura em Matematica
na USF no primeiro semestre de 2005 e conclui imogiro semestre de 2008, num curso
de sete semestres.

Nos primeiros anos da faculdade trabalhei num é&dd. No final do segundo ano,
me desliguei desse emprego para fazer Iniciacdont@iea, optando pela area de
Etnhomatemética e somente no final do curso comacgiabalhar como professora
substituta nas escolas da rede estadual de Itatibano professora eventual.

Terminada a Licenciatura, comecei a lecionar nurseoéa estadual em Jarinu/Sao
Paulo. Trabalho com turmas de quinta e sexta séEstu substituindo um professor que
nao é efetivo, mas que tinha assumido estas aolasicio do ano. Agora no meio do ano

apareceram aulas livréd para ele. Os alunos gostavam muito desse professquando

13 Aulas livres sd@o aquelas aulas de disciplinasrdieetém professor e o professor, quando assumse essa
aulas, fica com vinculo com a escola até o inicipiximo ano letivo.
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cheguei para substituir, eu percebi uma revolta garte deles, pela mudanca de
professor.

Penso ter sido bem recebida na escola, ndo tantwocoma professora efetiva. O
tratamento € muito diferente; em geral, o professastituto € visto como um quebra-
galho. Normalmente, quando chego numa escola pabstguir um professor que se
ausentou, nao existe nenhum direcionamento softeewai ser trabalhado na classe, nao
h& um comprometimento do professor e nem da direigdescola, quanto a este fato.
Entretanto, em uma escola, quando ha substituicdo grofessor eventual recebe o
material preparado pelo professor da disciplina elicecionamento de como devera ser
feito tal atividade, é possivel fazer um bom trhbal

Penso que a maior dificuldade para o professor suis € que, em alguns casos,
num mesmo dia ele trabalha disciplinas diferenceadaem muitos casos, disciplinas que
ndo sao compativeis com a sua graduacdo. Por exgmpinha graduacdo foi em
Matemética e, huma mesma manhd, pode acontecerudgabalhar com Biologia,
Portugués, Quimica, entre outras. E muito complitad

Penso também que outro agravante é a desunido xjse entre os professores. Ja
vivenciei um fato marcante e negativo em meu indgocarreira. Fui chamada para
substituir o professor de Filosofia numa turma égundo ano do Ensino Médio regular;
ele ndo havia deixado material algum, ficando solmiaha responsabilidade escolher o
material a ser trabalhado. Escolhi um texto de &idba que falava sobre o homem
contemporaneo. Chegando a sala mandei que os akomassem do quadro o conteudo,
porque o professor iria trabalhar este texto quameimrnasse. Esta foi a Unica maneira de
fazer com que os alunos prestassem a atencao @aeafitesse as anotacdes. Passados
alguns dias, quando retornei nessa mesma turma pakstituir um outro professor —
agora o de Quimica —, para minha surpresa os alufisseram que nao iriam fazer nada,
porque o professor de Filosofia havia dito para wester o que a professora substituta
havia trabalhado; quanto ao texto, eles poderiamaacar a folha e jogar na lata do lixo.

Foi um momento muito angustiante. Levei este fato c@nhecimento da
coordenadora, que conversou com o professor, o jgstficou que era greve e a intencao
era deixar os alunos sem fazer nada mesmo. Neaseltirei na sala da coordenacéo,

sentindo-me desprestigiada pelo colega de profissé&smo sendo periodo de greve, a
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escola me chamou para trabalhar; caso ndo atendahamado da escola quando
solicitada, corro o risco de nunca mais trabalh&ssim, acabei trabalhando no periodo
da greve dos professores.

Revendo minha trajetdria, sempre tive alguém gealissesse o que fazer e como
fazer. O grande desafio é que na sala de aula ehotgue decidir, tenho que mandar e
nao estou conseguindo exercer minha autonomia laadeaaula.

Penso também que, por ser nova ainda, os alunosm&ocespeitam. Nao consegui
ainda despertar a atengcdo dos alunos das duas tiroom as quais estou trabalhando:
uma de quinta série, e outra de sexta série. Osaaldialam junto comigo, gritam, fazem a
maior algazarra. Sinto ndo estar conseguindo desgrmar o meu trabalho.

As Unicas classes em que me sinto realizada eraltrabséo as classes de EJA. Sao
alunos com os quais consegui fazer um bom trab&@htwabalho foi realizado durante um
més — na licenca-prémio da professora da turma.

Nas turmas de Ensino Médio regular, onde atuei cpnofessora eventual, consegui
fazer um bom trabalho em algumas classes; depende da classe e da escola.

Sinto, ainda, uma discriminacdo por parte dos psetees efetivos da escola: alguns
nao falam com os professores eventuais, tratandmpsmuita indiferenca e arrogancia.

Quanto aos alunos, estes parecem nao ter interssaada da escola; para eles a
escola e os seus ensinamentos ndo tém nenhumcsidojfchegando mesmo a dizer, que
nao irdo fazer nada, porque eles ndo serdo reprogadevido a progressao continuada;
ou seja, fazendo ou nao as atividades, estudand@outodos serdo aprovados. Este € um
outro fator que compromete o trabalho do profespancipalmente o professor substituto.
Descompromissados com a aprendizagem, o ambieatdagspara estes alunos, é um
local de recreacao; eles ndo ficam quietos, ndcapade falar um sé momento. Percebo
que para estes alunos a escola é apenas o cumgadndenuma formalidade. Fica entdo
muito claro que, para eles, Ensino Superior, umadogho de trabalho melhor parece ndo
fazer parte do universo de suas expectativas. @msso tanto em alunos de quinta a
oitava série, como também em alunos do Ensino Médialar.

Ainda, com relacdo as condi¢cdes de trabalho dogeate vejo trés situacdes
distintas: quando o professor é efetivo, ele tera estabilidade, tem o seu pagamento em

dia, e tem o respeito dos alunos, da escola e degas. Quando o professor é OFA
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(Ocupante Funcéo Atividade), este professor, emhémtenha vinculo com Estado (ndo e
estatutario), ele tem alguns direitos asseguraétstem aulas o ano todo e o vinculo com
a escola é mantido até o fim do ano. Para o prafiessentual € complicado, ele recebe
um més atrasado, recebe o seu pagamento de acordas aulas que foram dadas, ndo
recebe descanso remunerado. Por exemplo, eu gamhauta € R$ 6,50, menos do que o
professor efetivo e o OFA.

No que diz respeito as politicas publicas, este an®ecretaria de Educacdo do
Estado mandou uma revista para ser trabalhada etad@s séries. Eu achei bom, para o
professor que esta comecando ela é 6tima! Eu virslgrofessores reclamando; no meu
entendimento, o culpado é o proprio professor. é&r&aria de Estado deu autonomia, 0
professor ndo aproveitou, a Secretaria impds umenet Acho que € uma forma de
padronizar os contetudos e a forma de trabalhar.

Quanto aos sindicatos, eu vi uma movimentacao nguénde este ano em favor dos
professores que sdo OFA; acho que em alguns momelet® sdo atuantes. Os professores
OFA corriam o risco de ficar sem aulas no proximmwase ndo fossem aprovados no
concurso; o sindicato conseguiu que o0 concurso apgnas classificatorio, e ndo mais
eliminatorio, o que significa que o critério da goacéo continua valendo para atribuicéo
de aulas.

Quanto aos planos para o futuro, ja pensei em tesit magistério, fazer
vestibulinho para a Escola Técnica de Quimica. Ntarto, refleti melhor, percebi que
seria um retrocesso, mas esta muito dificill Oshatiestdo muito rebeldes, os pais ndo
educam mais os filhos. Assim, sobra tudo para alasco professor; os alunos ndo estédo
preocupados em aprender. Se o perfil dos alunosifitaxy acho que continuo no
magistério; ou se eu trabalhar somente com turneaE#A. Sonho em fazer Mestrado para
dar continuidade ao trabalho de Iniciacdo Cien@ficMas, por enquanto, sdo apenas

sonhos!
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5.3. Ariovaldo: um professor em constante busca peldesenvolvimento
profissional

Meu nome é Ariovaldo. Nasci em Jundiai; fiz o Emdtundamental e Médio —
antigamente Ginasio e Cientifico —, respectivamemddnstituto de Educac¢do em Jundiai.

Inicialmente eu ia fazer area de Ciéncias Biologicaaquela época o Cientifico era
dividido em Classico, Medicina e as Engenhariagifisuldade em trabalhar com aqueles
nomes da Biologia me desencorajou, mas eu tinhapneparado muito bem em
Matemética para fazer as provas para ingressar raiivha Mercante, no Rio de Janeiro.
Isto foi em 1964! Embora eu tenha sido aprovadoprasas, fui reprovado por conta do
teste vocacional.

Percebi, entdo, naquele momento, que era necesséutar de metas e, como eu
tinha me preparado muito para a Marinha, decididiaprovas para ingressar na PUC —
Campinas para cursar Matematica. Naquele momentsgea: ndo tenho como pagar a
faculdade, mas se eu der aulas eu tenho condic@ea fal, pois, como ja disse
anteriormente, minha familia era muito humilde,tta® que sempre estudei em escola
publica.

Quando entrei para a faculdade, o curso era durantga, mas logo no primeiro ano
da faculdade comecei a lecionar a noite e, gracast fato, eu pude concluir os meus
estudos. Consegui esta facanha porque ndo hawategsores de Mateméatica em nimero
suficiente para atender a demanda; assim como lwjearéncia era muito grande, a
Matematica era ensinada por pedagogos, pessoasaftasmem Ciéncias. Em 1968, ao
procurar a Delegacia de Ensino de Campinas, naatirda de conseguir as aulas de
Matemética, o funcionario que me atendeu falou cuera conseguir essas aulas, o
estudante deveria estar cursando o segundo anadadade; porém, como a falta de
professores era muito grande, eles estavam acaitahchos do primeiro ano. O regime de
contratacdo, quando iniciei no magisteério, era G Tinha carteira assinada. Infelizmente,
dois anos depois, houve uma mudanca radical, gegigicou a todos os professores, acho
gue era 1970. Foi quando introduziram o titulo f@néc.

O titulo precéario era um sistema em que o professar tinha garantia nenhuma; o

professor ndo tinha INSS, ndo tinha assisténciaicagado tinha carteira assinada e,
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muito menos, segurancga no trabalho. Era muito conauprofessor estar trabalhando
numa escola e, de repente, ele era dispensado seito chlgum, porque chegava um
professor efetivo de outra cidade ou até mesmautta escola por remog¢ao para assumir
as suas aulas. Isto causava sérios problemas afegsor, porque, quando assumia estas
aulas, ele organizava sua vida em funcdo do saléooespondente a estas aulas e,
repentinamente, ficava sem nada, e tinha famifithes. Foi um periodo muito dificil para

o professorado e este regime perdurou por quaseez.

No meu inicio de carreira, 0 meu ingresso mesmmagistério, eu fui trabalhar no
estado e em escolas particulares. Eu trabalheiesgplas particulares para nao ficar
desamparado quanto a assisténcia médica e tambémemainha familia. Atualmente,
ainda trabalho na escola particular.

Gosto mais de trabalhar com Ensino Médio, pela mdage do aluno. O foco do
trabalho é maior em virtude dos vestibulares e dgpa universidade. O vestibular ndo é
o fim, mas é uma consequiéncia, e eu percebo qgsesnés anos hd um crescimento do
jovem, como pessoa e como cidaddo; ha um desemenito do raciocinio légico. Gosto
de trabalhar também com adultos que perderam a topatade de estudar e hoje
percebem a importancia dos estudos; nestas turmraadimento é bem maior, o trabalho
€ mais gratificante.

Em todos os lugares em que eu trabalhei fui muém acolhido pelos diretores,
professores, coordenadores e alunos. Comecei thabdb com Ensino Fundamental de 52
a 82 série. Depois fui para o Ensino Médio e ja 28zanos que estou trabalhando no
Ensino Médio e 40 anos que estou no magistério.

A minha entrada e permanéncia no magistério durastes 40 anos € um fato muito
curioso, pois eu nunca havia pensado em ser prafesaquele momento meu pensamento
era dar aulas de Matematica por algum tempo e dpésinar o curso, sair em busca de
outros horizontes; mas, quando entrei numa salawa pela primeira vez, eu me senti
atil, valorizado pelos seguintes motivos:

* Os alunos prestavam a atencdo no que eu estavadiala

* Nao havia conversas paralelas; os alunos levantawamao quando queriam

perguntar ou fazer um comentario. Havia muito iase no que estava sendo ensinado.
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* Eu me sentia valorizado, prestigiado, ao percebee ¢gestava fazendo algo
importante para a vida de outras pessoas.

* Era muito gratificante vocé ouvir do seu aluno paés como: “Eu estou
conseguindo acompanhar as suas aulas!” E até hogsmo ap6s 40 anos de magistério,
eu me emociono ao ouvir palavras como essa.

Todos estes fatos, acontecidos no inicio da mirdreeica, eu posso garantir que
contribuiram muito para a minha carreira no magrgé Isso praticamente mudou 0 meu
pensamento com relacdo a ser professor, me prampaoci um olhar diferente, uma
mistura de profissdo e missdo. Para esclarecer arethsignificado da palavra misséo,
neste contexto, em varios momentos da minha vidiispional eu percebi, e até hoje eu
percebo, que a Matematica serve como um canalasesiimissdo de outros conhecimentos.
Para o aluno, o professor € um espelho e, embamatoolo este massacre que o professor
vem sofrendo por parte da midia e dos dirigentesedacacéo, a figura do professor
representa muito para o aluno. Ja houve dias emsgueonsegui ensinar alguma coisa de
Matemaética depois de conversar com 0s alunos o@seantos relacionados com sua vida
diaria; normalmente sdo valores humanos, como ligsgeética, entre outros.

A partir do instante em que eu mudei minha mandegapensar 0 magistério, eu
comecei a estudar mais. Eu tinha uma preocupacaibonguande em preparar aulas,
explicar os conteudos de forma mais simplificadgposso assegurar que foi nesses
momentos que eu aprendi muita coisa, acho que dpneais do que ensinei.

Mesmo com um ambiente favoravel ao meu trabalh@eecebia algumas lacunas
gue eu ndo conseguia preencher. A Matematica agrdaum deserto que precisava ser
explorado e, como o interesse dos alunos era nguéode, eu sai em busca de algo que
me proporcionasse significados ao que estava endojee foi nesta busca que encontrei
verdadeiros tesouros.

A sala de aula, nos dias de hoje, esta muito nuzdifi, ela exige do professor uma
flexibilidade; o contexto social no qual a escolstéeinserida precisa ser levado em
consideracdo, ndo se deve trabalhar uma Matemateaamente académica em
determinadas escolas, porque a aula fica monétosane significado para o aluno, o que
provocara indisciplina. Penso que uma forma de dmeeras dificuldades em escolas em

que as condicdes de trabalho sdo dificeis € o psofe se apoiar na Histéria da
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Matematica. Além disso, a realidade dos alunos tamb outra. Hoje vocé compete com a
internet que tem no celular e, diante de tudo issaofessor tem que mudar também a sua
postura em relagdo a matéria. A Matematica presisamais atraente, mais atrativa para
o aluno.

Em 1996 eu fiz um curso de especializacdo na PUGyG®s. Foi muito bom! Foi
um curso excelente. Eu nédo fiz com objetivo de alsdas em faculdade, foi pelo
conhecimento mesmo. Eu queria muito conhecer oool#gdo da Matemética, a
Matematica contextualizada, interessante, bonitajste foi ficando cada vez mais
interessante.

Eu nunca parei de estudar. Na minha profissdo nentia é igual ao anterior; todos
os dias eu me sinto desafiado, ndo tanto pelosoalumas, no intuito de buscar uma
Matematica mais agradavel ao jovem, eu tenho peadoi muito, tenho feito cursos.
Agora por ultimo fiz um curso de verdao na USP soHistéria da Matematica. Estou
escrevendo um livro sobre Pitagoras; ja escrevilino para o Ensino Fundamental que
foi aprovado pelo MEC. Eu ndo parei em momento ralgainda me sinto em plenas
condi¢des de produzir alguma coisa nova, contintando pela minha profissdo, e agora
surgiu uma nova oportunidade, o Ensino Superiora datuldade aqui de Jundiai, abriu
um processo seletivo, fui aprovado e talvez seja oraa meta que eu tenha que cumprir,
eu acredito que minha profissao, para mim, € maia missao.

Antes o professor tinha alguma liberdade para tthbaos contetdos, e o que tenho
percebido é que, ao longo dos anos, aumentou acppagao com relacdo ao controle
sobre o0 que e o como o professor esta trabalhando.

Uma coisa que mantém aceso este entusiasmo conlaadsaaula, e com o
magistério, € o fato de encarar o meu trabalho égor@s momentos como misséo, ndo que
com isto eu tenha que ganhar mal, ser humilhadeeujeitar a determinadas situacoes
de desprestigio, mas o carater de missao estaioglado com o fato de procurar fazer o
meu trabalho da melhor forma possivel; eu ndo tereltconhecimento da escola, diretores,
coordenadores; eu tenho reconhecimento dos meumsla é por eles que eu procuro
fazer o meu trabalho da melhor forma possivel. Eorgratificante vocé saber que o seu
trabalho contribuiu, de alguma forma, para o suced® seu aluno, como pessoa, como

profissional. Este € o maior troféu do professor.
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A participacdo em congressos e outros eventos deagdo Matematica € uma busca
particular minha. Eu tenho curiosidade em saber ac@s escolas de outras regides e até
mesmo outros paises trabalham o ensino da Matemaficho engracado que nestes
congressos a comunicacao oral dos trabalhos é feitamestrandos e doutorandos, sé@o
orientados também por doutores e apresentam @linabde pesquisa. Eu participo com o
objetivo Unico de mostrar o que eu estou fazendpe estou tentando ensinar; e, para
minha surpresa, eu cheguei a conclusdo de quefiasldades para se ensinar Matematica
sdo as mesmas, independente de regides ou paispge muda sdo as maneiras de se
buscar solugdes para resolver estas dificuldades.

No meu inicio de carreira, o professor era maisoxiaado, apesar de todas as
dificuldades da educagédo publica. O professor cgungecomprar uma casa e um carro
trabalhando somente em escola publica. Eu mesmita ggca consegui este feito. A
escola particular praticamente ndo existia; quenegarava o aluno para o vestibular,
para o mercado de trabalho e até mesmo para a \wda,a escola publica. Esta era
significativa para o aluno. Agora esta acontecendoa inversdo em virtude das politicas
publicas para com a educacéo.

Existia respeito pelo trabalho e para com a figula professor. Quando iniciei na
carreira docente, a sociedade via o trabalho dofessor com respeito e admiracao.
Mesmo durante o periodo da ditadura militar, hatranquilidade para o trabalho; havia
uma condicao melhor de trabalho, ndo que eu gostdaguele momento, mas, no que diz
respeito ao trabalho, eram melhores as condicbesartceiramente era melhor, o
professor tinha sua carga horéria toda na escolala e vocé conseguia se manter, eram
oferecidos, ja naquela época, cursos que hoje tamis@o oferecidos; eu nao via
perseguicdo, pelo menos no que diz respeito an@usi Matematica.

Tempos depois, de forma inexplicavel, nés, professdomos perdendo tudo isso.
Foi nesse momento que teve inicio o processo dealdegacdo e desprestigio do
professor. O mais preocupante é que este procesa@umentando a cada ano. Penso que
0 governo é o grande responsavel por este caosineagdo, por ndo investir de forma
correta; fala-se muito, mas ndo ha uma atitude cetacnesse sentido. Este processo teve o
seu inicio quando comecou a falta de compromissoadisciplina no interior da escola e

fora da escola. Os alunos tomaram conta, e o psofecou sem respaldo por parte da
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direcdo, da coordenacgdo e até mesmo das autoridg®i@s muito comuns, nos dias de
hoje, noticias sobre agressédo a professores, digste funcionarios da escola, drogas e
violéncia. Infelizmente, tudo isso faz parte dodiaho de algumas escolas publicas.

Todos estes fatores interferem no trabalho do pmafg pois nesse cenario o
professor, quando consegue realizar algo, ele raati que as condi¢cdes Ihe possibilitam
fazer. Além disso, as avaliacbes do trabalho dacséb realizadas de forma igualitaria,
desprezando estes fatos que séo relevantes pamaugesso do trabalho da escola e do
professor.

Em 1995, eu trabalhava na E. E. Prof2 Maria derdes Franca Silveira, na cidade
de Jundiai. Foi nesse ano que eu percebi o aundadadificuldades para se trabalhar,
estava muito complicado e eu ndo conseguia trabalR@uei assim todo o ano letivo.
Voltei em 1996 para esta mesma escola e ai euuydartei: eu me exonerei do Estado e
fiquei trabalhando apenas na Escola Técnica Pawiaz8, onde eu trabalhava desde 1975.
Esta escola era uma autarquia e tinha apoio fedeeatadual e municipal. O perfil do
aluno desta escola era diferente, ele passava poprocesso seletivo. Esse aluno tinha um
objetivo, uma perspectiva, e essa escola repregarpara ele uma perspectiva de vida
melhor. As condi¢Bes de trabalho também eram methar salario era melhor, havia
laboratdrios e o professor também era mais valalizaFiquei na Escola Técnica até me
aposentar.

Eu ndo consigo identificar a época exata em que teNcio esse processo de
precarizacdo do trabalho do professor e a desvadypéo do mesmo. Eu consigo
identificar os anos de 1995 e 1996 como sendo @s anais complicados para se
trabalhar. Infelizmente, junto com esta precarizagias condicdes do trabalho docente,
veio também a perda daatusdo professor. No meu inicio de carreira, o professra
mais valorizado, respeitado. Nessa época, quanpmfessor chegava em qualquer lugar
da cidade, ele era bem recebido, respeitado, hbjpestacando ainda o prestigio do
professor no meu inicio de carreira, em Jundiairdem nesta época duas situagcfes que
ilustram bem o olhar que a sociedade tinha para asprofessores. Os professores do
Colégio Divino Salvador, uma escola particular ddaxle, e os professores do Instituto
Experimental, uma escola publica, tinham créditera em todo comércio da cidade,

sendo que os professores do Instituto Experimgrdaabavam por um processo seletivo
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muito rigoroso. O nome Instituto Experimental deeeao fato de que esta escola
funcionava como um laboratério para as experiéncgasnudancas educacionais que
ocorriam naguele momento.

As entidades de classe sempre existiram. Na reddidéoram lutas, gritos, na
tentativa de mobilizar e conseguir alguma melhogags resultados destas lutas foram
percebidos muito mais tarde. No entanto, essadas nem sempre conseguiam ajudar o
professor. Eu mesmo senti falta disso quando presteurso para me efetivar no estado,
a transcricao do titulo precario para professortefe demorou nove meses e eu fiquei sem
receber. Eu ndo tinha a quem recorrer e, quand@becfoi apenas o salario sem juros,
sem correcdo monetaria. Nessa época precisei recar banco, e 0 que me ajudou
bastante neste periodo também foi o fato de tantkadalhar na escola particular. Foi um

periodo muito dificil mesmo, em que eu senti aswdade de uma entidade de classe.

5.4. Maria do Carmo: entre o sonho e a realidade...

Meu nome é Maria do Carmo e sou natural de Jundiahho de uma familia muito
simples que, apesar da condicdo humilde, sempexcupou com a escola dos filhos.
Por conta desse fato, fui estudar numa escola ¢radal da cidade de Jundiai, uma escola
frequientada por alunos oriundos de familias traali@is da cidade.

O ano era 1968 e, para ingressar nessa escola, nE@essario passar por um
processo seletivo, o Exame de Admissao. Era dutestExperimental de Educacéo, uma
escola boa e com professores 6timos. O momenticpolivido pelo pais era a ditadura;
nos tinhamos aula de Moral e Civica, com professqree eram militares e também aulas
com professores civis, que eram engajados no matineontra a ditadura. Eram dois
discursos diferenciados; de um lado, os professorditares, defendendo a ditadura; de
outro, os professores civis, mostrando para os @ua importancia da liberdade e da
democracia. A escola era muito agitada; tinha umémBio Estudantil cujos alunos
gostavam de patrticipar de tudo: protestos e passedEra uma participacdo um pouco
inconsciente, ja que ndo tinhamos a nocéao real ud €ra aquele momento politico. Foi
um momento marcante na minha vida! Era uma eductediional & base de conteudos,

mas que ajudou muito na minha formacéao.
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Eu ndo escolhi ser professora. Quando iniciei agaCientifico, hoje Ensino Médio,
em 1972, a grade curricular deste segmento eradidigi em area de Humanas voltada
para o magistério e as faculdades de Ciéncias Hawaarea de Exatas, voltada para as
Engenharias e area Bioldgica, voltada para a Meakci Quando estava terminando o
Ensino Médio, estava em discussao o feminismo,reeeléembro que eu e minhas amigas
nao queriamos em hipdtese alguma ser donas de egsafessoras. Talvez por serem
atividades com presenca macica de mulheres. Omteifgzer faculdade de Medicina.
Quando se chegava ao 3° ano, era uma pratica comamscola em que eu estudava, 0s
alunos estudarem a noite, porque pela manha elesnagiculavam no cursinho, o
Objetivo, que ficava na Avenida Paulista, em Saal®aEntretanto, como eu precisava
trabalhar e o curso era muito caro, eu fiz concupsoa trabalhar na Telesp. Fui aprovada
e comecei a trabalhar; trabalhava quatro horas ple e gracas a isso foi possivel fazer
cursinho. Assim foi 0 meu terceiro ano: a noiteudata na escola publica, pela manha
fazia cursinho no Objetivo e, a tarde, trabalhaweno telefonista. Na época do cursinho o
meu professor de Biologia foi o Dr. Drausio Varelfye na época era estudante de
Medicina. Aprendi muito no cursinho, mas infelizteendo consegui ser aprovada no
vestibular para Medicina em uma instituicdo pubjieaa necessaria dedicacdo exclusiva
aos estudos e como eu precisava trabalhar... Ap® ovestibulares sem sucesso, desisti
do sonho de ser médica e comecei a estudar Se®acial na PUC — SP. No decorrer do
Ccurso eu me casei, logo em seguida eu engravidehamprimeira filha nasceu com
problemas de saude e eu precisei interromper adace ja no 3° ano. Foi um periodo em
que fui 100% dona de casa...

Como sempre gostei de estudar, quando os filhoarafic maiores, mais
independentes, eu voltei a estudar. Desta vez, amingefazer Ciéncias Biologicas na
Faculdade Anchieta, em Jundiai, pensando que &ébiaga. No 3° ano eu descobri que o
curso era Licenciatura Curta em Ciéncias. Quasenalmaei 0 curso; entretanto, o MEC,
eu acho, ndo tenho muita certeza, estabeleceu w@ngule, para ser professor, era
necessaria a Licenciatura Plena, mas quem possigentiatura Curta poderia dar aulas,
desde que o professor fizesse complementacdo mgdagdssim, no 3° ano do curso eu
fiz opcdo por Matematica, porque eu gostava maimseeachava apta para dar aula de

Matemaética, gracas ao conteudo que estudei no ®bjdtlesse contexto, iniciei 0 curso de
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Complementacdo Pedagogica em Matematica na Undestei Nova Iguacu, no Rio de
Janeiro. As aulas eram aos sabados durante toda.d=dl saia de Jundiai na sexta feira a
noite e voltava no sabado a noite. O curso eracsériexigia presenca. Terminei a
complementacao e ingressei no magistério em 1992.

Quando ingressei no magistério, na escola publajimero de professores era
insuficiente para a demanda. Consegui aulas de is@@ iniciei minha pratica com uma
postura totalmente conteudista e, como o ensina&agépoca era desta forma, eu nédo
enfrentei muitas dificuldades. Como ndo havia nsuifwrofessores, se o professor
realizasse um bom trabalho numa escola, no anoistegele era disputado por outras
escolas; era comum vocé estar trabalhando e recebevite de outras escolas para
trabalhar. Esse foi um bom momento vivido pelogssdr.

No inicio dos anos 1990, eu ingressei na escoldigaibomo ACT* na E.E. Conde
Paranaiba, em Jundiai. Naquele momento era vartdages ACT, pois o professor nessas
condi¢cbes ndo tinha alguns direitos, como os afstivnas tinha a opcdo de escolher a
escola e carga horaria que gostaria de trabalhar.p@fessor efetivo tinha uma carga
horaria determinada e nédo tinha muitas opg¢fes dmlba. O professor ACT, atualmente
OFA, participava das atribuicdes e assumia as adlas professores efetivos que entravam
de licenca ou aulas livres. Se, durante o anodetovprofessor ndo gostasse da escola, ele
podia mudar sem maiores problemas. Esse era uniggiv que o professor efetivo ndo
tinha. Eu sempre escolhi muito a escola em quédrabalhar. Eu, nesse periodo, trabalhei
somente em boas escolas, sempre proximo de mirsiaaecaom a carga horaria que era
conveniente para minha vida pessoal.

Durante todo este periodo eu nunca me senti profeseu ensino por ensinar, € um
trabalho que eu gosto de fazer e procuro fazé-londdhor forma possivel, gosto de
Matemaética, gosto de ensinar Matemética, mas nasinte professora. Neste periodo eu
era conhecida por ser uma professora que cumpid@ @ programa estipulado no inicio
do ano letivo, uma professora que passava muitesci&ios e também pelo fato de varios
alunos meus que pretendiam fazer faculdade conmsgubolsa integral em escolas

particulares e cursinhos para se prepararem pang@£soncursos.

14 Admissdo em Carater Temporario (ACT).
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Em Jundiai o professor era respeitado, admiradoarglo vocé dizia que era
professor, vocé era visto com admiracado; se fosstegsor de uma escola tradicional da
cidade, este tratamento era mais diferenciado aiftaalmente, quando vocé fala que é
professor, € comum vocé ouvir: “mais um sofredarty, entdo frases do tipo: “Vocé é
professor? Eu também fiz faculdade para ser professias nunca trabalhei como
professor, aglentar desaforo de aluno e ganhar énaima coisa que eu ndo quero para
minha vida”. O desprestigio chegou a um nivel, questudante faz faculdade, ele aceita
qualquer trabalho, menos ser professor.

Trabalhar na escola publica, nos dias de hoje, estdto complicado. A escola atual,
em relacdo a época em que ingressei no magis&sta, muito modificada.

Quando iniciei 0 magistério, as aulas eram pesadas) muito contetdo e resolugéo
de exercicios na lousa. Eu era uma professora qepgpava o0 aluno para concurso,
vestibulares, qualquer prova que ele fosse fazer gunvolvesse contedudos do Ensino
Fundamental; ele reunia condi¢Bes para realizar upa@a prova. A cobranca era muita,
tanto de minha parte como também da escola. O dinha receio da reprovacéao, ele ndo
queria ser reprovado. A diferenca € que ele erascmmte que precisava estudar, pois
existia reprovacdo. Existiam problemas na escolstia indisciplina, mas em nimero bem
menor que hoje.

Havia comprometimento dos alunos, o niumero de alussinteressados era muito
baixo e, em muitos casos, as classes estavam clegel compromisso com a classe era:
chegar no horério, passar o contetdo, fazer os @girs, nada de conversa! Cumpridas
essas etapas, o trabalho estava realizado.

Hoje estou aposentada e, como ndo gosto de depeteddithos, trabalho como
professora eventual em algumas escolas de Jund@no eventual, sou chamada para
substituir professores que precisam faltar ou gstd@ em licenca prémio. Existem escolas
gue, guando me chamam, eu falo que nao posso, @érquito dificil trabalhar.

Além disso, trabalho numa escola particular, ondeyesto de trabalhar. Tem alunos
problematicos, mas € muito mais facil de administaaescola tem um propésito. Quanto
ao Estado, enquanto ndo mudar o jeito de olhar @isar a educacdo, fica dificil alguma

melhora.
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Eu mudei muito a minha maneira de ser professoragdagdo ao momento em que
iniciei no magistério. Eu nunca fui de conversamcaluno, entrava na classe e, logo em
seguida, comecava a trabalhar. Agora nesta novéidade, ja houve momentos em que eu
precisei perder quase metade da aula, para falan ©s alunos sobre respeito aos outros e
ao local em que se encontram. Isto porque, no maiexplicagdo um aluno xingou uma
aluna de todos os nomes, quase chegando as vidaddnfelizmente, este é um fato que
acontece com frequéncia, o aluno vai a escola ffarar de tudo, menos estudar, prestar
atencdo na aula.

Em virtude da falta de estrutura das familias, acods estd assumindo
responsabilidades que antes nao tinha. Vou lheudaexemplo: um aluno da 82 série ficou
um més sem comparecer a escola e a méae so foi toondiecimento do fato porque a
escola foi obrigada a comunicar ao Conselho Tutelos dias de hoje, é responsabilidade
da escola e do professor fazer com que o aluno amgp as aulas e, em alguns casos, 0
professor ainda € obrigado a passar trabalhos pasmpensar a auséncia destes alunos.

Quanto aos conteudos, eu mudei minha postura. Bugoéto de ficar de conversa,
mesmo assim 0 conteldo que eu consigo passar @oni@m relacdo a outras épocas. Eu
fico angustiada e me questiono que educacgédo é &ss& aluno, com certeza, ir4 fazer
alguma prova, seja para conseguir trabalho, ou ggea concurso. Nessas condigdes, ele
sai da escola sem saber nada. O que sera destealun

O discurso atual do governo €, usando uma linguademrotesto: abaixo a evasao
escolar, abaixo a reprovacdo! Com isso, nossosadudo Ensino Fundamental ja sabem
que a escola fara de tudo para que eles sejam apias; 0 que acarreta um desinteresse
por parte do aluno para com a escola e os estu@ssalunos que querem estudar sao
discriminados pelos demais. E muito comum vocé dawis alunos dizerem: para que eu
vou estudar, fazer as licbes de casa, se no finarb todo mundo passa? A gravidade da
situacao é perceptivel, esta havendo uma inversd@lbres na escola publica.

Antes de me aposentar, sempre trabalhei com Erfsummlamental; agora, como
professora substituta, eu tenho trabalhado com @duthio Ensino Médio e o que eu vejo é
um quadro ainda mais desolador: alunos com idadieeeh6 e 17 anos, com atitudes
totalmente descompromissadas com a escola e cqreadizagem e, quando o professor

exige um pouco mais deles, alguns respondem, “ggsofa, ndo se preocupe, estou aqui,
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porque minha mae me obriga vir para a escola, mague eu quero mesmo é fazer
supletivo, estou apenas esperando completar a iadeir para a EJA.

O espaco fisico também é muito importante. Ja theia@m classes cujo nimero de
alunos esta além da capacidade da sala, a proxided3os alunos estimula as conversas
paralelas, além do fato deles assistirem a seissaplor dia. As Ultimas aulas eles nao
aglentam mais e, nessa hora, comecam a indiscjmgaonflitos e as brigas.

A violéncia na escola € um outro fator que difiguttuito o trabalho do professor.
Os adolescentes estdo cada vez mais agressivosmaité comum ouvir noticias de
agressdo entre alunos, agresséo de alunos a pafese a funcionarios da escola. Este é
um outro fato que faz com que muitos jovens professabandonem o magistério.

Quanto aos nossos sindicatos, eles fazem o quenpoo@s ndo podem fazer
milagre. Penso que o sindicato dos professores usma atuacdo mais significativa na
escola particular: quando o professor € demitideseddo uma assessoria, eles sdo mais

exigentes com a escola particular.

5 EJA: Educacéo de Jovens e Adultos.
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6. TRABALHO DOCENTE: CONDICOES E PRECARIZACAO , NA
PERCEPCAO DE QUATRO PROFESSORES DEM ATEMATICA COM
DIFERENTES TEMPOS DE M AGISTERIO

N&o vé que entao eu me rasgo
Engasgo, engulo
Reflito e estendo a mao
E assim nossa vida
E um rio secando
As pedras cortando
E eu vou perguntando:
Até quando?...
(Gonzaguinha)

Discutir o processo de profissionalizacdo e deggwiohalizacdo implica conhecer
em quais condi¢cdes os professores de Matematicaex@&mendo a atividade docente.
Desde o inicio da presente pesquisa, esse erasupsto central do trabalho.

Ao selecionarmos 0s quatro professores com difesetémpos de magistério,
tinhamos como objetivo um olhar histérico para@igsdo docente, nas Ultimas décadas.
Embora tenhamos consciéncia de que a nossa pesquis@studo de caso e, portanto, ndo
possibilita generalizacdes para o cenario bragjl@creditamos que as trajetorias desses
quatro professores nos dardo indicativos de como g&lo as condi¢cbes de trabalho
docente na regido de Itatiba e Jundiai, com dosente atuam ou atuaram na rede estadual
paulista e, com certeza, trazem apropriagdes deculaa profissional mais ampla.

A transcricdo das entrevistas dos quatro depoesta®spectivas textualizacdes e as
varias leituras posteriores desse material docladentcom o auxilio das leituras teoricas
que realizamos, possibilitaram-nos identificar tré®egorias de andlise:

1. Condigbes de trabalho docente.

2. Percepcdes sobre o processo de precarizacéabathb docente.

3. Mudangcas no trabalho docente nas Ultimas décadastinuidades e
descontinuidades.

No presente capitulo, trazemos a analise dessasatégorias. Algumas delas serdo
organizadas em subcategorias, de forma a fadilifalocesso de analise, que revelara uma

tecedura de vozes dos professores, dos autorespesguisadores.
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6.1. CondicOes de trabalho docente

Os pressupostos teoricos possibilitaram-nos giaaa as condicdes de trabalho

docente desses quatro professores sob duas perapect

* Ingresso no magistério: buscamos identificar, reetibria profissional desses
professores, como foi a escolha da profissdo eges$so de cada um deles, analisando
semelhancas e diferencas nessas escolhas e tagjetor

 Taticas de sobrevivéncia no exercicio da atividddeente: nosso objetivo nesta
subcategoria é analisar de que forma esses progdesg@m encarando a atividade docente,
como tém enfrentado os desafios que sdo postoppeiasdo, como tém sido suas rotinas

profissionais, dentre outros aspectos.

6.1.1. Ingresso no magisterio

6.1.1.1. A escolha da profissao

O que leva um (uma) jovem a escolher a profissdoente? Desejo de ser
professor? Ou as voltas que a vida da o(a) levaouso de Licenciatura?

Nas entrevistas com os quatro professores, tivenpreocupacao de fazer questdes
relativas a essa escolha. Muitas histérias de dédprofessores tém revelado que, muitas
vezes, a escolha da profissdo esta relacionaddatommcomo: presenca de professores na
familia, gosto e facilidade em aprender Matemaiaentificacdo com a profissdo ou com
professores que foram marcantes na trajetériardeaftfio.

Com duas professoras depoentes desta pesquisgresesso de escolha também
ndo foi diferente. Daniela optou pela carreira déegor gostar de estudar, mas também

por influéncia de professoras de Matematica queanam sua trajetdria estudantil.

De quinta a oitava série, entre todos os professooena professora foi
marcante: Tania, que lecionava Matematica para asé&fe. Era uma

excelente professora, um idolo para mim. Em algnosentos pensei ser
professora de outras disciplinas, como Educacaic&jsArtes, mudava a
disciplina, mas eu queria ser professora. A pado segundo ano do
Ensino Médio fui estudar no MEB, uma outra professte Matematica

foi decisiva para que eu optasse por cursar Mat@aafoi a professora

gue mais me incentivou a seguir a carreira docefianiela)
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No caso de Ana Claudia, sua escolha da areaénei@s Exatas foi decorrente tanto
da existéncia de professores de Matematica naidargilanto da experiéncia vivida com
uma professora de 72 série. Essa professora n&raumpositivamente, mas ajudou-a a

tomar consciéncia da sua facilidade com a matéria:

Eu tinha uma professora de Matematica que levaabaiho de croché
para a sala de aula. Chegando 14, ela passava éxiescpara a turma,
exercicios esses retirados do livro. O que acoateritdo? Metade da
turma fazia; a outra metade brincava. Eu consegisaer todos os
exercicios e foi ai que eu percebi que tinha fdadie de aprender
sozinha(Ana Claudia)

Ana Claudia ingressou em Engenharia Civil, na ®rsdade Sao Francisco e
acabou trancando sua matricula por ndo se idemtifieam o curso. Fez novo vestibular e
ingressou em Licenciatura em Matematica, na UNE®P@*aro. Desde o inicio ndo
demonstrou interesse pelo Bacharelado, pois aavedijd ter optado pela profissao
docente.

No caso de Maria do Carmo e Ariovaldo, eles irggesm no curso de Licenciatura
por contingéncias da vida. Maria do Carmo sempné@a com o curso de Medicina, mas,
por questdes financeiras, por precisar traball&,pdde se preparar o suficiente para ser
aprovada no vestibular para Medicina. Ingressowurso de Servico Social, mas ndo o
concluiu, porque se casou e parou de estudar. Aepsis, quando voltou a estudar,
ingressou no Curso de Ciéncias Bioldgicas, comphktamelo sua formacao para trabalhar

como professora de Matematica.

O MEC, eu acho, ndo tenho muita certeza, estabelao® lei que para

ser professor, era necessaria a Licenciatura Plemas quem possuia
Licenciatura Curta, poderia dar aulas, desde querofessor fizesse
complementacéo pedagdgica. Assim, no 3° ano do @udiz opcao por

Matematica, porque eu gostava mais e me achava@ptadar aula de

Matemética, gragas ao contelido que estudei no Dbjedllesse contexto,
iniciei o curso de Complementacdo Pedagogica emeiatica na

Universidade Nova Iguacu, no Rio de Jane{Maria do Carmo)

Os encontros e desencontros de Maria do Carmaagsnolha de uma profisséo, o0s
sonhos néo alcangados ou interrompidos, com ceriighaenciaram na sua constituicdo

profissional. Ela acabou se tornando professoragpstar de Matematica e por considerar
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gue tivera uma boa formacao durante o cursinhoeBeddizer que ela ndo se preparou
para ser professora; foi se tornando professoredida que trabalhava na profissao.
Ariovaldo também nédo conseguiu realizar seu somherdrar na Marinha Mercante
ou de trabalhar na area de Ciéncias Biologicasogsipilidade de dar aulas seria uma
forma de conseguir fazer um curso superior. Entdatou pela Licenciatura em
Matematica. Mesmo estudando durante o dia, consegustear seus estudos, dada a

caréncia de professores de Matematica.

Em 1968, ao procurar a Delegacia de Ensino de Caagina tentativa
de conseguir as aulas de Matemaética, o funciondue me atendeu falou
gue para conseguir essas aulas, o estudante deeste& cursando o
segundo ano da faculdade, porém, como a falta déegpsores era muito
grande, eles estavam aceitando alunos do primeiro. & regime de
contratacdo, quando iniciei no magistério, era CETtinha carteira
assinada.
No entanto, a experiéncia como docente, logo nmgro ano do curso, ja lhe
despertou a paixao de ser professor — carreirexgree ha 40 anos.
Escolhas intencionais ou ndo, os quatro ingressammprofissdo docente. E como
foram seus primeiros anos de docéncia, como sa deustituicao profissional de cada um

deles?

6.1.1.2. O exercicio da profissédo

A mudanca da condicdo de aluno para a condicaorafesgor, no terceiro grau,
representa para o iniciante uma mudanca que iediea a escolha da profissédo pelo jovem
concluinte do Ensino Médio relacionada com a imagemeste possui a respeito do que €
ser professor. Além disso, as concepc¢des institatzadas no periodo de escolarizacdo de
base séo outro fator determinante na escolhadaate docente.

A segunda etapa desse processo é a entrada noddedbalho que, no caso do
professor, é a escola. Esse momento significa adagéo do seu espaco no ambito social,
porque envoltas neste processo existem a promessand autonomia econdmica e a
perspectiva de realizacdo de um projeto de vida.

A perspectiva de realizacdo desse projeto de veEta sempre estd associada a

permanéncia no magistério: em muitos casos, pgaéisar um periodo transitério em que
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estar professor significa ter um apoio na busaanaiz outra atividade profissional, a qual a
pessoa acredita que Ihe proporcionara estabilig@daémica e reconhecimento social;
pode acontecer, também, uma permanéncia na atévidadente, ndo como a profissao
ideal e escolhida. mas decorrente das idas e vipas vida impde ao ser humano e das
necessidades de sobrevivéncia, que ndo Ihe permitétas escolhas.

Independentemente do motivo da atividade docenemtrmda no magistério tem a
capacidade de mudar o olhar em relacao ao quepédsissional.

Ao ingressar no magistério, o jovem professor traasigo informacdes, crencas,
atitudes e modelos construidos ao longo da vidaisalizados durante a sua fase

estudantil.

O inicio da atividade profissional é, para todos$nasviduos, um periodo
contraditério. Se, por um lado, o ter encontradolugar, um espaco na
vida ativa, corresponde a confirmacédo da idadetadab reconhecimento
do valor da participacéo pessoal no universo dmth®, a perspectiva da
construgcdo da autonomia, as estruturas ocupaciomaiamente
correspondem a identidade definida nos bancos ddaeou através de
diferentes atividades socioculturais, ou modelagaels expectativas
familiares. Assim, é neste jogo de procura de diagéio, entre aspiracdes
e projetos e as estruturas profissionais, que enjoprofessor tem de
procurar o seu préprio equilibrio dindmico, reaustmantendo, o sonho
gue da sentido aos seus esforgos. (CAVACO, 19962p.

O término da graduacao representa o passaporteapgasercdo na vida adulta, em
funcao da qualificacéo para o exercicio de umadatile profissional. Entretanto, ndo é um
processo automatico; na maioria dos casos, o gaf@sciante submete-se a condi¢des de
trabalho totalmente adversas para inserir-se noaderde trabalho.

A atividade docente é uma atividade temporal eegariconsigo as necessidades de
seu tempo. Estas séo direcionadas pelo sistemaa@dnal, que esté inserido num contexto
politico, em fung&o do que esse sistema acrediteesessario a sociedade.

O fato de a atividade docente ser regulada peldBsmplica situacdes no universo
escolar que influenciam de forma direta na condtiuida identidade do professor nos dias
de hoje.

Nas ultimas décadas, os sistemas educativos aofreiudancas radicais, o que esta
provocando um desgaste da escola e dos profegseraste a sociedade. Esteve (1995,

p.96) afirma que, nesse processo, 0s elementossigaifcativos sao:
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* Escolarizacao plena das criancas em idade escolar.

* Niveis mais alargados de freqiéncia do ensino siécim

Em consequiéncia dessas transformacdes, os sistelineativos véem-se obrigados a
oferecer uma educacdo que seja eficiente, ao atesslenovas necessidades desta
sociedade. Entendemos que esse € o papel da edeoagd um todo; entretanto, o que se
percebe é que todas as mudancas e os investingeredém sido feitos nessa direcao néo
estdo provocando as mudancas necessarias. Emevidaidnteratividade da atividade
docente, torna-se necessario o apoio dos profeseata sociedade, que precisam acreditar
nas reformas que estdo ocorrendo; caso contr@iap sapenas mais alguns dispositivos

legais somados aos que ja existem no universalaeatiucacao.

Ensinar hoje é diferente do que era ha vinte aRuedamentalmente,
porque ndo tem a mesma dificuldade trabalhar congrupo de criancas
homogeneizadas pela selecdo ou enquadrar cemrgordaes criangas de
um pais, com 0s cem por cento de problemas sapi@sessas criangas
levam consigo. Dai o desencanto que atinge muitoiegsores que nao
souberam redefinir o seu papel perante esta nauvacéb. (ESTEVE,

1995, p.96)

No entanto, nem todos os professores passam pordessncanto. Por exemplo, o
professor Ariovaldo, ao ingressar no magistériasava o primeiro ano do curso de
Graduacgédo na PUC — Campinas e vivenciou momentosatéande aula que contribuiram

positivamente no processo de construcao do profgsgose tornou hoje.

Quando entrei na sala de aula, pela primeira veznee@ senti (til,
valorizado pelos seguintes motivos:

— Os alunos prestavam atenc¢do no que estava sarsittado.

— Nao havia conversas paralelas; os alunos levartaa méao, quando
queriam perguntar ou fazer um comentario. Havigliesse no que estava
sendo ensinado.

— Eu me sentia valorizado, prestigiado, ao percaher estava fazendo
algo importante para a vida de outras pessoas.

— Era muito gratificante vocé ouvir do seu alundageas como: “Eu
estou conseguindo acompanhar as suas aulas!” Ehajé, mesmo apds
40 anos de magistério, eu me emociono ao ouvinvpasacomo essas.

Todos esses fatos acontecidos no inicio de mimneim, eu
posso garantir que contribuiram positivamente pae minha
permanéncia no magistério. Isso praticamente mumloteu pensamento
com relacdo a ser professor, me proporcionou unamttiferente, uma
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mistura de profisséo e missé@o. A sala de aula nas de hoje esta muito
modificada; o contexto social no qual a escola é@sterida precisa ser
levado em consideracdo, ndo se deve trabalhar unetefdatica
puramente académica em determinadas escolas, poaquila fica
mondtona e sem significado para o aluno, o que guaré indisciplina.
Penso que uma forma de amenizar as dificuldadesssmlas em que as
condicdes de trabalho séo dificeis é o professaps®ar na Historia da
Matematica. Além disso, a realidade da sala de d@almbém é outra.
Hoje vocé compete com a internet que tem no ceduthante de tudo isso
o professor tem que mudar também a sua posturakpao a matéria. A
Matematica precisa ser mais atraente, mais atratpaa o aluno.
(Ariovaldo).

De forma semelhante ao professor Ariovaldo, agssidra Ana Claudia ingressou
no magistério ainda como estudante: cursava oiteraro da Graduacdo na Unesp — Rio
Claro. Embora numa sala de aula ja modificada datde a época em que o professor
Ariovaldo ingressou, ela consolidou a sua condd@rofessora de Matematica gracas as
condicbes em que realizou o seu trabalho nesse nmton@ucial de sua carreira.
Entretanto, ela destaca que o periodo de estagilizvagdo com classes do Ensino
Fundamental e Ensino Médio, um semestre em cadaesgg, deu-lhe a seguranca
necessaria para iniciar de forma confiante a suaicadocente e sentir-se professora. Foi
bem recebida pelos colegas e sentiu-se fazende garmundo adulto, porque executava
todas as tarefas pertinentes ao trabalho de unegs@f no universo da sala de aula e da

escola.

Assumir uma classe como professora com diario dessel mesmo
aconteceu quando estava no terceiro ano da faceldd&l fui bem
recebida pelos professores que ja estavam na edoolmuito tranquilo,

foi ai que peguei mais gosto pelo magistério. Cgramluada, comecei
trabalhando como OFA numa escola estadual da ciddeléAraras, e
como eventual na prefeitura da mesma cidéélea Claudia)

Chama-nos atencdo nessa fala de Ana Claudia alsigid do “diario de classe” —
um instrumento que faz parte da atividade do psofes, portanto, ser responsavel por ele
ja representa fazer parte de uma comunidade gosfads Um instrumento de legitimagéo
da condicéo de docéncia.

Comparando o0 momento de ingresso no magistérioadias atuais, a professora
Ana Claudia consegue perceber mudancas signifasatio comportamento dos alunos para

com a escola e a aprendizagem.
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No que diz respeito ao meu trabalho como profess@amaior
dificuldade que eu enfrento ndo é quanto ao mdtenam o fato de ter
gue estudar para preparar uma aula, mas é a rastg¥€dos alunos; ja
trabalhei em escolas publicas situadas em cidadesones como Araras
e Louveira e existe uma grande diferenca entrelwsos daquela época e
os alunos de hoje aqui em ltatiba, que também ¢é aidsle de pequeno
porte, onde trabalho atualmente. Em Araras e Laayeinesmo com
classes superlotadas, eu conseguia desenvolver amn thabalho, os
alunos eram mais compromissados; quando chegavaBnamo Médio,
eles conseguiam acompanhar de forma satisfatérizagetdos desse
segmento, o que de alguma forma os motivava armeartiestudando. Em
Itatiba eu percebo uma lacuna muito grande nosaihbts adquiridos no
Ensino Fundamental e isso faz com que os alunobatenmais
dificuldade em acompanhar os conteddos deste segmeftu ja
trabalhei com classes em que, para conseguir uminminde
aprendizagem, era necessario separar os alunos mmmog de acordo
com as dificuldades; eu preparava listas de ex@sicompativeis com
cada grupo e assim esclarecia as duvidas e corrggiadeficiéncias que
iam surgindo. Funcionava quase como uma aula padicpara cada
um; porém para que este processo dé resultadoyug®og precisam ser
formados por trés alunos no maximo, e as aulasigaet ser duplas,
porque para a formagdo dos grupos existe uma maxagao e huma
classe com numero elevado de alunos e com umadal® minutos este
processo é totalmente inviavgAna Claudia)

Ana Claudia ndo é uma professora com tanto tempuadgstério e seu depoimento
leva-nos a alguns questionamentos: Os alunos muadarao assim ou ela se encontra em
uma fase de desencanto pela profissdo? Ou, atualnsa estd inserida numa escola que
Ihe da pouco incentivo para continuar buscandogstag alternativas em sala de aula?
Evidentemente, ndo hd como ignorar que, além daificagdo do ensino, a rede publica
estadual de S&o Paulo, na ultima década, ao adatgime de progressdo continuada,
acabou implantando a promocdo automatica e, con) isslitos alunos acabaram se
desinteressando pela escola e pelo conhecimergppo® um lado, como nos diz Esteve
(1995, p. 95), “os professores enfrentam sua @&discom uma atitude de desilusédo e de
renuncia, que se foi desenvolvendo em paralelo &a®gradacdo da sua imagem social”,
de outro, os alunos, diante das transformacfesridasrnos sistemas de ensino em
consequéncia das politicas publicas, também n&sideram a escola uma instituicdo cujo
papel fundamental é a producao de saberes. Conhditot (2005, p. 83), muitos

alunos ndo vao mais a escola para aprender, mas“fsrum bom
emprego no futuro [...] vAo a escola para “passdepois passar
novamente, ter um diploma, consequientemente, unregmp...] um



85

namero crescente de alunos, particularmente nogsnpeipulares, vao a
escola somente para ter um bom emprego no futstando a idéia de
escola desvinculada da idéia da aquisicao do saber.

Este parece ser o maior desafio que os profesgéneenfrentando: como mobilizar
esses jovens para o saber, se muitos deles ja assanimados com a profissdao? Se os
professores com certo tempo de magistério comparaantexto atual com o passado e
percebem diferencas significativas, como é o casauem esta ingressando? Isso nos
remete a professora Daniela.

Ela ingressou no magistério como professora substi- ou eventual, como se
denomina atualmente, quando estava terminando a Graduac&o, em 2008mgarando
0 seu inicio de carreira com o dos demais profess@ possivel perceber as lutas, os
dissabores vividos neste momento atual, tdo catdred para a vida profissional do
professor. Um desses dissabores diz respeito acgitacdo como profissional docente
pelos demais professores, devido a sua condicaprafessora eventual categoria
profissional criada pelo préprio Estad® professor eventual é visto como um quebra-galho..
Sinto, ainda uma discriminacdo por parte dos prefees efetivos da escola; alguns néo
falam com os professores eventuais, tratando-os ewita indiferenca e arrogancia
(Daniela)

O choque entre a realidade da sala de aula eida@alidealizada ao longo de sua
vida estudantil tem levado essa jovem professaepansar o seu desejo de continuar na
carreira docente. Daniela vive a fase denominadalgoins autores que estudam o inicio
de carreira de “choque com a realidade”. Estev@§]1p. 109), ao analisar essa fase, diz:
“O professor novato sente-se desarmado e desajuatadonstatar que a pratica real do
ensino ndo corresponde aos esquemas ideais enbigwe @ sua formacao”.

Esse “choque com a realidade” torna-se mais pesiada para a jovem professora,
principalmente no que diz respeito a relacdo quealosos tém com os professores
atualmente. Essa relacdo sofreu mudancas profunadasltimas décadas, segundo Esteve
(1995, p. 107):

H& vinte anos, verificava-se uma situagéo injusta, que o professor
tinha todos os direitos e o0 aluno so tinha deverpsdia ser submetido
aos mais variados vexames. Presentemente, observautra situacao,
igualmente injusta, em que o0 aluno pode permitirg@n bastante
impunidade, diversas agressdes verbais, fisicassieoligicas aos
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professores ou aos colegas, sem que na praticefieme 0s mecanismos
de arbitragem teoricamente existentes.

Essas mudancas de relacbes tém sido marcantesicim de carreira da jovem

Daniela:

N&o consegui ainda despertar a atencdo dos aluassddas turmas com
as quais estou trabalhando: uma de quinta sériateaade sexta série. Os
alunos falam junto comigo, gritam, fazem a maigazbrra. Sinto que
nao estou conseguindo desempenhar o meu trabalhdds alunos
parecem nao ter interesse em nada da escola; dasaeescola e os seus
ensinamentos ndo tém nenhum significado, chegaedmma dizer, que
nao irdo fazer nada, porque eles ndo serdo reprosaddevido a
progressdo continuada, ou seja, fazendo ou nadieslades, estudando
ou nao todos serdo aprovados. Este € um outro fater compromete
seriamente o trabalho do professor, principalmemtgrofessor eventual.
A partir do momento em que ndo ha compromisso caprendizagem, o
ambiente escolar, para estes alunos, € um localedeeacdo; eles nao
ficam quietos e ndo param de falar um s6 momentscbla para estes

alunos é apenas o cumprimento de uma formaliddzmiela)

O professor, como todo trabalhador, é amparadapoconjunto de leis que Ihes
asseguram certa estabilidade para o exercicioalfuagdo. Entretanto, o que se observa é
que, desde o inicio dessa legislagao, tais dira@iossao assegurados a todos os envolvidos
nesta atividade. Contratacbes de professores ténpgr professores substitutos foram
comuns em décadas passadas e ainda o sdo, nasudias nas secretarias de educacéo de
varios estados, em virtude da expansao do engnous minimo de planejamento, do que
resultou uma caréncia de professores e até mesnmédiéos escolares em condi¢des

adequadas para uma educacao de qualidade.

Eu vejo trés situacdes distintas: quando o profeésefetivo, ele tem uma
estabilidade, tem 0 seu pagamento em dia, e tegspeito dos alunos, da
escola, e dos colegas. Quando o professor é OFA&te de Funcdo

Atividade), este professor. embora nao tenha vincam o estado (ndo &
estatutario), ele tem seus direitos asseguradestezh aulas o ano todo e
o vinculo com a escola é mantido até o fim do &wra o professor

eventual é complicado, ele recebe um més atraseslebe o seu

pagamento de acordo com o0 numero de aulas dadaget&be descanso
remunerado. Por exemplo, eu ganho por aula, R$,6m&nos que o
professor efetivo e o OFA. [...] A maior dificuldado professor eventual
€ que alguns casos, ele trabalha num mesmo disay&lisciplinas

diferenciadas na maioria das vezes disciplinas gée sdo compativeis
com sua graduacdo. [...] Acontece com frequénciaanglo chego na
escola, ndo séo todas, para substituir um profesgm se ausentou nao
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existe nenhum direcionamento sobre o que vai s¢wathado na classe,
ndo ha comprometimento do professor e nem da direfsd escola,
guanto a este fatfDaniela)

Na profissdo docente ndo ha acolhida aos novdsgzares. Quando estes chegam
a escola, precisam aprender a trabalhar e a ressdws problemas sozinhos. Mas estdo
preparados para isso? E nesse ambiente de insegurdiividas e incertezas que o
professor novato precisa encontrar o “equilibrigiua se refere Cavaco (1995).

O sentimento de profissdo do trabalhador em relagéseu trabalho independe das
condicbes em que este € realizado. Se comparadoachrstoria dos professores Ana
Claudia e Ariovaldo, o caso da professora MariaGdsmo ocorreu na contramao do
processo de constituir-se professor: mesmo exescemdagistério contra a sua vontade, a

sua entrada no magistério como professora de Métanpode-se dizer que foi por acaso.

[...] comecei a fazer Ciéncias Biolégicas na faculdadehkgta, em
Jundiai, pensando que seria biéloga. No terceiro ao descobri que o
curso era Licenciatura Curta em Ciéncias, quase nalmamei o curso,
entretanto, o MEC, eu acho, ndo tenho muita certegembeleceu uma lei
gue para ser professor, era necessaria a LicencaaRiena, mas quem
possuia Licenciatura curta, poderia dar aulas, desfle o professor
fizesse complementacdo pedagdgica. Assim, no rier@eo eu optei por
Matematica, porque eu gostava mais, e me achawa@pt dar aulas de
Matematica, gracas ao conteldo que estudei no ®bjefMaria do
Carmo)

O ingresso na carreira docente, para a professam@aMo Carmo, ndo foi um
processo contraditorio, em virtude de a escola glagmomento apresentar caracteristicas
semelhantes a escola de sua época como estudane. r@s diz Cavaco (1995, p. 164),
“perante a necessidade de construir respostastasgpara as situagdes complexas que
enfrenta, o professor jovémpode ser levado a reactualizar experiéncias \8vicmo
aluno e a elaborar esquemas de actuacdo que a@otnigue se filiam em modelos
tradicionais”.

Ela foi bem recebida e requisitada para trabalhmaoetras escolas. Foi um momento em que

ela se sentiu valorizada.

Consegui aulas de imediato e iniciei minha pratmam uma postura
totalmente conteudista e, como o ensino daquelasépma desta forma,

16 A autora usa o adjetivo “jovem” para referir-seprofessor em inicio de carreira.
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eu ndo enfrentei muitas dificuldades. Como ndoaauiitos professores,
se o professor realizasse um bom trabalho numal@seo ano seguinte
ele era disputado por outras escolas; era comuné wstar trabalhando e
receber convite de outras escolas para trabalhasseE foi um bom
momento vivido pelo profess@Maria do Carmo)

Talvez por ser aceita pelos colegas e por trabalmacondicbes que Ihe permitiram
reproduzir modelos de aula que ja conhecia, o gudglma forma |he deu uma seguranca,

nao sentiu necessidade de buscar novas formas gil@aienNo entanto, chama-nos a

atencdo quando ela diz:

Durante este periodo eu nunca me senti professeta;ensino por
ensinar, é um trabalho que eu gosto de fazer eysoofazé-lo da melhor
forma possivel, gosto de Matematica, gosto de anditatematica, mas
nao me sinto professaréMaria do Carmo, grifos nossos)

Quais os sentimentos envolvidos na atividade deceyara que um trabalhador
exercendo essa atividade se sinta professor?

Os professores sao também atores que investemielocse de trabalho,
gue pensam, que dao sentido e significado aosasesise vivenciam sua
fungdo como uma experiéncia pessoal, construindbemmmentos e uma
cultura prépria da profissdo. Em sintese, o trabdibcente ndo consiste
apenas em cumprir ou executar, mas € também dativide pessoas que
nao podem trabalhar sem dar sentido ao que fazemaénteracdo com
outras pessoas: 0s alunos, os colegas, os palgjgentes da escola, etc.
(TARDIF; LESSARD, 2005, p.38)

Trabalhando hoje numa escola totalmente modificada virtude das mudancas
sociais ocorridas nas Ultimas décadas, perceb&asmamente o desencanto da professora

Maria do Carmo com a atividade docente nos didsoge

Trabalhar na escola publica, nos dias de hoje, @stato complicado. A

escola atual, em relacdo a época em que ingressanagistério, esta

muito modificada. Quando iniciei no magistério,adas eram pesadas,
com muito conteudo e resolucdo de exercicios ngalodu preparava o

aluno para concurso, vestibulares, qualquer proua gle fosse fazer que
envolvesse contetdos de Ensino Fundamental, eféareondi¢bes para

realizar uma boa prova. A cobran¢a era muita, tad® minha parte

como também da escola. O aluno tinha receio daowgrao, ele ndo

gueria ser reprovado. A diferenca é que ele erascimmte que precisava
estudar, pois existia reprovac&®laria do Carmo)
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Provavelmente, seu isolamento nas escolas onde,a&té mesmo por nunca ter se
efetivado na rede — e também por ndo se sentirizatta pelos colegas — pode ter
provocado tanto desencanto. Talvez ela ndo terdw@u@do pelas brechas do sistema, em
busca de saidas para enfrentar a atividade doeanteonstante mutacéo. Pelo contrério,
como nos diz Cavaco (1995, p. 165), “ao modelaraasidentidade profissional, o professor
tende apenas a fixar-se defensivamente nos salbeesdomina e/ou nos que sao
veiculados por manuais e programas, tornando-aticst e dogmaticos”.

Tal postura também nos remete a auséncia, nasaesdel reflexdes partilhadas com
o aluno que ai esta, pautadas pela busca coletiveollicbes para 0 novo contexto”.
Segunda possibilidade: “Tal postura também nos teerdeauséncia, nas escolas, de
reflexdes partilhadas, pautadas pela busca coleivaolucdes para 0 novo contexto,
considerando o aluno que ai esta. Esses espacosflelfio partiihada permitem “o
permanente questionamento das dificuldades e pnalsleda funcdo docente e dos seus
aspectos mais inovadores, como condi¢cdo para ov#genento pessoal e profissional do
professor.” (CAVACO, 1995, p. 166).

Essa auséncia de reflexdes no interior das esfeiase presente nas trajetérias
desses quatro professores, embora elas sejamteasitayulares. Ariovaldo e Ana Claudia,
provavelmente, viveram o que Huberman (1995, pdgomina de fase da “descoberta”
no inicio de carreira. Essa fase “traduz o entosiamicial, a experimentacdo, a exaltacdo
por estar, finalmente, em situacdo de responsatiéidter a sua sala de aula, os seus
alunos, o seu programa), por se sentir colega reterrdinado corpo profissional’. Cada
um deles, a sua maneira, foi se descobrindo n#sgpéiof e identificando necessidades para
nela manter-se, principalmente, por processos dmafgo continuada. No caso de
Ariovaldo, até hoje ele é um entusiasta por nowssipilidades de trabalho em sala de
aula, participando de eventos em Educacdo Matematica Claudia buscou cursos de
pos-graduacalato sensuna tentativa de encontrar respostas aos problgugsnfrentava.
Mas, diferentemente de Ariovaldo, parece estaapdtr numa fase de desinvestimento —
como discutiremos a seguir.

JA& no caso de Daniela, provavelmente, ela prezistai turmas sob sua

responsabilidade para, talvez, sentir-se fazende gda comunidade profissional docente.
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6.1.2.Taticas de sobrevivéncia no exercicio da attade docente

Vencida a etapa de ingresso no magistério, comurafessores conseguem nele se
manter? Nosso objetivo nesta subcategoria é distsitiaticas de sobrevivéncia utilizadas
pelos professores diante das adversidades que teamoopara o exercicio da atividade
docente, nos varios momentos de sua trajetoridgspiamal.

O conceito de tatica tem sido usado com frequémiteratura, mas a maioria dos

pesquisadores se apdia em Certeau (2002), para quem

as taticas sao procedimentos que valem pela pectimgue déo ao tempo
— as circunstancias que o instante preciso de ntaevéncao transforma
em situacdo favoravel, a rapidez de movimentos que&lam a
organizacdo do espaco, as relacdes entre momemtesss/os de um
“golpe”, aos cruzamentos possiveis de duracoamesiheterogéneos etc.
[...] apontam para uma habiltilizacdo do tempodas ocasibes que
apresenta e também dos jogos que introduz nasdaeslale um poder.
(p.102, grifos do autor)

Assim, diante das “estratégias” adotadas peloemsat de ensino (publico ou
privado), os professores criam suas taticasomo formas de contrapontos e até mesmo de
sobrevivéncia. S&o as formas que vao encontrandospareviver na profissao e encontrar
satisfacdo (ou ndo) naquilo que realizam, mas tammebeazao de ser professor.

A literatura destaca a importancia das varias etdpatrajetoria profissional vividas
pelos professores, ao analisar como eles enfreasadificuldades do cotidiano da sala de
aula. Para melhor ilustrar essas discussdes, faremosso estudo tomando como base os
relatos das dificuldades enfrentadas pelos prafessentrevistados, confrontando tais
relatos com a literatura que norteia este trabalho.

Os depoimentos dos professores apontam que a teraafrentar as adversidades no
seu trabalho estd ligada a forma como este pamelhos da sociedade, da escola e das
politicas publicas.

A professora Maria do Carmo vivenciou, ao longesda trajetéria, dois momentos
contraditérios que foram responsaveis pelo confamoi e pelo desanimo no seu fazer

docente nos dias de hoje, em que, mesmo aposetrindha como professora eventual.

[...] ingressei na escola publica como ACT na EJende Parnaiba, em
Jundiai. Naquele momento era vantajoso ser ACTE, p@rofessor nessas
condicdes tinha alguns direitos como os efetivags timha a opcao de
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escolher escola e carga horaria que gostaria debathar. [...] Eu
sempre escolhi muito a escola que iria trabalhau Besse periodo
trabalhei somente em boas escolas, sempre préx@moitha casa e com
a carga horaria que era conveniente para a mintim \pessoal(Maria
do Carmo)

Duas reflexdes sao suscitadas pela fala da profedsaria do Carmo: a condigcao
vantajosa de professor ACT estatussocial vivenciado pelo magistério naguele momento
foram t&o significativos que ndo despertaram o0 g#eresse em desenvolver-se
profissionalmente. Ou, até mesmo, o fato de n&istr professora tirou de seus ombros a
responsabilidade de ir em busca de um aperfeicdaméin que ndo se sentia uma
profissional da educacédo. Como diz Canavarro (f2NTE, 1995, p.196), “a forma como
se vive a profissdo, estreitamente ligada a nog&ose tem de identidade profissional, é
um aspecto decisivo que condiciona muito do queotegsor faz ou esta receptivo para vir
fazer num futuro proximo”.

A professora Daniela viveu momentos dificeis, emsegliéncia da contradicdo entre
o ideal de escola que a levou a optar pela cardeicente e esta mesma escola que a
recebeu no momento do seu ingresso no magistériproCesso de construcdo de sua
identidade como professora tem lhe proporcionadmembos de reflexdo sobre sua vida

pessoal e profissional que ainda mantém vivo ojoegeser professora.

Terminada a Licenciatura, comecei a lecionar em @seola estadual em
Jarinu, S&o Paulo. Trabalho com turmas de quintsegta séries. Estou
substituindo um professor que néo é efetivo, magigha assumido estas
aulas no inicio do ano. Agora no meio do ano aparaa aulas livres
para ele. Os alunos gostavam muito deste professguando cheguei
para substituir, eu percebi uma revolta muito grandor parte dos
alunos, pela mudanca do professor. [...] Revendomhmitrajetoria,
sempre tive alguém que me dissesse o que fazene fegzer. O grande
desafio é que na sala de aula eu tenho que de¢aiho que mandar e
nao estou conseguindo exercer minha autonomia leadsmaula. Penso
também que, por ser muito nova ainda, os alunosméaespeitam. Nao
consegui ainda despertar a atencdo dos alunos das turmas com as
quais estou trabalhando: uma de quinta série, gaodie sexta série.
(Daniela)

Os ocupantes de posi¢cles instaveis sdo extradaindlispositivos analisadores
praticos” (BOURDIEU apud FREITAS, 2002, p.163);usilos em pontos onde as
estruturas sociais “estdo em acao” e, por esse favwidos pelas contradicbes dessas

estruturas, eles sdo obrigados, para viver ou wekre a praticar uma forma de auto-
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analise que, muitas vezes, da acesso as contradiffetivas de que sao vitimas e as
estruturas objetivas que se exprimem através delas.

O ingresso, no magistério, dos quatro professareguestdao aponta o empenho pela
educacdo demonstrado por eles, independentememmmiento vivido e da realidade da
sala de aula; cada um, mobilizado pelas suas @aetativas ao fato de ser professor,
procurou, dentro de sua realidade e de suas lidggagesenvolver o seu trabalho de forma
a ser aceito no universo da profisséo.

A professora Maria do Carmo tinha o desejo de c@itaanesse universo, mesmo néo

se sentindo professora:

Neste periodo eu era conhecida por ser uma profagage cumpria todo
0 programa estipulado no inicio do ano letivo, umpifessora que
passava muitos exercicios e também pelo fato desvatunos meus que
pretendiam fazer faculdade conseguirem bolsa iailegmm escolas
particulares e cursinhos preparatérios para estesaursos (Maria do
Carmo)

A professora Daniela, apesar de todas as dificeklgde fazem parte da condicéo de
trabalho do professor eventual, carregava consigocas e ideologias que acreditava

serem importantes para o exercicio de um bom traleah sala de aula.

Normalmente quando chego numa escola para substitai professor
gue se ausentou ndo existe nenhum direcionamebte soque vai ser
trabalhado na classe, ndo ha comprometimento ddepsor e nem da
direcdo da escola, quanto a este fato. Entreta@tistem escolas em que,
guando ha substituicdo, o professor eventual recebmterial preparado
pelo professor da disciplina e o direcionamentacdmo deverd ser feito
tal atividade, nestas situacdes é possivel realimarbom trabalho. Fui
chamada para substituir o professor de Filosofiaauimrma de segundo
ano do Ensino Médio regular, o qual ndo havia ddixanaterial algum,
ficando sob aminha responsabilidade, graduada erteMatica, escolher
0 material a ser trabalhado. Escolhi um texto galafa sobre o homem
contemporaneo. Chegando a sala mandei que os aloopisssem do
quadro o conteldo, porque o professor iria trabalteste conteldo
guando retornasse. Esta foi a Unica maneira derfa@en que os alunos
prestassem atencdo na aula e fizesse as anotaB@ssados alguns
dias,quando retornei nessa mesma turma para substitprofessor de
Quimica -, para minha surpresa os alunos disseram mao iriam fazer
nada, porque o professor de Filosofia havia ditogpasquecer o que a
professora substituta havia trabalhado; quanto aatd eles poderiam
arrancar a folha, e jogar na lata do lixo. Foi umomento muito
angustiante. Levei este fato ao conhecimento dadeoadora, que
conversou com o professor, o qual justificou que gneve e a intencao
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era deixar os alunos sem fazer nada mesmo. Né&ssehdrei na sala da
coordenacdo, sentindo-me desprestigiada pelo coldga profissdo.
Mesmo sendo periodo de greve a escola me chamaurnaaalhar; caso
ndo atendesse o chamado da escola quando soligitamteo o risco de
nunca mais trabalhar [...] Em algumas classes dsitm Médio regular,
onde atuei como professora eventual, eu j& consegplizar um bom
trabalho, este fator depende muito da classe eidgd@b da escola. [...]
As Unicas classes em que me sinto realizada quénatt@lho sdo as
classes de EJA. Sdo alunos com os quais realimewmelhor trabalho,
foi realizado durante um més — na licenca prémi@adessora da turma,
ela deixou o planejamento das aulas e os conteddesdeveriam ser
trabalhados(Daniela)

A professora Ana Claudia também trabalhou comoegsufra eventual no seu inicio
de carreira e conseguiu passar por essa fase ddouma menos trauméatica, mas esse
momento foi importante para que desenvolvesse umingnto de respeito e colaboracao

para com o professor eventual.

O primeiro contato com a sala de aula foi quandtaes na faculdade.
Eu tinha que fazer estagio, a professora saia @smumia a turma; ja
dominava a classe e ai eu aplicava o método qaeasendo estudado e
trabalhado na faculdade, e quando eu percebi javesha profissao.|...]
Embora eu nédo tenha enfrentado muitas dificuldadeso professor
eventual, porque logo que comecei, eu organizeapasom 0s conteldos
das disciplinas; mesmo que o professor faltoso deirasse material, eu
tinha como trabalhar na sala de aula. Esse professeentual, num
mesmo periodo, trabalhava varias disciplinas pam quais ndo foi
formado, e muitas vezes, ele é chamado quase aadkoromecar a aula,
porque surgiu algum imprevisto com o professorafefNesse momento,
o professor que quase sempre esta iniciando neetarentra na classe
sem saber o que trabalhar e como trabalhar; issovpca um desgaste
muito grande, ja que o aluno percebe esta situagdoontrolar a classe
nessas condicdes fica uma tarefa quase impos&uelenho nogéo das
dificuldades enfrentadas por esse professor come, @or este motivo,
guando preciso faltar eu deixo material para sab@lhado, explicando o
qgue fazer e como fazer; quanto as ddvidas questigir durante estas
aulas, deixo anotado no material que estas serataeidas na proxima
aula. (Ana Claudia)

Destacam-se nesses depoimentos os problemas daeesrda forma de contratacéao
do professor. Em algumas secretarias de educagiiofessor eventual constitui uma forca
de trabalho alternativa, da qual as secretariagilsgam para suprir a falta de professores.
Em algumas disciplinas, em virtude da carénciardéepsores efetivos na rede publica, o
professor eventual trabalha com uma classe dutadi® um ano letivo, sem possuir

habilitacdo compativel com a disciplina que esthathando.
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Um fato instigante nessa realidade da escola @jbiic que diz respeito ao professor
eventual ou temporario, € que a escola, assim amooe em outros setores, ao fazer uso
da mao-de-obra temporaria, legitima para o professocondicdo de mao-de-obra
descartavel, uma vez que a condi¢do de traballdmimante estd submetida a decisdo do
Estado.

Por outro lado, em virtude do sistema de avalia®@erna ao qual a escola esta
submetida, a direcdo das escolas, ao atribuir las,gurioriza os professores efetivos, no
que diz respeito as classes e aos horarios, p@oescola tem uma garantia de que o
professor nela ficara até o término do ano letRara o professor temporario, isso implica
grandes transtornos para o trabalho, com cargaidarde, muitas vezes, ndo compensa
financeiramente, além de horarios de aulas alteshagie dificultam a vida pessoal do
professor.

O processo de flexibilizacdo das relagbes de tnabadta presente na educagédo, uma
vez que é uma tendéncia geral no mundo do trabbib@aso da educacgéo publica, o que
se percebe é a utilizacdo de um artificio — o ffabaemporario — que deveria ser
utilizado por um periodo predeterminado, mas estacensolidando como solucéo

definitiva para a caréncia de professores.

Trabalho temporario é aquele realizado por pessizafa uma empresa
para atender a necessidade transitéria de sub&ttule seu pessoal
regular ou a acréscimo extraordindrio de servigonsdiante contrato
firmado, escrito, firmado com a empresa de trabaémoporario, cujo
prazo nao pode exceder trés meses, salvo autarizglcérgao especifico
do Ministério do Trabalho. (BONFIGLIOLI apud MILANROQ7, p.34)
Entretanto, quando se analisa o quadro de professdetivos da rede publica no
Brasil, a realidade do professor temporario € mditerente da condicdo de trabalhador
temporario definida por Bonfiglioli. Segundo pes@s da Unesco, no ano de 2002, 61%
dos professores da rede publica de todo o Braaih exfetivos concursados; 9,2% eram
efetivos sem concurso; 19,1% haviam ingressado quoi@ssores por meio de contrato
temporario; e 5,7% eram contratados pela CLT (UNB%Bud MILANI, 2007, p. 85).
Dentro desse quadro, o0 mais comprometedor, senda&ia situacdo do professor
eventual, que pode ministrar aulas de qualqueriptiis@. Como nos diz Campos (2002, p.

22), “compreende-se, assim, que se pode chamarafessor’ qualquer um, que saiba ou
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presuma saber, e ndo somente ao que saiba ou almaesisinar’. Esse professor, diante
dessas condicdes, dificilmente podera construir iseatidade profissional, tal como
defendido por Dubar (2005) e Lidke e Boing (2004).

No entanto, mesmo com esta situacdo de vinculo egaficio desfavoravel,
constata-se que alguns professores buscam desenwolatividade com postura ética e
profissional. Por exemplo, o professor Ariovaldeetea sua condicdo de profissional
despertada pelo universo da sala de aula, queigana sair em busca de novas maneiras

de trabalhar os contetdos com os alunos.

A partir do instante em que eu mudei a minha mande pensar o
magistério, eu comecei a estudar mais. Eu tinha preacupag¢édo muito
grande em preparar aulas, explicar os contelidos fdama mais

simplificada e posso assegurar que foram nessesemos que eu
aprendi muita coisa, acho que aprendi mais do quenei. [...] Mesmo

com um ambiente favoradvel ao meu trabalho, eu péscalgumas

lacunas que eu ndo conseguia preencher. A Mateanaiitda era um

deserto que precisava ser explorado e, como oeisse dos alunos era
muito grande, eu sai em busca de algo que me peapasse significado
ao gue estava ensinando e foi nesta busca que eecwmerdadeiros

tesourogAriovaldo)

Cada professor, em particular, tinha motivos pammodar-se: uns, pela
tranquilidade que viviam no universo da sala de,aeloutros, pelas dificuldades para
exercer o seu trabalho, quando substituiam véanofegsores de varias disciplinas. No
entanto, é possivel identificar um traco comumeestes: todos estavam comprometidos
com a aprendizagem dos seus alunos, mesmo em @esdigecarias e com dificuldades

para serem aceitos pela escola e por seus membros.

Os professores iniciantes nao sdo acomodados,itacneda educacao.
Buscam ajuda, normalmente respeitam os alunos, reemgem suas
dificuldades. S&o mais flexiveis, buscam inovalicap algumas coisas
que aprenderam durante o curso de magistério eandsabula. S6 que
muitas vezes ndo conseguem 0s resultados que \emperilas sempre
estdo tentando, apesar de sua inseguranca. (FREEZDA3, p.167)

Nessa fase de sobrevivéncia, os professores busmasrproprios caminhos, 0s quais
poderdo conduzir a grandes realizacdes profissomai ao desanimo diante das

dificuldades, como apontado por Huberman (19939p.
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O aspecto da “sobrevivéncia” traduz o que se chaunigarmente o

“choque do real”, a confrontacéo inicial com a ctenjplade da situacéo
profissional; o tactear constante, a preocupacésigo préprio (“Estou a

me aguentar?”), a distancia entre os ideais ealslades quotidianas da
sala de aula, a fragmentacdo do trabalho, a dificld em fazer face,
simultaneamente, a relacdo pedagdgica e a traf@nigsconhecimentos,
a oscilacdo entre relacdes demasiado distantésiuldddes com alunos
que criam problemas, com material didatico inaddqguatc.

A expansao do ensino a todas as classes socidisampm aumento quantitativo de
alunos nas escolas e exigiu um aumento do numepoofiessores. No entanto, a cada ano
a escassez de professores vem aumentando, 0 qyedencado 0 ingresso N0 magisterio
de um numero cada vez maior de profissionais natifgados, ou seja, sem a formacédo
inicial especializada para ser professor de Matemat

O atendimento a tal demanda — tanto da expans&asino quanto dos profissionais
gue atuam nas escolas — tem provocado o0 surginmntoovos problemas de ordem
qualitativa que, para serem discutidos, precisamrda reflexdo mais profunda entre os
proprios professores e os demais atores da essstando esta ocorrendo, 0 que provoca
um desencantamento nos professores, quando compareatidade da escola nos dias de
hoje com a realidade da escola de alguns anos atés a qual eles olham com certo
saudosismo. Falta-lhes a compreensédo de que, aésasl mudancas provocadas pelos
sistemas de ensino, os alunos também mudaram, esgim a sociedade; e a expectativa
gue se tem da educacéo escolarizada também mudou.

Esteve (1995) distingue dois grupos de fatores aprgribuem para o estudo da

pressdo da mudanca social sobre a funcdo docente:

- Chamam-sdactores de primeira ordermns que incidem directamente
sobre a accao do professor na sala de aula, nalificas condicbes em
que desempenham o seu trabalho e provocando teas8esiadas a
sentimentos e emo¢des negativas que constituerseagnapirica do mal-
estar docente.

- Osfactores de segunda orderaferem-se as condi¢cdes ambientais, ao
contexto em que se exerce a docéncia. Este segumplo de factores tem
uma acc¢ao indireta, afectando a motivacdo e adagfio do professor.
(ESTEVE, 1995, p. 99, grifos do autor)

Os depoimentos dos professores nesta pesquisaefdeesses fatores. No caso de

Maria do Carmo, ela constata a necessidade de maslade postura diante das
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necessidades dos alunos, mas parece ndo se safitirté&vel com isso, 0 que pode estar

afetando sua motivagao para continuar na profisséao:

Eu mudei muito a minha maneira de ser professorarel@cdo ao
momento em que iniciei no magistério. Eu nuncad&iconversar com
aluno, entrava na classe e logo em seguida comegdrabalhar. Agora
nesta nova realidade, jA& houve momentos em queeeisgi perder quase
metade da aula, para falar com os alunos sobreegigmos outros e ao
local em que se encontra. Isto porque, no meioxgdicacdo um aluno
xingou uma aluna de todos os nomes, quase chegadias de fato.
Infelizmente este € um fato que acontece com fne@jéo aluno vai a
escola para fazer de tudo menos estudar, prestancdo na aula(Maria
do Carmo)

Ariovaldo também analisa as mudancas que sofrewsunas condicbes de trabalho,

apontando para aquelas que interferem diretamargaaacao em sala de aula:

Mesmo durante o periodo da ditadura militar hawianglilidade para o
trabalho; havia uma condicdo melhor de trabalhopriue eu gostasse
daquele momento, mas no que diz respeito ao traballam melhores as
condi¢Bes. Financeiramente era melhor, o profedduna sua carga
horaria toda na escola publica e vocé conseguiansanter, eram
oferecidos, ja naquela época, cursos que hoje tam&#o oferecidos; eu
nao via perseguicdo, pelo menos no que diz respeltatematica.[...]
Tempos depois, de forma inexplicavel, nds, professéomos perdendo
tudo isso. Foi nesse momento que teve inicio o eggmc de
desvalorizacdo e desprestigio do professor.[..JeGstocesso teve 0 seu
inicio quando comecou a faltar compromisso comsaigliina no interior
da escola e fora da escola. Os alunos tomaram ¢antaprofessor ficou
sem respaldo por parte da direcdo, coordenagdo & rmesmo das
autoridades. E comum, nos dias de hoje, noticidwes@gressio a
professores, diretores, funcionarios da escolalévicia entre os alunos,
drogas. Infelizmente tudo isto faz parte do quatidide algumas escolas
publicas. Tudo isto interfere na qualidade do tridoado professor, pois,
nesse cenario, o professor, quando consegue realiga, ele realiza o
que as condicfes Ihe possibilitam faZ@riovaldo)

Os reflexos da mudanca social que afeta a esdelderem diretamente no professor,
na maneira de auto-analisar-se como profissionahtel das condicbes de seu fazer
docente, dos resultados obtidos e, principalmel@enaneira como € visto o seu trabalho
pelas autoridades gestoras do sistema educaciopalaesociedade. Essa auto-analise
provoca, na vida profissional do professor, efeitmsados, que véo desde o desanimo até a
busca de novos horizontes, novos caminhos, conmaf@le manter aceso o0 entusiasmo

pela atividade docente. O depoimento seguinteelador:
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Neste momento da minha carreira, estou meio perdidaa fiz duas pos-
graduacdedato senspa primeira foi Modelagem Matematica, a segunda
saiu um pouquinho fora, foi com a Psicopedagogia. focurei a
Psicopedagogia como forma de me preparar melhoa peabalhar com
o Ensino Fundamental. Eu tenho dificuldade de thadwacom turmas de
52 e 62 séries; com a Psicopedagogia eu tinha etigbj de me adequar
melhor nesse segmento e com essas séries. Quaitestimdo, eu ainda
qguero fazer um Mestrado, s6 que eu percebo queaiad é o momento.
Eu ndo sei ainda se quero fazer em Educacdo —emueemn Itatiba. Na
verdade eu gostaria mesmo de fazer é na area deriidiica Pura. Como
em ltatiba ndo tem, eu teria que sair da cidadeapastudar na USP ou
Unesp/ Rio Claro. E numa dessas universidades gugostaria de fazer
0 Mestrado. [...] Neste momento da minha vida, ou npojeto
profissional é trabalhar numa universidade com p&sajou sala de aula,
mas também nao é uma coisa muito definida ai(@a Claudia)

Esta indecisdo da professora Ana Claudia remeteanafguns questionamentos:
como pode uma professora que iniciou sua carrewispional de forma diferenciada,
entusiasmada com a profissdo, demonstrando seguralgterminacdo, consciéncia
profissional para buscar solu¢des para as difiddglaue surgiam na sala de aula durante
esse periodo, viver esses momentos de indecisd@elagdo a profissdo? Quais 0s motivos
qgue tém provocado essa indecisdo, ou até mesmomudanca de rumos na sua vida
profissional? Seriam as condi¢des de trabalho decerdescaso do sistema educacional e
da escola para com o seu trabalho? No entant@rétaia busca encontrar motivos para
continuar na profissdoParece estranho, mas quem ainda reconhece o trabdlh
professor € o0 aluno, e 0 meu entusiasmo com 0 tédgisainda persiste, gracas ao
carinho e o reconhecimento dos meus alunos paraccorau trabalhgAna Claudia).

Assim como Ana Claudia, muitos docentes acabamnérawlo, no reconhecimento
dos alunos, motivo para permanecer no magisterio.

A professora Maria do Carmo ja esta aposentadaameda sofre com a condicdo de

desprestigio em que vive o professor nos dias jge ho

Em Jundiai o professor era respeitado, admiradarglo vocé dizia que
era professor, vocé era visto com admiracéo; seeqwofessor de uma
escola tradicional da cidade, este tratamento eraismdiferenciado
ainda. Atualmente quando vocé fala que é profegscomum vocé ouvir:
“mais um sofredor”, ou entdo frases do tipo: Vocépéfessor? Eu
também fiz faculdade para ser professor, mas nungbalhei como
professor, aglientar desaforo de aluno, ganhar malma coisa que eu
ndo quero para minha vida. O desprestigio chegounanivel, que o
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estudante faz faculdade, ele aceita qualquer tiadpalmenos ser
professor (Maria do Carmo)
Também para a professora Daniela, os efeitos damgadsocial estdo se fazendo

sentir: provocam guestionamentos quanto a sua pém& ou Nao No magistério:

Quanto aos planos para o futuro, ja pensei em tesi® magistério,
fazer vestibulinho para a Escola Técnica de Quimida entanto, refleti
melhor, percebi que seria um retrocesso, mas esitomificil! Os alunos
estdo muito rebeldes, os pais ndo educam maisltass fiAssim, sobra
tudo para a escola e o professor, os alunos na@oestais preocupados
em aprender. Se o perfil dos alunos modificar, agoue continuo no
magistério, ou se eu trabalhar somente com turna€dA. Sonho em
fazer Mestrado para dar continuidade ao trabalho diciacao
Cientifica. Mas por enquanto sao apenas sontidaniela)

Como diz Cavaco (1995, p. 101), “sdo cometidascal@snaiores responsabilidades
educativas, nomeadamente no que diz respeito aamonto de valores basicos que,
tradicionalmente, eram transmitidos na esfera faril

Nos depoimentos das professoras Maria do Carma&Ragercebe-se claramente o
desencanto com a profissdo docente; as mudanges fouitas e causaram fortes impactos
na auto-estima do professor; porém, “o problemaeesm que, independentemente de
guem provocou a mudanca, sdo os actores [profe$spre ddo a cara. S&o eles, portanto,
guem tera de encontrar uma saida airosa, aindandoe sejam 0S responsaveis.”
(CAVACO, 1995, p. 97).

Ponte (1995), ao analisar a condicdo de permané&mciprofissdo, considera trés
grupos:

- 0s investidos, que vivem sua profissdo com emdusd e sentido de
responsabilidade, remando muitas vezes contra yentoarés (e que nao
séo tdo poucos como isso!);

- 0s acomodados, que ndo tém esperanca de veeogaalquer mudanca
significativa no ensino e que encaram a sua péadi€®mo um meio de
sobrevivéncia;

- 0s transitorios, que estdo na profissdo apengmsiagem, a espera de
mudar para outra actividade em que se sintam melR@NTE, 1995,
p.195)

O depoimento do professor Ariovaldo caminha na reomio dos demais
depoimentos. Em momento algum ele se deixou almmante as dificuldades e as

incertezas surgidas durante o periodo em que tralada escola publica sob o regime de
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titulo precario, ou até mesmo quando as mudang#soa sala tiveram o seu inicio; pelo
contrario, foi nesse momento que ele saiu em bdscdlucdes e respostas, participando de
congressos, cursos de especializacdo, com o abjeliv melhorar cada vez mais a
qualidade de suas aulas, tornando-as atrativasspagalunos, pois entendia que essa era
uma das maneiras eficazes de combater a indiszipllmdesinteresse pela Matematica.

No meio dessas reflexdes, podemos indagar: quaigsanotivacoes que fizeram
com que esse professor, hoje com 40 anos de nragist@da mantenha acesos 0 gosto e 0

entusiasmo pela atividade docente?

Em 1996, eu fiz um curso de especializagdo na Pd@gihas. Foi muito
bom! Foi um curso excelente. Eu n&o fiz com o nojete dar aulas em
faculdade, foi pelo conhecimento mesmo. Eu queré&ontonhecer o
outro lado da Matemética, a Matematica contextuale, interessante,
bonita, e isto foi ficando cada vez mais empolgant¢ Eu nunca parei
de estudar. Na minha profissdo nenhum dia é igoahmterior; todos os
dias eu me sinto desafiado, ndo tanto pelos alunws no intuito de
buscar uma Matematica mais agradavel ao jovem,eahd pesquisado
muito, tenho feito cursos, agora por Ultimo euuim curso de verdo na
USP sobre Histéria da Matematica. [...] Estou esenedo um livro sobre
Pitagoras; j& escrevi um livio para o Ensino Fundartal que foi
aprovado pelo MEC. Eu néo parei em momento alguntizame sinto em
plenas condi¢cdes de produzir alguma coisa novatimon lutando pela
minha profissdo, e agora surgiu uma nova oportudéao Ensino
Superior, uma faculdade aqui de Jundiai, abriu wwcpsso seletivo, fui
aprovado e talvez seja mais uma meta que eu temkacgmprir, eu
acredito que minha profissdo para mim é mais umssau. Isto porque
em varios momentos de minha vida eu percebi e giedeebo que a
Matemética serve como um canal de transmissdo déroou
conhecimentos. Para o aluno, o professor é um lspel embora com
todo este massacre, que o professor vem sofrendpgpte da midia e
dos dirigentes da educacéo, a figura do profess@resenta muito para
0 aluno. Ja houve dias em que s6 consegui ensilgamea coisa de
Matematica depois de conversar com o0s alunos outassuntos
relacionados com sua vida diéria; nhormalmente vatohumanos como
respeito, ética entre outros.[...] Uma coisa que ntéan aceso 0
entusiasmo com a sala de aula, e com o magistériofato de encarar o
meu trabalho em alguns momentos como missao, nadccam isto eu
tenha que ganhar mal, ser humilhado, e sujeitaraneleterminadas
situacbes de desprestigio, mas o carater de miss@orelacionado com
o fato de procurar fazer o meu trabalho da mellownfa possivel; eu ndo
tenho reconhecimento da escola, diretores, coorderes; eu tenho
reconhecimento dos meus alunos e € por eles qpeoeuro fazer o meu
trabalho da melhor forma possivel. E muito gratifite vocé saber que o
seu trabalho contribuiu, de alguma forma, para cesso do seu aluno,
como pessoa, como profissional. Este € o maiogdrafo professor.
(Ariovaldo)
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Segundo os estudos sobre os ciclos de vida purfssisi Ariovaldo j4 estaria na fase do
desinvestimento ou a espera da aposentadoria. Magirela continua se considerando Util na
profissao.

Todavia, a fase final da carreira reflecte prinkigate a forma como

uma longa experiéncia de trabalho e o conhecinmunoproporciona séo
integrados, a consciéncia maior ou menor que aadss do valor e da
consisténcia do seu esfor¢o no sentido de se camt@omo uma presenca
til e ainda necessaria na sociedade. (CAVACO, /199%6)

E, por ainda se considerar util, continua a invest seu desenvolvimento

profissional e mobilizado a compartilhar suas el@meias com os colegas de profissao:

A participacdo em congressos e outros eventos dedtdo Matemética
€ uma busca particular minha. Eu tenho curiosidade saber como as
escolas de outras regibes e até mesmo de outreegafabalham o
ensino da Matematica. Acho engracado que nestegressos a
comunicacgdo oral dos trabalhos é feita por mestené doutorandos,
que sado orientados também por doutores, onde efgssentam o
trabalho de pesquisa. Eu participo com o Unico tjede mostrar o que
estou fazendo, o que estou tentando ensinar e, panha surpresa,
cheguei a conclusdo de que as dificuldades paranstnar Matematica
sdo as mesmas, independente de regifes ou paispge muda sdo as
maneiras de se buscar solu¢cdes para resolver edlifisuldades.

(Ariovaldo)

O comprometimento do professor Ariovaldo com a puafissdo, conforme ja
destacado, vem desde o0 seu ingresso no magisg@aodo, devido a receptividade dos
alunos e ao interesse deles pelo que estava sesdwm@o, despontou neste professor o
sentimento de valorizacéo, de ser (til, de serzagamelhorar a vida dos seus alunos
como pessoas e como profissionais. Isso, provavmeéméez com que saisse em busca de
novos caminhos, com o objetivo de melhorar a qadéddo seu trabalho.

Ponte (1995, p. 19@rifos do autor relata as analises de Antdnio Novoa:

referindo-se ao processo identitario de cada psofesugere que este
repousa sobre trés AAA: (a) adesdoa um conjunto de principios e
valores, a formulacdo de projectos que pressupdetenciacdo das
capacidades dos educandos; (lgcadq implicando a escolha, em cada
caso, das maneiras de agir que melhor se adequassa personalidade;

e (c) aautoconsciéncigjue remete para o papel decisivo da reflexdo sobre
a pratica.
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Professores como Ariovaldo estdo preparados paea atn contextos de mudanca,
até mesmo no momento atual, que Hargreaves (208d4ypndna de “sociedade do

conhecimento”.

Ensinar para a sociedade do conhecimento, entaa f@®ocupacdo com
a aprendizagem cognitiva, trabalho em grupo, awnimramento
profissional, uso inovador de tecnologia, inforntgacélados, pesquisa,
resolucéo de problemas, assumir riscos, mudar leonaelcontinuamente.
(HARGREAVES, 1991, p.9)
Ha ainda que considerar que muitos professore®wubm na atividade docente
ndo apenas pela qualificacdo profissional, masspélicas desenvolvidas. Nesse sentido,

Hypolito (1997, p. 87) diz:

Dependendo da légica, o professor mais adequado paaie ser aquele
profissional bem preparado, quanto pode ser aguedendo esta apto a
pensar, mas mostra-se um perfeito executante. Nilita tecnicista, o

trabalhado do ensino ideal executa o que estarficepela supervisdo e
previsto nos manuais.

Mas, ao submeter-se a essa ldgica, o professie par identidade profissional.

6.2. Percepcdes dos professores sobre o processpreearizacdo trabalho

docente

A andlise das condi¢cdes com que os quatro professmfrentaram ou enfrentam as
adversidades da atividade docente evidenciou-nas ejas conseguem perceber as
mudancas ocorridas na profissdo. Assim, nesta a@egamos analisar a percepcdo dos
professores sobre o processo de precarizacdo balhiba docente. Entendemos por
precarizacdo o aumento das dificuldades para aieix®ido trabalho docente, o processo
de desvalorizacéo do professor em virtude dasigadipublicas para a educacéo e a queda
de prestigio desse profissional perante a sociedade

Inicialmente buscamos identificar, nas textualiesc@® modo como 0s professores
vém percebendo esse processo. No entanto, € dogkgarvar nessas quatro trajetorias

situacdes que tém contribuido para a desprofid&tagdo do trabalho docente e ndo sao
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explicitadas pelos professores ou séo, até mesimociadas. Assim, a analise centrar-se-a
em duas subcategorias:
* As percepcdes dos professores sobre a precaridagéabalho docente.

* Situacdes que contribuem para o processo de macad do trabalho docente.

6.2.1. As percepcdes dos professores sobre a prezagdo do trabalho

docente

O trabalho do professor, em todos 0s segmentosgilece atravessa um momento de
descrenca por parte da sociedade, da midia e dpsq¥ alunos, ja que esse profissional
ndo consegue cumprir um dos papéis mais importastbsa Otica do neoliberalismo:
possibilitar a empregabilidade ao jovem recém-sai@aescola. Além disso, o professor
também ndo tem conseguido tornar possivel & maimsajovens oriundos das camadas
populares o0 acesso ao Ensino Superior.

Entretanto, as discussfes com respeito ao traltbhente tém levado em conta
apenas os resultados dos exames de avaliacdoaXera um questionamento: tudo o que
a escola tem feito e estad fazendo esta errado? uencandicdes e contextos sociais 0
trabalho docente esta sendo realizado? Quais ascées de trabalho que o profissional
docente tem encontrado para a realizagdo do sdwliita Em meio a estes
guestionamentos que iniciaremos as discussfes aqeearizacao do trabalho docente.

Entendemos que, para discutir o trabalho de umegpsof, torna-se necessario
analisar e discutir a complexidade que envolvelaiho docente e o ambiente em que este
é realizado; neste caso, a escola. Ha que entqudén docéncia é um trabalho cujo objeto
ndo é constituido de matéria inerte ou de simbatas, de relagbes humanas com pessoas
capazes de iniciativa e dotadas de certa capackadesistir ou de participar da agdo dos
professores.” (TARDIF; LESSARD, 2005, p.35).

Na percepcado dos professores entrevistados, umfadoes que compromete o
resultado do seu trabalho € o desinteresse doesapara com os conteudos trabalhados.
No que diz respeito ao meu trabalho como professoraaior dificuldade que eu enfrento
ndo é quanto ao material, nem o fato de ter quedestpara preparar uma aula, mas € a

resisténcia dos alunogAna Claudia)
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Refletindo sobre as palavras da professora Anad@agé possivel perceber que,
além de ensinar os conteudos, esta implicita narabalho a fungdo de mobilizar o aluno
para o conhecimento (CHARLOT, 2005); o sucessoedotsabalho esta condicionado ao
fato de os alunos acreditarem que a escola é bbeaepes. Nesse caso, 0 ato de ensinar
exige do professor envolver o aluno, seduzi-lo,veorné-lo de que tudo que € ensinado
sera de grande valia para sua vida. Entretante,@#e isso aconteca, é necessario que o

aluno queira estar na escola.

Antes de me aposentar sempre trabalhei com Ensindamental, agora,
como professora eventual, eu tenho trabalhado camos do Ensino
Médio, e o que eu vejo é um quadro ainda mais ddeol Alunos com
idade entre 16 e 17 anos com atitudes totalmenseatepromissadas
com a escola e a aprendizagem e, quando o professge um pouco
mais deles, alguns respondem: “Professora, ndoreequpe, estou aqui,
porque minha mée me obriga vir para a escola, mague eu quero
mesmo é fazer supletivo, estou apenas esperandpletamidade para
me matricular no EJA”(Maria do Carmo)
No caso dos professores, 0 aluno, a matéria-proresed trabalho, tem a capacidade
de oferecer resisténcia, e esta é motivada pedadfaibs alunos freqiientarem a escola ndo
em busca de aprendizagem, mas para atender a ug@na@a legal, o que dificulta

qualquer tipo de interacdo entre professor e aluno.

A escolarizacdo repousa basicamente sobre interagiielanas entre
professores e 0s alunos. Sem essas interacde®sla r80 € nada mais
gue uma concha vazia. Mas essas interacdes nateeeonde qualquer
forma: ao contrario elas formam raizes e se estmtuno ambito do
processo de trabalho escolar e, principalmente, tddalho dos
professores sobre e com os alunos. (TARDIF; LESSARIDS, p.23).
O depoimento da professora Maria do Carmo remeteanom questionamento sobre
a atual legislacdo: ela permite a matricula deesteintes que ndo conseguem concluir o
Ensino Fundamental até 15 anos e de jovens queameguem concluir o Ensino Médio
até 18 anos. Isso acaba por descaracterizar d gerfaluno de EJA: é comum, numa
mesma turma, encontrarmos adolescentes de 16 anvwendo com pessoas de 50, 60
anos; por outro lado, cria-se a imagem de querdgskede escolarizacéo facilita a obtencéo
do diploma. Diploma para o qual ainda h4 a crergaumia “vida normal”. Como diz

Charlot (2005, p. 83), “ndo ha mais sendo o vawitrdca do diploma no mercado de



10¢

trabalho”. O saber perde seu sentido e o trabalharafessor, cujo cerne esta nos saberes,
acaba se tornando a “concha vazia” a que se refEaedif e Lessard (2005).

Nas ultimas décadas, a sociedade, os sistemagq@ol@ econdmicos passaram por
mudancas tao radicais que obrigaram todos os paisesdaptarem a esta nova realidade.
Em consequéncia disso, os sistemas de ensino aufrerodificacbes. Sem duavida, as
modificacbes s@0 necessarias, porém, o agenteigalindesse processo precisa estar
envolvido, precisa acreditar nas mudancas, e i@soesta acontecendo. O professor tem
ficado fora das decisbes que |he dizem respeito.

Essas mudancas vém provocando um desgaste acentwadagem social do ensino
e do trabalhador docente. Nesse contexto, elemeiitos para o éxito de todo processo
sdo a presenca na escola de todas as criancasadenddcolar e a expanséo do ensino a
todas as camadas da sociedade. Esse processo reeocgolo no professor um
desajustamento em relacdo ao seu trabalho, vigpdgium momento para outro, ele é
obrigado a mudar o seu fazer docente — o qual,aswizes, cristalizou-se durante sua
trajetdria profissional — para atender as novagsmdades. O que se vé é que a escola
esta assumindo funcdes que até entdo eram respmaskbdas familias, como percebido

pelos professores:

Em virtude da falta de estrutura das familias aodmeesta assumindo
responsabilidades que antes nao tinha. Vou lhe ular exemplo: um
aluno da 82 série ficou um més sem comparecer @aesca mée so foi
tomar conhecimento do fato porque a escola foigaata a comunicar ao

Conselho Tutelar. Nos dias atuais, é responsalikddaa escola e do
professor convencer o aluno a vir a escdhdaria do Carmo)

Ja houve dias em que s6 consegui ensinar algunsa ci# Matematica
depois de conversar com os alunos outros assuetasionados com sua
vida diaria; normalmente, sdo valores humanos, caespeito, ética,

entre outros (Ariovaldo)

Esses depoimentos remetem-nos as consideracdas peit Noronha, 2001aud
OLIVEIRA, 2004, p. 1.132):

O professor, diante das variadas fungfes que dagsgblica assume, tem
de responder a exigéncias que estdo além de suad@o. Muitas vezes
esses profissionais sdo obrigados a desempenhgbefinde agente
publico, assistente social, enfermeiro, psicologmtre outras; tais
sentimentos contribuem para um sentimento de désgiomalizacdo, de
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perda de identidade profissional, da constatacéquéeensinar as vezes
nao é o mais importante.

O trabalho do professor é realizado no espaco @&segplquando se fala em escola,
professor e trabalho do professor, esta implicitdéa de ensino; o aluno esta na escola
com um Unico objetivo: aprender; e este momentolasdo aluno, aos olhos da sociedade,
significa uma preparacédo para situacoes de degafosurgirdo ao longo de sua vida.
Porém, para que haja ensino, é necessario queacaprendizagem; o binbmio ensino-
aprendizagem é indissociavel de fatores externesatjuam no ambiente escolar, onde o
ato de aprender ocorre ou, pelo menos, deveriaesc@e isso ndo acontece, o professor
sente ndo desempenhar o seu trabalho, como destpeda professora Daniel&ao
consegui ainda despertar a atencdo dos alunos dess durmas com as quais estou
trabalhando: uma de quinta série e outra de seéaes Os alunos falam junto comigo,
gritam, fazem a maior algazarra. Sinto ndo estanssguindo desempenhar o meu
trabalho.(Daniela)

Diante da impossibilidade de desempenhar o sewlt@abo professor sente-se
impotente e traz para si a culpa pelo ndo cumptionda suas expectativas. I1Sso gera o
desencantamento pela profissdo. “Os professoresngguin circunstancias de mudanca que
os obrigam a fazer mal o seu trabalho, tendo dertarpcritica generalizada que, sem
analisar essas circunstancias, os considera cosponsaveis imediatos pelas falhas do
sistema de ensino.” (ESTEVE, 1995, p.97).

Além desse sentimento de impoténcia, o professorcipalmente o ndo efetivo —
OFA ou eventual —, ainda convive com as desigua&slaalariais e com a discriminacao

dos colegas:

Ainda com relacdo as condi¢cdes de trabalho docente,vejo trés
situacdes distintas: quando o professor é efetiete tem uma
estabilidade, tem o0 seu pagamento em dia, tempeitesdos alunos, da
escola e dos colegas. Quando o professor é OFA,pesfessor, embora
nao tenha vinculo com o Estado (ndo € estatutasedg, tem alguns
direitos assegurados, ele tem aulas o0 ano todwi@aulo com a escola é
mantido até o fim do ano. Para o professor evenéuabmplicado, ele
recebe um més atrasado, recebe 0 seu pagamentmddoacom as aulas
qgue foram dadas, ndo recebe descanso remuneradoexamplo, eu
ganho por aula R$ 6,50, menos do que o professiivefe o OFA

(Daniela)
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Na tentativa de ser aceito na profissao, ou aténmee sobreviver, o professor acaba
sujeitando-se a condicdes precarias de trabalmo,sewus direitos trabalhistas violados e a
auto-estima abalada, por ndo ser visto, pela escaté mesmo pelos colegas de profisséo,
como profissional da educac¢ao, mas como um queiina-g

A expansdo do ensino a todos os segmentos da adeigotovocou alteracbes
qualitativas e quantitativas no sistema de ensi@strutura educacional existente —
namero de professores insuficientes, prédios eslam condi¢cdes precarias — nao
comporta o aumento da demanda de alunos. Um aatvogfie ndo pode ser esquecido e
gue interfere diretamente no trabalho do profeésmaumento da heterogeneidade na sala
de aula, implicando um esforco maior por partg@dessor que deseja alcancar todos os

alunos.

Eu ja trabalhei com classes em que para conseguir rainimo de
aprendizagem era necessario separar os alunos epogrde acordo com
as dificuldades; eu preparava listas de exercidompativeis com cada
grupo e assim esclarecia as duvidas, corrigindaiadgs deficiéncias que
iam surgindo(Ana Claudia)

Isso reforca a idéia de Esteve (1995), apreserdatixriormente, de que, com a
integracdo de 100% das criancas na escola, o poofesssa a conviver com 100% de
problemas sociais trazidos por essas crian¢as.ldgacos docentes ao desencanto com a
profissdo, até porque eles ndo se prepararamexebar esse novo perfil de aluno.

Além da heterogeneidade, ha que destacar tambéoestdq da auséncia de um
trabalho coletivo no interior da escola, com visiagsolver os problemas que surgem no
cotidiano escolar. Tal auséncia interfere diretameno trabalho do professor. Na
percepcdo do professor Ariovaldo, por exemplo, asdicdes de trabalho docente
comecaram a modificar-spuando comecgou a falta de compromisso com a disaiplo
interior da escola e fora da escola. Os alunos tamaconta e o professor ficou sem
respaldo por parte da direcdo, coordenacao e atémwedas autoridadegAriovaldo)

A desarticulacéo entre os varios membros que com@bequipe escolar e a auséncia
de normas construidas coletivamente acabam reftetia prépria percepcdo que o aluno
tem da escola. Como diz Webler (s.d., p.7), “O ggsbr tem pouca autoridade dentro da
escola, pois é muito pouco respeitado. Os alumosatgrotecdo do Estatuto da Crianca e

do Adolescente (ECA) que os defende, sem ouvirafegsores, além de terem a seu favor
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um sistema de avaliacdo que n&o permite mais rapéoV. Com isso, como nos diz o
professor Ariovaldo:E muito comum nos dias de hoje, noticias sobre sade a
professores, diretores e funcionarios da escola.

Concordamos com Charlot (2005, p. 130) que, “quaelanalisam escolas onde a
violéncia é grande, encontra-se uma situacdo de fenséo; inversamente, quando se
analisam aquelas em que a violéncia diminuiu, emaeg® uma equipe de direcdo e de
professores que souberam reduzir o nivel de tenséo”

Defendemos, assim como Charlot (2005), a necessidadim trabalho coletivo no
interior da escola como uma forma de minimizar ®sasdes que existem no seu interior;
como forma de buscar solu¢cdes para os problemas cmmlestacados pelo professor

Ariovaldo:

Este processo teve 0 seu inicio quando comecaoa daltcompromisso
com a disciplina no interior da escola e fora dacaa. Os alunos

tomaram conta e o professor ficou sem respaldopaote da direcédo, da
coordenacdo e até mesmo das autoridades. E muitniwonos dias de
hoje, noticias sobre agresséo a professores, diest@ funcionarios da
escola, drogas e violéncia. Infelizmente, tudo fegoparte do cotidiano
de algumas escolas publicas. [...] Todos estesrdatinterferem no

trabalho do professor, pois nesse cenario o prafesguando consegue
realizar algo, ele realiza o que as condi¢cbes puksim fazer. Além

disso, as avaliacbes do trabalho docente sdo radéiz de forma

igualitaria, desprezando estes fatos que sdo rel@gpara o insucesso
do trabalho da escola e do profess@riovaldo)

Nao obstante, ttm ocorrido medidas oficiais vokaala aspecto pedagdgico: no ano
de 2008, o governo do Estado de Sao Paulo adotamatarial preparado por uma equipe
de professores, com o objetivo de uniformizar ageirdos ensinados, o que significa que
todas as escolas da rede estadual deveriam essida@smos contetudos simultaneamente.
Uma analise superficial possibilita constatar queaterial € de boa qualidade, porém, essa

forma de controle ndo leva em conta as adversidgae®correm no ambito das escolas e
das salas de aula.

Antes o professor tinha alguma liberdade para tthhaos contetdos, e
0 que eu tenho percebido € que, ao longo dos aaosientou a
preocupacao com relagdo ao controle sobre o quecemo o professor
esta trabalhando(Ariovaldo)
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Este ano o Estado mandou um material de Mateméticéto bom, muito
legal mesmo, porém, no mesmo instante em que éngestmaterial de
gualidade, ele desestimula a aprendizagem com auidis favoravel a
aprovacdo que nao leva em conta um rendimento anmmalimo
necessario. Atitudes como esta incentivam a fataampromisso com a
escola; em alguns momentos o aluno tem que buscaie mesmo meios
de corrigir suas deficiéncias e, na maioria dos asso aluno que
realmente precisa deste artificio ndo se empenbagye sabe que se ele
alcancar um rendimento minimo no ultimo bimestke,sera aprovado, e
isso compromete o trabalho do profesgéma Claudia)

Para atender as exigéncias de instituicdes ecoaéniiternacionais, 0 processo
educacional vem sofrendo mudancgas radicais: a dgegem ndo ocupa mais o lugar
central das preocupacgoes; foi substituida pelacénde reprovagéo e evasdo escolar. Esses
fatos comprometem seriamente a qualidade do tralellbente e influenciam diretamente

no resultado final.

A situacdo do professor agora esta mais complicaolaprofessor é
avaliado de acordo com o desempenho dos alunosnpir de um exame
gue parte do principio da igualdade entre eles,ue @ao é verdade...
(Ana Claudia)

O discurso atual do governo €, usando uma linguagiemprotesto:
abaixo a evasdo escolar, abaixo a reprovacao! Ceso,inossos alunos
do Ensino Fundamental ja sabem que a escola fatéudie para que eles
sejam aprovados. Os alunos que querem estudarisé@ondinados pelos
demais. E muito comum vocé ouvir bons alunos dizepara que eu vou
estudar, fazer as licdbes de casa, se no final todmdo passa? A
gravidade da situacdo € perceptivel; esta havendwm unversdo de
valores na escola public@Maria do Carmo)

O fato de o aluno néo estabelecer relagdo comer,satimo diz Charlot (2005), faz
com que aqueles que querem levar a sério seuesamm ridicularizados pelos colegas.
Sao situacdes que contribuem para aumentar o desatdas professores, que se sentem

impotentes para reverter esse quadro.
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6.2.2. Situacbes que contribuem para 0 processo gbeecarizacdo do

trabalho docente

Muitas transformacdes que ocorrem no ambito doalhabdocente acabam por
promover a sua precarizacdo. No entanto, esse g3@aeem sempre é percebido pelos
atores principais dessa atividade — os profess&mendemos que, quando tais situacdes
ndo sdo percebidas, os professores, como claskesiameal, estdo contribuindo de forma
inconsciente para o processo de desprofissionalbizdg seu trabalho.

As reflexdes sobre este assunto ndo se esgotanestentrabalho de pesquisa; por
esse motivo, esta discussdo esta focada em algtossdue ocorrem no cenario escolar,
envolvendo a formacgao de professores, o ingressameira docente e a questao salarial,
os quais influenciam na qualidade do trabalho decérais situacdes foram identificadas
nos depoimentos dos quatro professores, a partiogeas leituras e de reflexdes tedricas
sobre a tematica.

A estrutura da escola nos dias de hoje é a mesntcilas passadas: a mesma
arquitetura, a mesma disposi¢ao das carteiragpallro solitario do professor fechado em
seu mundo e uma metodologia de ensino que selizostao longo dos anos. Entretanto,
esse mesmo professor encontra-se assustado diastemddancas dos alunos —
adolescentes e jovens —, cada vez mais desafiataresscola e nas ruas, como se
estivessem a dizer “ndo € esta escola que eu QU@ este ensino em que eu acredito”.

Para contribuir ainda mais para a inseguranca afegsor, h4 as mudancas impostas
pelos sistemas educacionais, exigindo transfornsagg@idicais no fazer docente — muitas
vezes imutavel para alguns professores. O modo ndenag, satisfatorio em épocas
passadas, hoje esta obsoleto. Como argumentans®enente, com base nos estudos de
Esteve (1995) e Hargreaves (2001), o professocodseguiu acompanhar essas mudancas
e ndo se preparou para enfrenta-las. Entendemosagescola precisa adaptar-se as
mudancas sociais, porém, ha necessidade de um temimo para que todos os atores
desse processo se envolvam e acreditem nas mudancas

A educacdo como um todo necessita de mudancas tesgefiodos nos temos
consciéncia disso. Mas a mudanga ndo € somentdandesaula; a estrutura administrativa

também precisa passar por mudancas, para que adeakaula fique receptiva as
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transformacgfes necessarias. A escola como um tasisp mudar. Arroyo (2002, p. 17)

descreve uma cena que contribui para a nossaaeflex

“Nossa Memodria” Assim destacava um cartaz na entrada da
escola. Fizeram uma bela exposicdo. Alunos, profess a comunidade
observando tudo. Eu também observava curioso vdthtas da vida
escolar, de seus mestres e alunos. A ordem daiedipaeguia a linha do
tempo. As fotos da inauguracdo da escola e desvigitas e formaturas,
das passadas e das mais recentes. A criancadadententificar-se,
“olha o uniforme e o cabelo! Que antiquado&rh outro canto um grupo
de professoras fazia seus comentaripessam os anos e continuamos
tdo iguais!” “E, mas um pouco mais moderninhasgpmentou uma
professora.

Nos alunos a surpresa de serem outros. Nos mestsespresa
inconformada de que n&o deixamos de ser os megteesutros foram.

Esse cenério escolar, preso ao passado, resiatemteancas, ndo € o Unico que se
encontra nesse estado de inércia. Os professone®maomportamentos, ideologias e
crencas que nao mais atendem as atuais necessidhmesionais.

Por onde poderiam comecgar as mudancgas?

Para Novoa (1995, p.20), conforme ja destacaderiannente, o processo de
profissionalizacédo € perceptivel quando o exerdeaiatividade docente exige de quem ira
exercé-la alguns pré-requisitos:

1. Exercicio em tempo integral (ou como ocupacaatividade docente.

2. Estabelecimento de um suporte legal para o ex@da atividade docente.
3. Criagdo de instituicbes especificas para a fofimae professores.

4. Constituicao de associacdes profissionais degsores

Além dos pré-requisitos acima, os professores nassesso de profissionalizacédo
deveriam possuir um conjunto de conhecimentos &dgcas necessarias ao exercicio
qualificado da atividade docente. Seriam saberesicEs, na medida em que se
organizassem em torno de principios e técnicasndem@ sem relacdo alguma com o
conteudo das matérias. Esses saberes técnicosiatieveer adquiridos nos cursos de
Graduacgéo.

Entretanto,

€ estranho que a formacado de professores tenha sithola seja bastante
dominada por conteudos e légicas disciplinaresii@ profissionais. Na
formagdo de professores, ensinam-se teorias sgitak) docimoldgicas,
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psicolégicas, didaticas, filoséficas, histéricassdagdgicas, etc., que
foram concebidas, a maioria das vezes, sem neriparde relacdo com o
ensino nem com as realidades cotidianas do ofiiprdfessor. Além do
mais, essas teorias sdo muitas vezes pregadasgiesgores que nunca
colocaram os pés numa escola ou, o que €é aindagpi®nao demonstram
interesse pelas realidades escolares e pedagogiagjais consideram
demasiadamente triviais ou demasiadamente técni€A®RDIF, 2002,
p.241)

Embasados nestas reflexfes, questionaremos o sogres magistério e toda a
movimentacao que ocorre ao seu redor.

Ao ingressar no magistério, o professor inicianteda ndo traz consigo uma
bagagem de saberes técnicos que lhe déem condig@esdrentar as diversas situagbes que
ocorrem na sala de aula. N&o € raro encontrarrh@g8b como esta: no més de novembro
h& um licenciando fazendo exames finais da Graduag@&m fevereiro do ano seguinte,
esse aluno de ontem é o professor de hoje a fleniena classe. Ele ndo sé néo teve tempo
de processar os conhecimentos da formacgao inbcialp também néo teve a possibilidade
de aprender com professores mais experientes, al@odnimero cada vez menor de

professores com anos de experiéncia e saberesiddguiara transmitir aos mais novos.

Em décadas anteriores era muito comum: as pro&Essoimarias mais
experientes e bem sucedidas em seu trabalho viam d&i&rios e
semanarios disputados pelas mais jovens ou pelas egfrentavam
dificuldades. As mais velhas eram requisitadas pardliar a resolver
guestbes dificeis enfrentadas pelas colegas maivasnoe
inexperientes...Além disso, a préatica dos diarisemanarios se perdeu,
sendo substituida por outros mecanismos menos trexyses das
trajetorias diarias de ensino.(SAMPAIO; MARIN, 20@41.209)

Assim, o professor inicia sua carreira sem um téperde saberes para exercer a
atividade docente e sem a possibilidade de conséts colegas dentro da escola, pois 0
trabalho docente € marcado pelo isolamento e pdividualismo.

Tal fato se agrava ainda mais diante da escasserotessores, o que tem levado
estudantes, ainda no curso de Graduacdo, a astummias na condicdo de professor
eventual, ou similar, desde décadas passadas — acombeceu com dois dos professores

investigados:

Quando entrei para a faculdade, o curso era duramidia, mas logo no
primeiro ano, comecei a lecionar a noite; gracaseste fato, eu pude
concluir os meus estudd#riovaldo)
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Assumir uma classe como professora com diario desel aconteceu
guando estava no terceiro ano da faculda@ea Claudia)

O que esta em questdo nesta analise ndo é a camocit cada um desses
professores de superar as dificuldades, mas aadgudst exercicio docente como classe
profissional. Em outras profissdes, para cujo dg@r@ necessaria uma Graduacdo, nao
ocorre o fato de um estudante assumir uma resptidade profissional sem a devida
habilitacdo. Ndo é comum, por exemplo, um estuda&eengenharia assinar como
responsavel técnico o projeto de uma construca@melesta implicito nessa constatacdo € o
carater de improvisacdo que envolve o sistema etuwd e 0 descaso para com a
educacao nos dias de hoje.

Segundo Névoa (1995), quando o Estado assumiu giasaresponsabilidade da
educacao, no século XVIII, foi estabelecida umaolioigia do trabalho docente que
combatia o improviso, ja que dos professores paass®r exigida uma licenca obrigatoria
para ensinar. Atualmente, do estudante da Graduécagigida uma declaracdo que
comprove estar estudando, o que, em momento algasggura que ele esteja apto a
exercer o magistério. Nesse caso, ele assume ostéragina condicdo de professor
eventual, e a situacéo torna-se mais grave, ain@mdo ele é chamado a ensinar qualquer
disciplina, independentemente do curso de Licem@atue esteja cursando. Isso ficou

bastante evidente no depoimento da professora Ranie

Penso que a maior dificuldade para o professor mané que em alguns
casos, ele trabalha varios componentes curricularemr mesmo dia e,
muitas vezes, disciplinas que ndo sdo compatiesisa sua Graduacgao.
Por exemplo, minha Graduacdo foi em Matematica @wna mesma
manha, pode acontecer de eu trabalhar com Biolo@ajmica, entre
outras. E muito complicadgDaniela)

A condicéo de professor eventual é um fator quitines a precariedade do trabalho
docente. Um aluno do curso de Mateméatica ou umepsof graduado possui saberes
técnicos e especificos para lecionar Biologia, pa@mplo? E, o que é pior, em algumas
situacOes ele é chamado pela escola quinze miantes de entrar em sala de aula.

O professor OFA possui alguns direitos, mas naméidnario do Estado. H4, dessa
forma, num mesmo ambiente de trabalho, dois oupréssionais exercendo a mesma

funcdo, com direitos trabalhistas diferenciadospr@fessor na condicdo de OFA néo €
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estatutario, e seu vinculo com a escola encercaseo ano letivo; no inicio do préximo
ano, precisa submeter-se a novas atribuicOes @s,aem garantias de continuidade na
escola, muito menos do trabalho que vinha realzaf professor eventual ndo possui
vinculo empregaticio com o Estado, nem estabilidasgsim, tanto os direitos sdo
diferenciados, como a propria remuneracao, conmi @destacado pela professora Daniela,

cujo depoimento reproduzimos novamente, para r@fergssos argumentos.

Ainda com relacdo as condicdes de trabalho docesete,vejo trés
situacdes distintas: quando o professor € efetilmtem estabilidade, tem
0 seu pagamento em dia... Quando é OFA (OcupamedeuAtividade),
este professor, embora ndo tenha vinculo com odestmdo é
estatutario), ele tem alguns direitos asseguraétessiem aulas o ano todo
e o vinculo com a escola é mantido até o fim da &awa o professor
eventual é mais complicado, ele recebe um mésaatbasndo possui
salario fixo, recebe de acordo com as aulas dadas, recebe descanso
remunerado. Por exemplo, eu ganho por aula R$ 6ménos que o
professor efetivo e o OFfDaniela)
A partir da constatacdo dessas desigualdades anajpeinos estudos de NOvoa, que
discute a profissionalizacdo docente num conteistdfico da profissionaliza¢do, podemos
identificar o processo de precarizagdo docentestatus social do professor como

trabalhador.

A intervencdo do Estado vai provocar uma homogegéiz, bem como
uma unificacdo e uma hierarquizacdo a escala relcide todos estes
grupos: é o enquadramento estatal que institurafggsores como corpo
profissional, e ndo uma concepcao corporativa deiosf (NOVOA,
1995, p.17).

Um fato que merece destaque nesta discussdo é@aagamalisar o depoimento da
professora Daniela, ndo se percebe em nenhum momerat atengdo maior por parte dela
guanto a sua condicao de profissional docente. faless revelam preocupagdo com a sua
estabilidade no trabalho, mas ndo demonstram ufiex&e mais profunda com relagéo a
sua atividade como profissdo, 0 que nos remete aguestionamento: nos cursos de
Graduacéo, séo trabalhados com o aluno o seu dazente e o aspecto profissional de
sua atividade?

Em alguns casos, o professor iniciante encontraaumbiente favoravel ao seu

trabalho e, para superar algumas as dificuldades \@o surgindo, ele desenvolve



11t

verdadeiras taticas de sobrevivéncia. No entarspod de um bom ambiente de trabalho
docente ao iniciar a carreira ndo € a realidade panaioria dos ingressantes. Isso se deve
a uma prética que faz parte somente do universmagsos piores horarios e/ou as classes
mais dificeis, de um modo geral, sdo atribuidospaofessores ingressantes, como teste de
aceitacdo do mundo escolar. Tal pratica pode s& gomo um ritual de passagem. Sendo
assim, quando o professor consegue desenvolveroumtdabalho nessas condigdes, ele é
aceito pela comunidade escolar e adquire respeithméracao de todos. Esse foi o caso da
professora Maria do Carmo.

Entretanto, quando se compara o magistério cona®atividades, o que se percebe
€, neste Ultimo caso, uma situacao totalmente apags profissionais mais experientes sao
confiados os trabalhos mais complexos como formeecdenhecimento pelas habilidades e
pelos conhecimentos adquiridos no exercicio daigs@d ao longo dos anos, que 0s
capacitaram a enfrentar novos desafios. Para Gua@pud FREITAS, 2002, p.161), um
dos fatores que contribuem para o “choque de maiitlem professores iniciantes é o fato
de serem alocados para classes dificeis.

A finalidade do trabalho docente € ensinar, e auytm final desse trabalho é a
aprendizagem do aluno. Ao promover a divisdo: terbaas e turmas dificeis e também ao
atribuir aos professores mais experientes, portadde um bom desempenho, as melhores
turmas, a escola tira do aluno que nao apresemtiintento e comportamento compativeis
com um modelo pré-estabelecido na cultura escotgnostunidade de tornar-se aceitavel.
A escola esta favorecendo a criacdo de guetos ggergo se transformar em pontos de
conflito no ambiente escolar. Seria 0 que Cha60p, p. 127) denomina “violéncia da

escola”, ou seja:

uma violéncia institucional, simbdlica, que os pidp jovens suportam
através da maneira como a instituicdo e seus agesttratam (modos de
distribuicdo das classes, da atribuicdo de nowspribntacdo; palavras
desdenhosas dos adultos; atos considerados petasalomo injustos ou
racistas, etc.).
Quando se avalia o trabalho da escola, tomam-se oef@réncia os maus resultados,
passando para a sociedade o sentimento de queqtel@ realizado na escola pelos
professores estd errado. Nesse contexto, o renginresuficiente das turmas dificeis nos

exames externos contribui para desvalorizar adatilé docente, ja que para o sistema nao
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existe diferenca entre professores com bom desdrmpen professores com mau
desempenho; todos os efetivos, por exemplo, témesmn saladrio e as mesmas
gratificacdes; a diferenca esta no tempo de seryig) com o passar dos anos, acresce um
percentual proporcional ao salario do professon eNtanto, o sistema € mais perverso,
ainda, quando comeca a gratificar os professores b6énus ao final do ano, em
decorréncia do rendimento da escola e dos alureavaiacOes externas. Os critérios para

tal gratificacdo nem mesmo sdo compreendidos [ddtivvo dos professores.

Quando me efetivei, ndo tinha vaga em Itatiba, @ste motivo eu me
efetivei em Louveira; entretanto, eu sempre trabiaim Itatiba na E.E.
Prof. Anténio Dutra, beneficiada pelo artigo 22;rdate o periodo que o
meu cargo era em Louveira eu sempre ganhei bénusifisativos,
embora estivesse dando aula em Itatiba, isto se tw de que a escola
onde o meu cargo estava lotado, era classificada @ocor azul, esta
classificacdo era em virtude do bom desempenh@ldo®s da escola no
SARESP; quando transferi meu cargo para a escolmlatparei de
ganhar bbénus. Entdo eu me questiono qual foi oégat para essa
premiacdo, nos dois casos ninguém avaliou o mebalh®. (Ana
Claadig
O individualismo que caracteriza a atividade dagejintamente com a cultura da
escola de associar a qualidade do ensino aos lesuftados nos exames, impede o
professor nao iniciante de perceber que, ao retusaas dificeis ou até mesmo ao colocar
o professor iniciante numa condicdo de isolamemie, esta contribuindo para a
precarizagédo do seu trabalho, pois, assim comaceelgassado, o professor ingressante de
hoje ainda n&do reline todas as condi¢cdes necegsaratal atividade.
As discussOes tratadas neste capitulo apontamoguprofessores percebem o
quanto as condi¢cbes de trabalho influenciam nolteeku final do seu trabalho e,
principalmente, na sua valorizagdo como membroatéedade e como profissional de

educacao.
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6.3. Mudancas no trabalho docente nas ultimas décast continuidades e

descontinuidades

Nesta parte do capitulo as discussdes centramssaundancas ocorridas no trabalho
docente sob quatro aspectos: as condicbes em gedrabalho € exercido, a valorizacdo
do professor, os objetivos da educacéo e o olhaodadade para a escola e o professor.
Como destacado no capitulo 1, em seu inicio, &latie docente sempre foi muito ligada a
ideologia da Igreja, ou seja, essa atividade n@taca para si um olhar como profisséo,
mas um carater de missao, muito semelhante aaisacer

Com a funcionalizacdo dos professores e o proasgwofissionalizacdo, tal como
destacado por Noévoa (1991, 1995), os professoressaman a ser considerados
profissionais e a contar com a licenca para o &ierda profissdo. No entanto, nunca
participaram do processo de elaboracdo do estatoto saberes para o exercicio da
profissdo. Estes sempre foram impostos ao professoescola por agentes externos, em
geral pedagogos, especialistas e teodricos estwldmseducacdo, que dizem o que e como
trabalhar.

Nos dias atuais, € possivel perceber que esseoqaiada permanece, mesmo com a
exigéncia de um conjunto de saberes especificas parofissdo a ser exercida. Ainda
assim, é muito comum encontrar pessoas nao hdbsitpara tal funcdo exercendo-a como
uma fonte complementar de renda ou como uma atieig@ssageira, até que encontrem
uma atividade mais atrativa. A massificacdo doren& a falta de planejamento para
atender a essa demanda contribuem para que fatmsesses ainda acontecam nos dias de
hoje, em decorréncia ateficitde professores.

Quando se discutem as expectativas relativasahallro dos professores, a sua
maneira de olhar para sua profissdo, comparandorasas politicas publicas, é facilmente
perceptivel que temos um discurso contraditorio.igé&se do professor um
comprometimento com sua aprendizagem, uma postunarafissional da educacéo, de
catalisador e contraponto da sociedade do conhetm@HARGREAVES, 2001);
entretanto, os gestores da educacao desconsidetlamdstes fatores e tomam decisfes na

contramao desses obijetivos.
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No ambito das discussdes sobre a valorizacdo dfegsor como profissional,
guando o Estado assumiu a responsabilidade palzagib, os professores tornaram-se
funcionarios estaduais, o que de alguma forma Ipiissil a eles certo prestigio. Ao longo
dos anos, 0 que podemos perceber € que tem ocamaofalta de compromisso dos
orgdos publicos com o interesse de manter essaicéondfenébmeno facilmente

comprovavel, conforme dados colhidos na Rede EatatduEnsino de Sdo Patfto

Tabela 1: Contingente ativo da Rede Estadual dm&ns

Cargo Efetivos N&o efetivos
Professor da Educacao Basica | 30.727 23.125
Professor da Educacao Basica |l 94.476 64.683

Nessas informacdes podemos constatar que, emrifwilm de ano letivo, a Secretaria
Estadual de Educacgéo do Estado de Sao Paulo, attev&ias varias Diretorias de Ensino,
inicia as aulas com uwheficit de aproximadamente 75% de professores, o quardetea
busca de professores temporarios e eventuais,gpar@s alunos nao fiqguem sem aula ja
nos primeiros dias do ano letivo. Para disciplioasio Fisica, Quimica, Matematica, em
gue o namero de professores efetivos € insuficipata atender toda a demanda, € muito
comum encontrar escolas que ndo possuem professoregiantidade suficiente nem ao
menos para participar da semana de planejamenaggido.

Paralelamente ageficit do nimero de professores, as condi¢des precémiagie se
encontram algumas escolas é um outro fator que roongte o reinicio do ano letivo.
Denuncias na midia, quanto a essas condi¢cdes dmfamento de algumas escolas, sdo
muito comuns nessa época do ano. Quando se compam@mento atual da educacao
publica com décadas passadas, quanto ao himenmféegores em exercicio, percebe-se

claramente que ndo houve melhora nesse aspecto.

Na década de 60, quando entrei para a faculdadeyreo era durante o
dia, mas, logo no primeiro ano da faculdade, cornadecionar a noite;

gracas a este fato, eu pude concluir os meus estudonsegui esta
facanha porque ndo havia professores de Matema&doa ndamero

" Dados coletados em 08/1/2009, p. 26. SEESP / DRHUEAT - 1. Disponivel em:
<www.educacao.sp.govrAcesso em 08 de janeiro de 2009.
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suficiente para atender & demanda; assim como lejearéncia era
muito grande, a Matematica era ensinada por pedagpgpessoas
formadas em ciéncias. Em 1968, ao procurar a Dadegde Ensino de
Campinas, na tentativa de conseguir as aulas deeMatica, o
funcionario que me atendeu falou que, para conseguas, o estudante
deveria estar cursando o segundo ano da faculdadeém como a falta
de professores era muito grande, eles estavam amckit alunos do
primeiro ano.(Ariovaldo)

Assumir uma classe como professora com diario dessel mesmo
aconteceu quando estava no terceiro ano da faceldéda Claudia)

A caréncia de professores esta presente na edugalbica ha quase cinco décadas e
€ consequéncia da falta de compromisso do Estanp ac@scola publica: ndo realiza
concursos e, ao fazer uso da forca de trabalhoaigémp e eventual, ele interrompe o
processo interativo do professor com a escola, dasacaracteristicas fundamentais do

trabalho docente.

As despesas de capital, em educacdo, Melchior afirepresentam sua
parte mensuravel, entram na contabilidade socl, consideradas um
“investimento” e associam-se a parte material dopreendimento
educacional, tais como prédios e equipamentos,aasopque despesas
com os professores séo consideradas de consumand@gastamos com
prédios, aumentamos a Renda Nacional e, ao cantguando pagamos
os salarios dos professores ou o seu aperfeicoajrestamos diminuindo
a Renda Nacional”. (MELCHIORpud LUDKE; BOING, 2004, p.1.165-
1.166)

Na sociedade do conhecimento a atividade docenée sendo vista como uma
profissédo que tem a responsabilidade de redudifasencas no rendimento escolar entre
as diferentes camadas sociais da comunidade estudartiretanto, 0 que vemos sao
decisdes contraditérias, no que diz respeito a @eg®sito, pois, a partir do momento em
que ndo ha professores suficientes para tal furgglze aqui um questionamento: como
proporcionar uma educac¢do de qualidade, se o aiocigal desse processo ndo esta
presente em todas as salas de aula?

Nesse mesmo contexto que envolve a figura do mofesale destacar que, com a
gueda do seu poder aquisitivo nas Ultimas décadpsyfessor vé-se obrigado a trabalhar
em dois periodos e, em alguns casos, em trés,cpaseguir um rendimento compativel

com suas nhecessidades, o que com certeza inflaéneé qualidade do seu trabalho.
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Infelizmente, quando se formaliza um diagndsticon gespeito a educacédo publica, esses
fatores ndo séo levados em conta, e o trabalh@dies tos professores é avaliado pela
sociedade e pela midia de forma igualitaria. Ovgre a tona nos discursos que envolvem
a qualidade da educacado é tudo aquilo de que daes&o conseguiu dar conta, 0 que
acarreta um desanimo na classe docente, quand@esiebe que o0 seu trabalho esta
perdendo a credibilidade da sociedade e dos alunoglicando, assim, a
desprofissionalizagéo do trabalho docente.

No que diz respeito ao professor do setor privadpjadro ndo € muito diferente. O
professor é horista, sem horas de trabalho remdmgrara exercer todas as outras tarefas
que subsidiam sua atividade em sala de aula (@Egfa@arde aulas, atendimento a pais e
alunos, correcao de trabalhos, participacdo em&esipedagogicas, etc.).

Segundo Dubarapud BOING, 2002, p.7), dizer-se profissional € passaratestado
publico da qualidade do produto disponibilizado.éwanto, ndo é isso que vem ocorrendo

no atual contexto:

No meu inicio de carreira, o professor era maisoviahdo, apesar de
todas as dificuldades da educacdo publica. O peafiesconseguia
comprar uma casa e um carro, trabalhando somenteeseola publica.
Eu mesmo nesta época, consegui este feito. Exéstieito para com o
trabalho e a figura do professor. [...] Quando iigicha carreira docente,
a sociedade via o trabalho do professor com reepeitadmiracao.
Mesmo durante a ditadura militar, havia tranquiliia para o trabalho;
havia uma condicao melhor de trabalho, ndo que estagse daquele
momento, mas, no que diz respeito ao trabalho, eraethores as
condi¢des. Financeiramente era melhor, o profedsuna sua carga
horaria toda na escola publica e vocé conseguiansanter; eram
oferecidos, j& naquela época, cursos que hoje tamb&o oferecidos.
(Ariovaldo)

¥Em Jundiai o professor era respeitado, admiradoarglo vocé dizia
gue era professor, vocé era visto com admiragaofosse professor de
uma escola tradicional da cidade, este tratamem#oreais diferenciado

ainda. Atualmente quando vocé fala que é profegsoomum vocé ouvir:
“mais um sofredor”, ou entdo frases do tipo: “Vo@&8 professor? Eu
também fiz faculdade para ser professor, mas nungbalhei como

professor, aglientar desaforo de aluno e ganhar énaina coisa que eu
nao quero para a minha vida”. O desprestigio chegoum nivel, que o
estudante faz faculdade, ele aceita qualquer tiadpalmenos ser
professor(Maria do Carmo)

'8 Embora este depoimento ja tenha aparecido, eensantido dada a sua riqueza neste contexto.



121

Ainda com relacdo as condicdes de trabalho docesete,vejo trés

situagBes distintas, quando o professor é efesileofem estabilidade, tem
0 seu pagamento em dia e tem o respeito dos aldwzogscola e dos
colegas. Quando o professor é OFA (Ocupante Furgiadade), este

professor, embora ndo tenha vinculo com o esta#lo énestatutario), ele
tem alguns direitos assegurados, ele tem aulasootado e o vinculo é
mantido até o fim do ano. Para o professor evenéuabmplicado, ele

recebe um més atrasado, recebe 0 seu pagamentpddoacom as aulas
dadas, néo recebe descanso remunerado. Por exeeyplignho por aula

R$ 6,50, menos que o professor efetivo, e o'®fBaniela)

Quanto a realidade da profissdo, o professor n@s die hoje esta muito
descontente, em funcéo da desvalorizacdo da cl&gmofessor ja foi

mais valorizado, nos dias de hoje até os professdeEnsino Superior
estdo descontente@na Claudia)

Que a escola de hoje estd mudada em relacdo a ekcalécadas passadas, ndo é
novidade para nenhum segmento da sociedade. Oegpeetende discutir aqui sdo 0s
objetivos da escola e sua influéncia no processpréearizacdo do trabalho docente e,
simultaneamente, a desvalorizagcédo do professor.

Tomando como foco de analise o aluno de ontem larm @le hoje, € perceptivel a

mudanca de comportamento em relacéo a escolango testes Gltimos arf8s

A minha entrada e permanéncia no magistério durastes 40 anos é um
fato muito curioso, pois eu nunca havia pensado sem professor;
naquele momento meu pensamento era dar aulas dend#ta por
algum tempo e, apOs terminar o curso, sair em budeaoutros
horizontes; mas, quando entrei numa sala de aula pemeira vez, eu
me senti util, valorizado, pelos seguintes motivos:

. Os alunos prestavam atencdo no que eu estavadala

. Ndo havia conversas paralelas; os alunos levaartava méo quando
gueriam perguntar ou fazer um comentario. Haviatmiriteresse no que
estava sendo ensinado.

. Eu me sentia valorizado, prestigiado, ao percetpee estava fazendo
algo importante para a vida de outras pessoas.

. Era muito gratificante vocé ouvir do seu alun@algvras como: “Eu
estou conseguindo acompanhar as suas aul@siovaldo)

Quando ingressei no magistério, na escola publicd [niciei minha
pratica com uma postura totalmente conteudistaomao ensino daquela
época era dessa forma, eu ndo encontrei dificuldddg.As aulas eram
pesadas, com muito conteudo e resolucao de exesafie lousa. Eu era
uma professora que preparava o aluno para concusssstibulares,
qualquer prova que ele fosse fazer que envolvemsteiodos do Ensino

9|dem para este depoimento.
%Y Os depoimentos aqui presentes ja apareceram eas Gadmentos.
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Fundamental, ele reunia condi¢cbes para realizar ubwa prova; a
cobranga era muita, tanto de minha parte como tamlaa escola. O
aluno tinha receio da reprovagdo, ele ndo queria sgprovado. A
diferenca é que ele era consciente que precisavada&s porque a
reprovacgao existia(Maria do Carmo)

Quanto aos planos para o futuro, ja pensei em tesi® magistério,

fazer vestibulinho para a Escola Técnica de Quimida entanto, refleti
melhor, percebi que seria um retrocesso, mas esttomificil! Os alunos

estdo muito rebeldes, os pais ndo educam maisltass fiAssim sobra
tudo para a escola e o professor, os alunos naaoepteocupados em
aprender. Se o perfil dos alunos madificar, achce quontinuo no
magistério.(Daniela).

Analisando o depoimento dos trés professores, wls@s uma situacdo antagonica
no inicio da carreira docente: na escola de onbeperfil dos alunos era um incentivo para
gue o professor continuasse no magistério; a esraldmportante para o aluno, havia
significado no que a escola ensinava, havia um ommpso com a aprendizagem;
entretanto, na escola de hoje, o que se obsermadescaso total para com os assuntos da
escola; a escola ndo possui mais, para os joversoiosimbolico de antes. Fica, entdo, um
questionamento: o professor de hoje esta prepgadotrabalhar neste ambiente adverso?
A escola de hoje evoluiu a ponto de conseguir ateasl necessidades dos jovens de hoje?

Na andlise de Dayrell (2007, p.1.119), ainda domma&scola a “concepcao de aluno
gestada na sociedade moderna’, em que havia uida s&paracdo entre a escola e a
sociedade. A escola era “considerada espago celatrabcializacdo das novas geracoes,
responsavel pela inculcacdo de valores universarmas que deviam conformar o
individuo e, ao mesmo tempo, torna-lo autbnomo/@”i Ao ingressar na escola, todos
assumiam a categoria geral de “aluno” e submet@d-aprendizagem dos conhecimentos
das diferentes disciplinas. A relacdo nesse cotidiescolar era marcada pela disciplina,
pela obediéncia, pela pontualidade, e todos o®aleram tratados de forma homogénea.
Todos eram “alunos”. “Com o ruir dos muros da esgatomo diz o autor, as tensdes no
seu interior tendem a aumentar. O aluno atualcipamente o das camadas populares,
esta distante do aluno idealizado pelos profess@estre tantas tensbes, a questdo da

autoridade é uma delas, principalmente entre pofesalunos.

Vem ocorrendo uma mudanca significativa nessa &@elagrincipalmente
na questdo da autoridade, onde os alunos ndo stamogispostos a
reconhecer a autoridade do professor como naturébwa. [...] a
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mudanca dos alunos interfere diretamente nas foenmastas das relacoes
de poder presentes na instituicdo. Se antes aigaderdo professor era
legitimada pelo papel que ocupava, constituindoeerincipal ator nas
visdes classicas de socializacdo, atualmente &fegsor que precisa de
construir sua propria legitimidade entre os jovéBAYRELL, 2007, p.
1.121).

A escola de ontem tinha como objetivo centralep@racdo para a série seguinte e
0S exames que poderiam surgir ao longo da vidastialante. A escola atendia a uma
|6gica da elite, das classes privilegiadas. Ao@laratado no seu sentido universal, restava
cumprir essas normas. Era-lhe inculcada a neceesla preocupar-se com a nota, com a
aprovagao, com a preparagdo para exames parasogre€nsino Superior ou até mesmo
no mercado de trabalho. Nesse contexto, o profess@ria-se na carreira docente,
apropriando-se da ideologia de educacdo como meipreparacdo do estudante para

exames futuros.

Neste periodo eu era conhecida por ser uma profesgge cumpria todo
0 programa estipulado no inicio do ano letivo, umpfessora que
passava muitos exercicios e também pelo fato desvalunos meus que
pretendiam fazer faculdade conseguirem bolsa iaileggm escolas
particulares e cursinhos preparatérios para estemaursos.(Maria do
Carmo)

No entanto, na escola atual, os problemas enfrestpdlos adolescentes e jovens
continuam sendo tratados pela oOtica dos professorgse acaba, segundo Dayrell (2007,
p.1.124), “reforcando uma concepcao hegemdnicaddaagdo restrita a escola, que se
torna apanagio para todos os males, diluindo uecéridade”.

A escola ndo é capaz de suprir as desigualdadégissae os alunos das camadas
populares sabem disso; muitos vao para a escaja@@ia é obrigatoria do ponto de vista
legal, mas sabem que a escolarizacdo ndo lhes domdicoes melhores. Muito pelo
contrario, submetidos ao fracasso escolar, acalssunando para si a culpa por esse
fracasso, “com um sentimento que vai minando a-estima. Esses jovens ja vivem sua
juventude marcados pelo signo de uma inclusdo Isatibalterna, enfrentando as
dificuldades de quem esta no mercado de trabalhasecertificagbes exigidas.” (Ibidem).

Nessa arena de tensdes, professores e alunos faengser qual € o papel da escola?

Charlot (2005, p. 119) aponta que “O imenso des#imossa época € que devemos

construir com esses alunos a relacdo com o saked@sentido ao saber, portanto, aquilo
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que se faz na escola; mas isso deve ser constnddproprio ato de ensino”. E

complementa:

Devemos levar a sério a ambicdo democratica ddaesca idéia de que
ela é, acima de tudo, feita para permitir que @erje adquiram saberes e
competéncias cognitivas e intelectuais que elespodlerdo adquirir em
outro lugar e que ela é feita também para deseaevalentido em suas
vidas, mas de uma forma que sO pode aconteceroddela. (Ibidem,
p.120)

Sem duavida, um grande desafio para os professas. como atender a essas
necessidades, se o professor ndo tem tido a duksilei de, no coletivo das escolas,
realizar discussoes e reflexdes sobre esse nofibdgealuno que chega a escola?

Conforme ja visto anteriormente, na atividade dtgem interacao aluno-professor é
fator primordial; sem esse elemento ndo ha poekidié de ensino. No entanto, o que

vemos € um professor que ndo esta preparado pamaudancas do seu aluno e da

sociedade como um todo.

Em virtude da falta de estrutura das familias, aods estd assumindo
responsabilidades que antes ndo tinha. Vou lhe war exemplo: um

aluno da oitava série ficou um més sem compare@scala, e a mae s6
foi tomar conhecimento do fato porque a escolalsigada a comunicar

ao Conselho TutelafMaria do Carmo)

[...]JEle vem para a escola por obrigacdo, para cuimmpma exigéncia da
lei e do mercado de trabalho, eles ndo véem a a&scolmo algo
importante para a vida deles, eles se contentam puarito pouco. O
Ensino Médio para eles ndo tem significado algutes endo tém o
objetivo de cursar o Ensino Superior. Para elesartio certificado,
conseguir um emprego que ganhe um pouquinho maissjdficiente. A
falta de interesse dos alunos é a maior dificuldgde eu tenho(Ana
Claudia)

E necessario que se criem instancias em que osspoyes possam discutir essas
mudancas mais gerais da sociedade e recuperaretivobfle seu trabalho profissional.
Como dizem Tardif e Lessard (2005, p. 35): “A daiéré um trabalho cujo objeto nao é
constituido de matéria inerte ou de simbolos, magelacbes humanas com pessoas
capazes de iniciativa e dotadas de certa capacakadesistir ou de participar da acdo dos

professores”.
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Tal recuperacéo passa até mesmo pela criacaordadate resisténcia a uma politica
gue estd posta. A educacdo do século XXI nos pa&isesgentes esta voltada para o
cumprimento de metas estabelecidas por érgdonatienais, como a reducao do indice
de reprovacdo e de evasdo escolar, assim comoaatigade escolarizacdo a todos os
segmentos da sociedade. Nesse contexto, algumadaseadterferem de forma direta no

trabalho do professor em sala de aula.

7

O discurso atual do governo €&, usando uma linguaglEmprotesto:
abaixo a evasdo escolar, abaixo a reprovacao! Ceso,inossos alunos
do Ensino Fundamental ja sabem que a escola fatédie para que eles
sejam aprovados, 0 que acarreta um desinteressearte do aluno para
com a escola e os estudos.[...] E muito comum wosé bons alunos
dizerem: para que eu vou estudar, fazer as lic@esasda, se no final do
ano todo mundo passd&Maria do Carmo)

No entanto, tais resisténcias precisam ser a favatuno, e néo contra ele.

Assim, imerso nesse universo de decisdes contreditguanto aos objetivos da
escola, encontra-se um professor que tem comomnsapitidade preparar o jovem de hoje
para o século XXI; as metas pretendidas sdo ca@srentn as necessidades desta sociedade
de hoje, porém, as condicbes para realiza-las adocempativeis com esses objetivos.
Questionamos, entdo: qual é o real objetivo dal@si® hoje? Mobilizar o jovem para o
saber, para a sociedade do conhecimento ou ataéwladiretrizes dos organismos

internacionais, no que diz respeito a educagao?

6.4. Algumas sinteses do capitulo

Neste capitulo temos como objetivo analisar e tlisa partir da textualizacdo das
entrevistas dos quatro professores depoentes,carjpa;ao do trabalho docente e como
esse fendmeno influencia no processo de despmfasiacao do professor.

A discusséo teorica inicial sobre a profissionglfita e a desprofissionalizacdo
sinaliza que é importante conhecer as condico@&sdalho dos professores de Matematica
e, principalmente, a forma com a qual eles vémoexelo a atividade docente. Na
concepcéo de Hypolito (1997, p. 108):
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Nem os professores séo os culpados pela despoofiigacdo nem os
dirigentes desqualificam o trabalho escolar porgssim o desejam
consciente e conspiratoriamente. N&o é  possivel cutifis
profissionalizacdo sem discutir as formas concre®srganizagdo do
trabalho, sob pena de atribuir-se a responsabdidiz$ses processos aos
préprios docentes.

Ao analisarmos as condi¢cdes de trabalho docente qdasro depoentes, ficou
evidenciado que o ingresso no magistério e o exierdia profissdo nas ultimas décadas
vém sendo marcados pelo processo de desprofisgmgad no qual esta envolta a
atividade docente. No entanto, ficamos instigados ama questao: o professor tem uma
ideologia formada quanto a profissionalidade dofaeer docente?

Analisando os quatro depoimentos, percebe-se qopcao dos professores pelo
magistério foi motivada pela influéncia de um pssfa em sua fase estudantil ou pelas
contingéncias da vida. . Porém, o ponto cruciat@esiestao é o ingresso no magisteério.

Confrontando esse momento com os estudos de NA@HH), percebe-se que o
ingresso na carreira docente em razdo da faltarafesgores ja caracteriza um traco de
desprofissionalizacdo: todos os depoentes tiveragugrimeiro contato com a sala de aula
antes mesmo de concluir a Graduac¢ao, um fato qué nédmum em outras profissées.

Num segundo momento, ao discutir o exercicio ddigm@o docente, quando
comparada com outras profissdes, duas questbesdram nossa atencao: a falta de uma
ideologia de classe profissional por parte dosgssires, legitimada pela forma pela qual
os professores iniciantes (efetivos ou nado, professOcupantes de Funcdo Atividade
(OFA) e professores eventuais) sdo recebidos pataumidade escolar: falta-lhes um
acolhimento por parte da unidade escolar e do adopente que nela atua.

Os dilemas vividos pelos professores em inicio aeeta, como apontados por
Huberman (1995) e Cavaco (1995) e evidenciadoslepsimentos, indicam que essa fase
da profissdo necessita de uma atencado maior, pier faato dos gestores e da comunidade
escolar, quanto das proprias politicas de formalgi@nte. O professor iniciante precisa
superar essa fase do “choque da realidade” e sebredom dignidade e com esperanca na
profissao.

Se, por um lado, em outras atividades, aos profiags mais experientes sao
confiados os trabalhos mais complexos como formeedenhecimento de sua capacidade

profissional adquirida ao longo dos anos de trahgbior outro, na atividade docente, as
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classes com melhor rendimento sdo atribuidas aofesgores mais experientes. Aos
iniciantes sao confiadas as classes mais compiesaguesitos disciplina e aprendizagem.
No universo escolar, a experiéncia do professor infita capacidade profissional no

sentido de considera-lo mais bem preparado parargaf desafios de classes mais dificeis.

No depoimento dos professores fica evidente que nemhum momento eles
relacionam esse fato a um sinal de desprofissiagdb, uma vez que o discurso comum
em todos os depoimentos envolve as condicbes Hallimna sala de aula e na escola.
Evidentemente, essas condi¢cdes interferem no b@engeenho do professor; no entanto,
podemos dizer que, na maioria das vezes, ele néaedesafios que seriam inerentes a
qualquer profissdo: atualizar-se constantement@hem®r seus direitos trabalhistas,
associar-se a um sindicato e a uma sociedadeficantnteirar-se das publicacdes na area,
dentre outras providéncias. No caso dos depoesuagnte o professor Ariovaldo revelou
conhecer e participar de uma sociedade cientifica Seciedade Brasileira de Educacdo
Mateméatica (SBEM). Sair do universo da escola edmumterlocucdes com os pares, em
outras instancias, pode ser um caminho para a lies@dternativas de sobrevivéncia no
magistério. Nesse aspecto, ndo ha como ignorarhistericamente, como apontado por
Novoa (1991, 1995), o professor sempre contou csepeaalistas externos que lhe
dissessem o que fazer. A ndo mudanca de expestafilanto a sua funcdo no contexto
atual, as quais estdo em total dissonancia cone agociedade espera do professor, tende
a intensificar cada vez mais o processo de desprofializacao.

O grande desafio posto aos professores e aosquajetformacdo docente (inicial ou
continuada) reside na superacdo do paradoxo amoptacHargreaves (2001); ou seja, ndo
ha como esperar dos professores que estes sejammponmtos e catalisadores da sociedade
do conhecimento, enquanto eles continuarem comimadt do préprio processo de
constituicdo da profissdo docente. H4 que entejkeios professores, no préprio contexto

de trabalho, poderéo criar formas de contesta@mao diz Hypolito (1997, p.99):

Consoante com a idéia de que a escola ndo é utitaigd@® totalmente
determinada e que ha espacos para praticas secolassientizadoras,
entende-se nessa perspectiva que, mesmo a esogardo um papel na
reproducdo social e cultural, os agentes sociais guconstroem
desenvolvem praticas que, ao mesmo tempo, refoamontestam as
formas de dominacéo e controle.
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A segunda categoria de analise — Percepcfes dfsspooes sobre 0 processo de
precarizagéo do trabalho docente —teve um olhas foaado na figura do professor e na
forma como ele percebe as mudancas ocorridas fiagéi@ nos ultimos anos, divididas em
duas subcategorias: (1) As percepcOes dos proésssobre a precarizacdo do trabalho
docente; e (2) Situacdes que contribuem para oepsocde precarizacdo do trabalho
docente. Sob este enfoque, esta segunda categalisoa o trabalho docente e o contexto
social e politico em que ele é realizado. Com &la@o contexto social, todos os
professores percebem que as mudancas no seio flia \ama sociedade sao fatores que se
refletem de forma direta no trabalho docente. Aotdservancia desses fatos pelos gestores
da educacédo contribui para a construcdo de umaeimagpgativa do professor e do seu
trabalho, uma vez que os professores tém o sealliabvaliado através do desempenho
dos alunos nos exames externos.

Esse procedimento ndo leva em conta a interatigidadre aluno e professor e as
particularidades de cada aluno, ja que os examesnpalo principio de que todos os
alunos possuem o mesmo tempo de aprendizagem. Aiadambito das discussdes
pautadas no contexto social, é perceptivel que daensinar exige do professor envolver
o aluno, seduzi-lo, convencé-lo de que tudo querisiado sera de grande valia para a sua
vida; entretanto, para que isso aconteca, € netegsi 0 aluno queira estar na escola. A
diversidade cultural explicitada no depoimento dosfessores impde ao professor o que
Hargreaves (1991) chama de mandado social e enadbcimara o profissionalismo,
elemento fundamental para professores comprometi@ogpenas com sua aprendizagem
continua, mas também com o seu desenvolvimento pessna e como profissional.

Tardif e Lessard (2005) destacam uma caracteristipartante do trabalho docente,
gue € a capacidade de a matéria-prima do trab@tédarir no seu resultado final. Hypolito
(1997, p. 97), apoiando-se em Jaen (1991), compienessa idéia, ao afirmar:

Por mais que o trabalho seja programado, planeg@daonseqiiéncia de
forcas externas, h4 uma certa autonomia docenge guiptar métodos,
técnicas, introduzir materiais novos, pensar aiy@s fora do programa,
adequar o ensino a determinados grupos de estsdeaticte pelo simples
fato de o trabalho ser realizado por seres humanpsofessores — com
outros seres humanos — alunos. Isso garante quasrdecisdes, pelo
menos como possibilidade, sejam inalienaveis.
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Tal autonomia de que o professor ainda dispOe r@odlee dar sustentacédo para
enfrentar a resisténcia dos alunos ao que € emsitedscola — tal como evidenciado pelo
professor Ariovaldo —, o que, de certa forma, segarado com outras épocas, pode ser
um indicio de precarizacdo do trabalho docente.eN@anto, as discussdes ocorridas no
ambito educacional pouco tém enfatizado quem é@rmala educacao basica hoje ou como
esse aluno percebe uma escolarizacdo que € obigabéds que trabalha assuntos que nao
Ihe dizem respeito.

Os espacos de trabalho coletivo na escola — a #ofiaabalho Pedagdgico Coletivo
(HTPC), por exemplo — precisariam ser momentos em® 0s professores pudessem
discutir a cultura das criancas e dos jovens quicipam dessa comunidade; entender
como eles agem, que representacdes tém da esdelaaus professores; e buscar por um
trabalho cooperativo entre todos os autores. Esséde que essa comunidade assuma que
a sociedade estd em constante transformacdo e pdssi&el continuar pautando-se num
modelo ideal de aluno que néo existe.

O trabalho cooperativo no interior da escola paafestituir uma forma de resisténcia

dos professores, tal como considerado por Hyp@&87, p. 100):

essas formas de resisténcia sdo desenvolvidas deeiram

individualizadas, dificultando uma acéo coletivat@msformacao de tais
condicdes de trabalho, muitas vezes alienantesragnmfentacdo do

trabalho exige, para que o processo de traballativiahdo se efetive de
maneira satisfatéria, formas de cooperacdo. Esspecacdo, a0 mesmo
em que é fruto da subdivisdo do trabalho, tambéde ser um germe de
formas solidarias e coletivas de planejamento arozg¢édo do trabalho
escolar.

Na terceira categoria de analise, “Mudancas nalinabdocente nas Ultimas décadas:
continuidades e descontinuidades”, discutimos agoizacao, com um olhar mais voltado
para o contexto social em que se encontra o parfesseu fazer docente e as expectativas
da sociedade como um todo quanto ao seu trabalbe ebjetivos da educacéo.

Os depoimentos dos professores permitiram-nos @reepcao de como 0 processo
de desprofissionalizacdo veio se consolidando agolalos ultimos anos. Os depoimentos
dos quatro professores, em momentos distintos afésgfio, apontam: a queda do poder
aquisitivo dos professores devido aos baixos salara perda de prestigio junto a

sociedade; a mudanca de objetivos da educacdocauldiualmente voltada para o
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cumprimento de metas estabelecidas por organisntesmacionais. Sao elementos que,
sem duvida, como apontados por Lidke e Boing (20@Hntribuem para a
desprofissionalizacéo do trabalho docente.

Enfim, € em constantes tensfes que os professofemt@am a complexidade do
trabalho docente: entre aquilo que o professorikiepara a sua profissdo e aquilo que
enfrenta no cotidiano escolar; entre aquilo queciedade dele espera e aquilo que ele, de
fato, consegue realizar; entre 0 que as politicddiqgas esperam e avaliam quanto ao
desempenho dos alunos e aquilo que eles de fasegoem fazer, sem condicbes materiais
e estruturais; entre os baixos salérios e a neleeksde sobrevivéncia, exigindo que, a cada
ano, novas aulas sejam incorporadas a sua jorpadamelhoria salarial; entre o desejo de
fazer o melhor que pode e a impoténcia de nédo gairsgjerando sérios problemas de
saude.

Nesse movimento, alguns professores sdo mais elogafoliticamente e buscam
alternativas de manutencéo na profissdo com estusi@ autonomia — como 0 caso do
professor Ariovaldo —; outros estdo em momento alartzo na profissdo e impotentes
para tomar decisbes — como a professora Ana Claudisoutros, ainda, totalmente
desestimulados e sem perspectivas — como a prodeSkria do Carmo —; e outros, na
fase do “choque de realidade” e sem muita certezgué essa é a profissdo que deseja —

como se sente a professora Daniela.
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CONSIDERACOES FINAIS

Tao mais longe se torna o cais
Lindo é voltar
E dificil o meu caminhar
Mas vou tentar
N&o importa qual seja a dor
Nem as pedras que eu vou pisar
Nao me importo se é pra chegar
(Ilvan Lins)

Este trabalho de pesquisa foi realizado com o iwbjele analisar e discutir a
precarizagdo do trabalho docente e como esse femonmEluencia no processo de
desprofissionalizagdo do professor. Entretanta@utitso processo de profissionalizacao e
desprofissionalizacdo implica conhecer as condigdesjue os professores de Matematica
vém exercendo a atividade docente.

Ao selecionarmos os quatro professores, com diieseempos de magistério, n0sso
objetivo era ter um olhar histérico para a profisdécente nas ultimas décadas. Em virtude
de nosso trabalho de pesquisa ser um estudo deteasus a consciéncia de que ndo ha
possibilidade de generalizagBes para o cenaridldiras mas acreditamos que a historia
profissional desses quatro professores nos passibiberceber como tém sido as
condi¢Bes de trabalho docente na regido de Itatibandiai. E, uma vez que os docentes
entrevistados atuam ou ja atuaram na rede estpdubidta, podemos supor que o0 que aqui
se constatou com certeza se aproxima da realichaldual.

Nossa pesquisa pautou-se na seguinte questdoasigacao: “Como os professores
de Matematica com diferentes tempos de experiéraricam e percebem seu processo de
desprofissionalizagdo e como eles analisam as gieslde trabalho docente?”.

A partir dessa questéo, elencamos trés objetivas@aesquisa: 1) conhecer o modo
de constituicdo profissional de quatro professdeeMatematica com diferentes tempos de
magistério; 2) analisar como esses professoreamagrpercebem mudancas nas condi¢des
de trabalho docente; 3) analisar como tém enfreraaccondicdes de trabalho docente.

A coleta de dados para a pesquisa foi feita atrdeésntrevistas semi-estruturadas,

seguindo um roteiro previamente determinado, nd gaabuscaram informag¢des com
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respeito a escolha da profissdo, ao ingresso nistéeg e as condicbes de trabalho nas
Ultimas décadas, enfatizando as continuidades eodtsuidades nesse periodo. Com
excecdo da professora Daniela, para os demaissparés foi necessario um segundo
encontro com o objetivo de esclarecer melhor algispectos da entrevista anterior.

A partir da textualizacdo das entrevistas foi padsiim olhar mais atento para as
condicbes de trabalho docente dos quatro professmmo sujeitos historicos de um
momento vivenciado pela educacdo como um todo.aNgssspectiva, organizamos uma
segunda fase de analise em trés eixos: 1) ingmssmagistério, subdividido em duas
etapas: escolha da profisséo e o exercicio profiaki2) percep¢cdes dos professores sobre
0 processo de precarizacdo do trabalho docentg;neu@ancas no trabalho docente nas
tltimas décadas: continuidades e descontinuidades.

Neste momento de arremate, € muito importantenatoros a algumas reflexdes que
foram realizadas ao longo deste trabalho, paratepegamos condi¢cdes de fazer algumas
consideracbes — que ndo sao conclusivas, mas ¢rags como toda analise
interpretativa. Essas conclusdes trazem as “pefespgo pesquisador e da orientadora
diante do processo vivido durante a pesquisa.

A constituicdo historica dos professores da educagiblica sinaliza para alguns
aspectos da profissdo docente que tiveram sew inécépoca da Idade Média e ainda sao
presentes nos dias de hoje. O carater de imprédsags decisdes para solucionar 0s
problemas causados pela caréncia de professoremdgenque a atividade docente ainda
nao conseguiu se estabelecer como profisséo.

Apesar de Novoa (1995) considerar como inicio axgsso de profissionalizacdo o
momento em que todos os envolvidos com a atividbmgente atendessem a algumas
exigéncias, como: exercicio dessa atividade em deimgggral; estabelecimento de um
suporte legal para o exercicio dessa atividadeg&oi de instituicdes especificas para a
formacédo de professores; constituicdo de assocgnddissionais, o que fica evidente é a
falta de um 6rgéo que regulamente a atividade deaamo profissdo. Complementando
isso, o fato de que os professores ndo desenvolyera longo dos ultimos anos, uma
consciéncia de classe profissional , dificulta baolsobre a atividade docente como

profissao.
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Tomando como foco de andlise o ingresso na profigs@s dos quatro professores
ingressaram no magistério quando ainda eram esasdad exercicio profissional nesse
periodo de inicio do magistério possibilita-nos sdailhares para esse momento: o
desrespeito e 0 descaso de professores experigatascom o professor iniciante no
universo escolar e também a condicdo diferenciadaatbalno em que vivem profissionais
de educacao que desenvolvem o mesmo trabalho.

Entendemos que o sistema educacional, como um wwgEnciou e ainda vive um
conjunto de mudancgas nem sempre perceptiveis peddsssores. Quando analisamos as
percepcdes dos professores sobre o processo deripgedo do trabalho docente, é
possivel afirmar que 0os mais experientes perceli@mangente o processo de precarizacao
de sua atividade; contrapondo-se a estes profasiotemos também, nesse universo de
atuacdo, professores que, ao ingressarem na p@figs encontraram uma situacdo de
descaso, desprestigio e desvalorizagdo de seuhtraluaque evidencia o processo de
desprofissionalizagédo que atinge o professoraddiltiesas décadas.

Ainda com um olhar voltado para a constituicadodnisa do professor, este nos da
indicios de que ainda nos dias atuais a forma peedé contratacdo de docentes, como um
recurso para solucionar a caréncia de professeres,controle do Estado sobre esta
atividade séo fatos que se perpetuaram ao longardsna educacao publica, legitimando
assim a fragilidade da atividade docente como gsai. No entanto, esses fatos, aliados a
massificacdo do ensino, que levou para o intereoreslcola as classes populares, com
culturas e expectativas muito diferentes daquetagudndo a escola era voltada para uma
elite, ndo tém permitido que o professor realize sabalho tal como idealizou. Isso
provoca uma tensao constante no professor, dessamm sentimentos que vao desde o
desanimo e a impoténcia até mesmo problemas de,saldaquilo que Esteve (1995)
denomina de “mal-estar docente”.

Quando se busca identificar as descontinuidades agoenpanham a educacao
publica e a atividade docente ao longo dos anasfadlmente perceptiveis a queda de
prestigio do professorado, a descrenca da sociedadeidia e dos proprios alunos, ja que
o docente ndo consegue cumprir um dos papéis mmuertantes sob a Otica do
neoliberalismo, que é possibilitar a empregabikédad jovem recém-saido da escola. As

mudancas ocorridas no seio familiar e na sociedadengo dos anos exigem do professor,
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nos dias atuais, uma participacdo mais ativa nateaydio de uma sociedade voltada para o
conhecimento. No entanto, o professor néo se sesgedo numa categoria profissional e
ndo busca pelo verdadeiro significado da profisdidade docente.

Nas ultimas décadas, as politicas publicas, corhjetioo de atender a organismos
internacionais, estabeleceram metas de melhori@dweacdo basica sem, entretanto,
proporcionar condi¢cdes adequadas para que tais s&em cumpridas em todas as escolas
publicas do pais. Tomando como foco de discusdastario de Sao Paulo, transcrevemos
abaixo as dez Metas do Governo Paulista para aaEdaao governo atual (2007-2010):

1) todos os alunos de 8 anos plenamente alfabetizad

2) reducédo de 50 % das taxas de reprovacdo darig? s

3) reducédo de 50 % das taxas de reprovacdo dodMsidio;

4) implantacdo de programas de recuperacdo dedipagem nas seéries finais de
todos os ciclos de aprendizagem (22, 42, 82 sddelSnsino Fundamental e 32 série do
Ensino Médio);

5) aumento de 10% nos indices de desempenho dodERsndamental e Médio nas
avaliagOes nacionais e estaduais;

6) atendimento de 100% da demanda de jovens eoadddt Ensino Médio com
curriculo profissionalizante diversificado;

7) implantacéo do Ensino Fundamental de nove aooso prioridade;

8) programas de formacéo continuada e capacitaaquipe;

9) descentralizacdo e /ou municipalizacédo do progrde alimentacédo escolar nos 30
municipios ainda centralizados;

10) programa de obras e melhorias de infra-esautas escolas.

No entanto, ap0s um ano de estabelecimento dessas,ma Unica coisa a que 0S
professores tém assistido € o controle do seulti@bpor meio de avaliacdes externas e
imposicdo de um curriculo Unico, desconsideranddiassidades regionais. Nem mesmo
a formacdo docente foi contemplada no ano de 2088, vistas a analisar a proposta
curricular implementada nesse ano.

Inserido nesse contexto de mudancas e de metastgirelecidas, encontramos um
professor que vive momentos dificeis no seu faaeewte, preso ao triangulo de interesses

competitivos e imperativos de que fala Hargrea266Y).
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Como disse Esteve (1995), ensinar nos dias deéhdiferente do que era ha 20 anos.
Esta constatacao retrata a situacao vivida pelessor nos dias de hoje e foi explicitada o
tempo todo pelos professores depoentes.

No caso especifico do professor de Matematica, estéa com uma sociedade
cientifica — a SBEM — que, mesmo com toda a diflade de atingir o professorado da
rede, tem buscado promover eventos que possameatanesses professores. Na regido
onde os professores depoentes residem, ha o mkISBEM/SP, sediado em Itatiba, que
vem procurando promover oficinas e jornadas de &mha Matematica. No entanto, parece
ndo fazer parte da cultura profissional particigareventos como esse. Até porque 0s
professores enfrentam muitas dificuldades de |g@rale ponto para participacéo. Por isso,
intrigou-nos a postura do professor Ariovaldo. Mestiante de todas as dificuldades que a
atividade docente na rede publica tem imposto afegsor, ainda ha aqueles que buscam a
tdo almejada profissionalidade. I1sso nos remetecassidade de que as discussfes sobre a
necessidade de buscar um estatuto profissionainsejais amplas, saindo do ambito
académico e atingindo os professores. Tal estahgitisa ser construido no coletivo dos
professores e ndo imposto por politicas publicagscinteresses sdo outros. Isso requer
uma maior conscientizagdo politica, o que precisa desencadeado nos cursos de
Graduacéo e constantemente retomado na formacéouzmta.

Durante todo o processo de pesquisa, indagamow®s gseriam as particularidades
da desprofissionalizagdo do professor de MatemaEosbora ndo tenhamos focalizado
essa questdo nas entrevistas, sabemos que atualamstprofessores de Portugués e
Matematica tem sido atribuida uma responsabilideidda maior: garantir 0 sucesso no
desempenho dos alunos nas avaliacdes externasipphmente o Saresp, uma vez que 0S
alunos sédo avaliados apenas nessas disciplinaseudendimento depende o bonus que os
professores de uma mesma escola receberéo.

Esse contexto acaba por retirar da Matematica goapel no curriculo como uma
disciplina que possibilita desenvolver habilidademo: argumentar, conjecturar, resolver
problemas, validar solugcbes, entre outras. Taisililatles impdem-se como uma
necessidade no mundo contemporaneo, em que a Met@rsd faz presente em todas as
areas do conhecimento. Reduzi-la aos padrbes déaghes externas é validar sua funcéo

como filtro social.
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As reflexdes aqui elencadas suscitam-nos algumast@gs que ainda se mantém em
aberto e que de alguma forma nos causam inquietacao

* A precarizacdo do trabalho docente focada na ajzege dos alunos € percebida
pelos professores de outras disciplinas?

» Ser4 que o Estado é o unico responsavel pelo pmcesdesprofissionalizacdo do
professor?

* Que mudancas nas politicas publicas seriam capdeeselhorar o cenario
educacional no Brasil?

* Quais as contribuicbes que um trabalho como esle péerecer para a formacéo
inicial do professor?

Ao finalizarmos este trabalho, avaliamos ter atlngios objetivos a que nos
propusemos. Evidentemente, as analises realizaatasn fuma interpretacdo possivel;
outras poderao ser feitas. A apresentacdo, nadnteg textualizacdo das quatro trajetorias
profissionais possibilitara outros olhares, ouinéerpretacdes.

Para o pesquisador, imerso nessa realidade e aom@bilizado para a presente
pesquisa, 0 processo representou varios momentaflegdo sobre o posicionamento do
professor em relacdo a profissdo. Percebi quesanadi fala dos professores equivaleu a
olhar para a minha histéria no magistério, umay&z nele ingressei sem a qualificacdo
devida, quando ainda era estudante de engentfes&m, ao atuar em cursos preparatérios
para o vestibular, ja exercia a atividade doceene ter me preparado para ela.

Ao textualizar as entrevistas, varios momentos ohdantrajetoria profissional foram
relembrados: a figura do professor como pessoan® ddolo. Entretanto, durante estes
dois anos do Mestrado, em varios momentos eu mstignei: quando eu terminar o
mestrado, o que fazer?; Mudaré alguma coisa naaniitta? A resposta veio mais rapida
do que eu esperava, quando, no inicio deste aqeifsabendo que varios ex-alunos do
segundo ano do Ensino Médio em 2007 no Rio de rdanptaram pela Graduacdo em
cursos de Licenciatura; dentre estes, trés optgramfazer curso de Licenciatura em
Matematica. Meu questionamento foi respondido: méporta a mudanca social ou
financeira que uma qualificacdo possa significar eossa vida, a valorizagdo e o
reconhecimento do professor e de sua profissdoo senda realidade quando nés,

professores, mudarmos o nosso olhar para a nasgdadé e para o nosso papel nesta
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sociedade. Nao importa se as autoridades nao zaorio trabalho do professor; néo

podemos esquecer que, quando entramos numa céassegbalhar, temos alunos atentos a
tudo que o professor faz e, principalmente, asddg para com sua vida profissional — o
trabalho docente € com seres humanos e para seres\bs. Temos consciéncia de que
ainda ha um grande percurso a ser percorrido edé@gdr o ideal de profissdo docente.

Este trabalho sinalizou algumas questbes que ndergm ser discutidas neste
momento, mas sao importantes para este processoc®tecluir, ao iniciar o Mestrado, no
primeiro dia de aula o discurso das professorasrA&dRegina foi muito significativo, e o
transcrevo neste momento: “Se o mestrado modificseu olhar para com o seu trabalho,
sua prética docente, e despertar em cada um ds,woésentimento de mudancga, 0 curso
de mestrado atingiu o objetivo”.

Ha que destacar, ainda, o fato de que estar inseadatividade docente, para o
professor, por um lado, favoreceu a identificac&wn cos demais professores —
dificuldades, sonhos, utopias, descrencas, ... ef;qutro, para o pesquisador, foram
momentos de dificuldades para distanciar-se dicprablhar para o material documentado
e nele identificar as percepcbes dos professorgeedées, e ndo a do professor-

pesquisador.
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