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RESUMO

Este estudo busca problematizar a situagédo do professor que atua na escola
publica do Estado de SP e esta focado nos discursos que emergem de varios
setores da sociedade e da midia sobre educacédo e o lugar desse professor no
processo. Para nossas reflexdes tomamos como corpus o0 novo Curriculo do Estado
de Sao Paulo, em vigor desde 2008, que veio atrelado a uma politica de bonificacao
reforcada, segundo nossa pesquisa, por reportagens e textos jornalisticos
veiculados pelo jornal Folha de SP no mesmo periodo. Fundamentada nas teorias
de Stephen Ball, Foucault, Bauman, Hall, Veiga-Neto, Tomaz Tadeu, entre outros, a
presente pesquisa tem como fundamento tedrico-metodoldégico a Analise do
Discurso, de modo que apontou os efeitos de sentido construidos no corpus acerca
do professor, privilegiando aqueles que naturalizam e legitimam as representacoes
discursivas de governamento e auto-governo, subjetivando o professor. Concluimos
que é possivel, por meio de processos midiaticos, ver o surgimento de um
paradigma onde o professor, formado para ser o condutor da educacéo, passou a
ser visto como o grande culpado pelas falhas no processo ja que, ao que parece,
nao atende plenamente aos objetivos de uma educag¢do com bases numa politica
neoliberal.

Palavras-chaves: curriculo. midia. governamento. auto-governo.



ABSTRACT

This study aims to discuss the situation of the teacher who works in the
public school of the State of S&o Paulo and is focused on the discourses that emerge
from various sectors of society and the media about this teacher education and the
place in the process. For our reflections as we take the new curriculum corpus of S&o
Paulo, in force since 2008, which came coupled with a policy of enhanced bonus,
according to our research, for stories and journalistic texts conveyed by the
newspaper Folha de SP in the same period. Grounded in the theories of Stephen
Ball, Foucault, Bauman, Hall, Veiga-Neto, Tomaz Tadeu, among others, this
research is based on theoretical and methodological Discourse Analysis, pointed so
that the effects of meaning built into the corpus about teacher, favoring those who
naturalize and legitimate the discursive representations of government and self-
government, subjetivando teacher. We conclude that it is possible, through media
processes, see the emergence of a paradigm where the teacher, trained to be a
driver of education, was seen as the culprit for the failures in the process because, it
seems, does not meet fully the goals of an education foundation with a neoliberal

policy.

Keywords: curriculum. media. governance. self-government.
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INTRODUGAO
ESCOLA

Paulo Freire

Escola é...
O lugar onde se faz amigos,
Nao se trata sé de prédios, salas e quadros,
Programas, horarios, conceitos...
Escola é sobretudo, gente,
Gente que trabalha, que estuda.
Que se alegra, se conhece, se estima.
O diretor é gente,
O coordenador é gente, o professor é gente,
O aluno é gente,
Cada funcionario é gente.
E a escola seré cada vez melhor
Na medida em que cada um
Se comporte como colega, amigo, irmao.
Nada de “ilha cercada de gente por todos os lados”.
Nada de ser como tijolo que forma a parede,
Indiferente, frio, soO.
Importante na escola ndo é so estudar, ndo é s6 trabalhar,
E também criar lagos de amizade,
E criar ambiente de camaradagem,
E conviver, é se “amarrar” nela!
Ora, é logico que numa escola assim vai ser facil
Estudar, trabalhar, crescer,
Fazer amigos, educar-se.

Ser feliz.

Participando de um jogo de pura metafora e personificagdo, assim me percebi ao ler
0 texto do educador Paulo Freire. Senti meus olhos transformarem-se em duas felizes e
despreocupadas criancas. Conforme seguia nessa leitura, meus olhos, essas criancas
imaginarias, saltavam entre as linhas indo de um verso a outro numa alegria sem fim, como

se a vida fora do corpo Ihes fosse possivel neste momento...

Junto a meus olhos, passei também a reviver antigas lembrancas e me vi, em

pensamento, brincando no pequeno quintal da humilde casa onde nasci, no interior do sul
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de Minas Gerais, na cidade de Séao Lourenco, cercada pelas alterosas e mais distante, ao
fundo, pela Mantiqueira, que juntas, formavam um conjunto de montanhas que nos
acalentava e, sob um solo de onde brotava 4gua mineral, pura, simples e rica em seus

mistérios, tal qual tudo que rodeava aquela infancia simples e cheia de alegria.

Relembro aquele tempo onde brinquedo comprado era artigo de luxo e como, junto a
meus quatros irmaos, alguns pequenos gravetos (restos de galhos secos) e bambu
transformavam-se em engenhosas construcoes, fazendo surgir, no chdo batido de terra do
jardim de minha mae, (entre cravos, rosas, dalias e margaridas) com ajuda da imaginacao
infantil, algumas fazendas e cidades onde grandes enredos eram vivenciados num mundo

de pura criatividade e miniatura.

Regras para a brincadeira eram criadas, ali mesmo, entre os participantes e,
naquele pequeno espaco, a distracao tornava-se algo muito bem conduzido e organizado. A
brincadeira seguia por toda a manhd sob a supervisdo do Sol, que com seus raios
luminosos aqueciam o corpinho daqueles pequenos construtores, dando mais emocéo a
grande aventura que s6 era interrompida pela voz suave e firme de nossa mae avisando
para lavar as maos, pois era hora do almogo. Que alegria! Aquele almogo simples, mas
preparado com carinho, transformava-se num banquete visto sob o olhar daqueles
pequenos infantes que, em enorme algazarra, tinham sua casa por mundo e sua familia

como Unicos habitantes do planeta.

Da mesma forma marcante a escola foi, ha minha infancia, palco de grandes
descobertas, amizades e realizagbes. Naquele tempo de dificuldades, meus pais, cuja
escolarizacéo ndo fora além da antiga quarta série do primario, (que equivale hoje ao quinto
ano do ensino fundamental) demonstrando grande sabedoria de vida, fizeram-me entender
a importancia dos estudos e todo o respeito que deveria ter pelos professores, pessoas que
eu e meus irmaos aprendemos desde muito cedo a ver como diferentes e importantes, pois

eram de alguma forma que eu ndo entendia bem, superiores aos demais.

Os livros que usavamos eram 0s mesmos que herdavamos dos irmaos mais velhos e
que tinham seus exercicios resolvidos a lapis, mas que ao final de cada ano eram apagados
para um novo comec¢o. Merenda s6 aquela que a mée fazia usando pao e algum recheio
improvisado. Uniforme era algo sagrado e por mais que fosse dificil conseguir, meus pais
sacrificavam-se e compravam. Lapis de cor e de escrever ndo podiam faltar. Era o sonho de
consumo de qualquer crianga, pois do seu uso bem elaborado, saiam verdadeiras obras de

arte naqueles campos férteis que eram as linhas dos nossos pequenos cadernos.
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Tempos dificeis, mas, tempos felizes. A expectativa era enorme para que chegasse
nosso momento de também aprender aqueles “assuntos misteriosos” de Portugués,
Matematica, Historia, Ciéncias ou Geografia, dos quais os irmaos maiores falavam com

tanta propriedade, pois ja haviam estudado no ano anterior.

Assim, como a arvore cresce, perde suas folhas e se renova, com a passagem dos
anos, eu e meus irmaos fomos crescendo, nos modificando e, junto a nossa aparéncia que
mudou, nossos sonhos também mudaram e cada um de nds tomou um caminho diferente.
Carrego, mesmo assim, verdadeiros tesouros na lembranca. Relembro com saudade aquela
pequena casa, N0sSsos pais, irmaos, colegas, professoras. Quantos ensinamentos! Quantas

licdes de vida!

Talvez, por tantos vestigios impregnados na minha esséncia e por fatores agora
esquecidos, mas, que na época, julguei importantes, optei anos depois por ser professora.
Preparei-me para tal objetivo, primeiramente, fazendo curso Técnico em Magistério, (que ja
nao existe) mas que até entdo dava direito a lecionar para alunos do primario, equivalente
aos anos iniciais do ensino fundamental. Formada, fiz concurso publico para poder exercer

minha profisséo e, aprovada, passei a lecionar para criangas pequenas.

Paguei a continuacdo de meus estudos com meu salario até terminar a graduacao
em Ciéncias Fisicas e Biologicas, em nivel de licenciatura curta, e tempos depois completei
o curso, tendo enfim, habilitacdo plena em Matematica. Comecei a dar aulas dessa

disciplina para adolescentes ja, novamente, tendo passado por outro concurso publico.

Nos primeiros anos da profissdo sentia-me realizada e trabalhava com enorme
animo. As criancas e 0s adolescentes retribuiam, de maneira gratificante, meu esforco em
tentar vencer minhas limitagbes e, na maioria das vezes, sentia que avangava na questéo
da aprendizagem dos alunos e que atingia os propésitos de passar adiante meus

conhecimentos, ajudando-os a construir o proprio saber.

Por algum motivo, quem sabe até por encantamento, no inicio da carreira, entendia o
processo da aprendizagem tal qual o movimento que se assemelha a um barco que
flutuando se fixava, ora junto ao aluno, ora junto ao professor, conforme as exigéncias do
momento e, isso bastava e simplificava as questdes educacionais, como se a vida e a

complexidade com que ela se constitui ndo fizessem parte da escola.

Esse flutuar podia ser entendido como batimentos, ritmos, que iam daquele que

ensina até aquele que aprende e vice-versa e, nessa alternancia, 0 movimento, o batimento
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— ora mais calmo, ora mais rapido — parecia transformar-se em cumplicidade e
romanticamente, esse batimento nos mantinha — professora e alunos — em constante
expectativa, inquietos, atentos e disponiveis para o novo, onde o imprevisivel compunha o
cenario e a sala de aula tornava-se o palco de emocionantes e inesqueciveis espetaculos
que envolviam a aprendizagem, j& que a cada dia outros saberes e motiva¢des funcionavam

dentro daquele ambiente escolar.

Essa expectativa tornava a docéncia uma encantadora caixinha de surpresas,
fazendo de cada dia um tesouro a ser desvendado em tempos que nem de despertador
precisava, ja que algo interno avisava que era hora de acordar e levantar, para mais um dia
de trabalho. Este sentimento, esta euforia, sustentou minhas atividades como docente por

muito tempo.

Com o decorrer de alguns anos uma sensacéo de que algo estava se modificando,
na maneira de ser dos jovens, passou a habitar minhas reflexdes. O que era relativamente
facil no inicio da carreira, como ver os jovens empenhados, estudiosos, gostando de
aprender, fazendo tudo com capricho e felizes, sabendo respeitar os professores, passou a
exigir maior atencdo da minha parte e esforco, como professora, para que cumprissem

corretamente suas atividades.

Assim, por muito tempo, ja tendo completado meus vinte e cinco anos de magistério,
venho observando mudancas na maneira (des) comprometida com que os alunos parecem
se dedicar aos estudos, maneira que causa estranheza por se mostrar muito adversa a
situacdo com que me deparei ao ingressar na profissdo. Tempos atras, ficava constrangida
com esse fato, pois buscava as causas dessas mudancas de atitudes. Numa perspectiva
saudosista, perguntava-me por que ndo me viam como exemplo, por que ndo se
interessavam pelo que eu ensinava? Por que o que eu dizia e fazia pareciam ser coisas tdo
desinteressantes? Por que eu ndo causava neles o prazer que tinha quando estudante, em
estudar, em aprender? Por que preciso agora do despertador, com seu barulho irritante,
avisando que o descanso terminou — mesmo que ainda me sinta cansada e ndo querendo

sair da cama?

Partindo do pressuposto de que o professor € o centro do processo educativo e que
cabe a ele ensinar e ao aluno aprender, e ainda, que essa aprendizagem depende em
grande parte do interesse do aluno em aprender e que, segundo muitas das teorias
educacionais — especialmente as advindas do campo da psicologia — argumentavam que
essa motivacdo poderia ser “ativada” por metodologias diferenciadas e interessantes.

Preocupava-me demasiadamente o fato de ndo obter os resultados esperados. Notava que
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os alunos gostavam da Luiza professora, mas ndo se interessavam mais, e de modo
crescente, em estudar, em realizar tarefas, em tirar suas davidas, por mais que se tentasse

aplicar diferentes metodologias.

Dentre essas metodologias, destacamos algumas citadas por Aguilar (2012), como a
dos comportamentalistas, para quem a motivacdo € explicada com conceitos como
recompensa e incentivo, sendo a recompensa um objecto ou evento atractivo fornecido
como consequéncia de um comportamento particular, e 0 incentivo um objecto ou evento

gue encoraja ou desencoraja comportamento.

A humanistica, em que motivar alunos seria encorajar 0S Seus recursos interiores,
como o sentido de competéncia, auto-estima e autonomia. Os cognitivistas acham que o
comportamento é determinado pelo nosso pensamento, e ndo apenas pelas recompensas

gue tenhamos eventualmente recebido.

Finalmente, temos a teoria conciliadora: a aprendizagem social. Os seus teoricos
defendem a integracdo das abordagens comportamentalistas e cognitivistas: tanto os efeitos
do comportamento, como o impacto de crengas e expectativas individuais sédo levados em
conta. A motivagdo é vista como o produto da expectativa de um individuo de atingir um

determinado objectivo e o valor do mesmo para ele.

Diante de tantos apelos teoricos percebi: desinteressante ou talvez desinteressada,
(des) preparada, culpada. E, nesse sentido, julgava-me com 0s mesmos principios com que
julgava meus alunos que, por serem pouco aplicados teriam dificuldades de “vencer” na
vida. Ou seja, eu me sentia uma profissional frustrada porgue talvez néo tenha sido aplicada

o suficiente quanto as minhas obrigagdes como professora.

Entretanto, a sensagdo do ndo cumprimento das “tarefas” da Luiza professora, bem
como o sentimento por ndo ser capaz de me tornar uma pessoa interessante — pelo menos
o suficiente para ser ouvida, querida e levada a sério pelos alunos — se por um lado gerou o

vazio e a decepcéo, de outro gerou a procura por mudancas.

Inicialmente procurei apoio compartilhando minhas insegurancas com o0s mais
proximos, entre parentes e colegas de profissdo e assim, com o0 passar dos anos, fui
modificando, alterando meu modo de compreender essa situagdo, pois tornou-se comum
presenciar colegas de profissdo relatando as mesmas davidas e descrencas por néo

obterem resultados favoraveis com relagdo a aprendizagem de seus alunos, por ndo
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perceberem interesse e por sentirem-se desrespeitados pela maneira como eles (alunos) se

comportavam dentro do ambiente escolar.

Como eu, muitos de meus colegas também néo tinham explica¢des que justificassem
tais acontecimentos. Quais seriam as causas desses “efeitos” comportamentais e de baixa
aprendizagem nas escolas? Foram tantos 0s questionamentos, tantas as lacunas, e tédo
poucas as respostas que 0 vazio que nos acometia gerou a crescente necessidade de
buscar algumas explicacbes e caminhos em outros lugares. Era necessario encontrar

explicacdes que ajudassem, pelo menos, a amenizar o0 peso das incertezas que carregava.

Foi na procura por explicagcbes ou melhores “solugcdes” que voltei para meu antigo
lugar de aluna. Voltei aos meus estudos. Nesse lugar, retomei aquilo que sempre me foi
prazeroso: estudar. Passei a conhecer e a compartilhar idéias, conflitos, enfim, comecei a ler
e conhecer obras de autores com idéias e teorias diferentes, e que ndo conhecia até entéao,
pois, desde os velhos tempos da graduacdo eu havia passado por uma espécie de

“congelamento académico”.

Sem pretender com isso dizer que 0s autores e teorias com as quais me cerquei e
apoderei ao longo de tantos anos, e que nado foram poucos, ndo me fossem mais
importantes, o fato é que as teorias nas quais me apoiei por longa data, ndo pareciam mais
suficientes para me permitir analisar — pelo menos em parte —, os lugares e as fun¢des que
cabem aos professores e alunos nesse mundo contemporaneo Gregério (2012) nos fornece
alguns exemplos desses autores e comecamos por Anisio Teixeira, um dos idealizadores do
movimento Escola Nova nos anos 30; Freinet, que se identificava com a escola, anti-
conservadora; Emilia Ferreiro e seus livros que chegaram ao Brasil nos anos 80 e logo
alcancaram grande repercussao; Wallon, que levou ndo s6 o corpo da crianga mas também
suas emocdes para dentro da sala de aula; Piaget, que acreditou e comprovou que o
conhecimento vem das descobertas que a crianca faz; Lev Vygotsky, que morreu ha mais
de 70 anos, mas sua obra continua em pleno processo de descoberta. Vygotsky atribuia um
papel preponderante as relagbes sociais, tanto que a corrente pedagogica que se originou

de seu pensamento é chamada de sécio-construtivismo ou sécio-interacionismo.

Estes s&o alguns dos grandes pensadores que tiveram suas teorias lidas, estudadas
e aplicadas a educacdo por muito tempo, mas agora compartilham o lugar com outros
autores mais contemporaneos. Meus novos interlocutores — a saber, Bauman, Foucault,
Hall, Larrosa, Veiga-Neto, Tomaz Tadeu, entre outros, me passaram do confortavel lugar de
juri — ou seja, daquela que assiste e julga, para o banco de réus, pois me obrigou a olhar

para a situacéo e para mim mesma de outra forma.



17

Desejando argumentar mais intensamente sobre essa ansia e necessidade por

mudangas, encontramos em Larrosa um inquietante caminho:

O homem se faz ao se desfazer: nao ha mais do que risco, o desconhecido
gue volta a comegar. O homem se diz ao se desdizer: no gesto de apagar o
gue acaba de ser dito, para que a pagina continue em branco. Frente a
autoconsciéncia como repouso, como verdade, como instalagdo definitiva
na certeza de si, prende a atencdo ao que inquieta, recorda que a verdade
costuma ser uma arma dos poderosos e pensa que a certeza impede a
transformacédo. Perde-te na biblioteca. Exercita-te no escutar. Aprende a ler
e a escrever de novo. Conta-te a ti mesmo a tua prépria histéria. E queima-a
logo que a tenhas escrito. Ndo sejas nunca de tal forma que ndo possas ser
também de outra maneira. (2000, p. 41)

De dentro dessa necessidade de desfazer-se, como destaca Larrosa, numa releitura
e reescrita, notamos que a educacgdo escolar tal qual a conhecemos parece que ja se
desgastou, e que estamos vivendo, na iminéncia de novos tempos, diante de situacdes em
que as tradicionais “férmulas” ou propostas de mudancas néo se sustentam. Os alunos dos
tempos atuais parecem ndo corresponder as expectativas de uma instituicdo que se mantém

sélida desde o século XIX.

Para alinhavarmos nosso estudo, partimos do pressuposto que os discursos sobre
educacao e o lugar do professor no processo ensino-aprendizagem emergem em diversos
campos: literatura, cinema, documentos oficiais, teorias académicas, midias (escrita,
televisiva, falada...) entre outros e, ao que parece, interfere na atividade de docéncia a qual
organiza-se num conjunto de préaticas que sofrem efeitos dos documentos curriculares
oficiais com suas constantes mudancas constituindo assim, certas racionalidades a respeito
da docéncia. A trama tecida por esses discursos emerge de um jogo de forgas a partir do

gqual a sociedade acolhe num determinado momento algumas verdades e outras nao.

Em seu artigo Governamentalidade e Anarqueologia em Michel Foucault, Avelino
atenta para o entendimento sobre as racionalidades e que estas devem ser entendidas
como “os conjuntos de prescricbes calculadas e razoaveis que organizam instituicdes,
distribuem espacos e regulamentam comportamentos; as racionalidades provocam uma

série de efeitos sobre o real.” (2010, p.146)

Podemos entender que a realidade pode ser formada por fracbes de verdades e ndo
verdades que nos guiam a “sensacdo” de verdade real, e esta pode ser aceita ou nao,
tornando-nos partes dos “jogos de verdades” onde somos levados a jogar mesmo como

participantes involuntarios ou inconscientes, pois,
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Sao fragmentos de realidade que induzem efeitos de real tdo especificos
como aqueles da separacdo do verdadeiro e do falso na maneira pela qual
os homens se 'dirigem’, se 'governam’, se ‘conduzem' a si mesmos e aos
outros (Foucault, 2001, p. 848)
A cada tempo a sociedade renova determinadas formas de racionalidades, que
direcionam, regulam, normalizam e subjetivam 0s sujeitos que participam de tais praticas e

atividades sociais, e sobre isso, Foucault destaca:

A verdade é deste mundo; ela é produzida nele gracas a multiplas coercbes
e nele produz efeitos regulamentados de poder. Cada sociedade tem um

7

regime de verdade, sua “politica geral” de verdade: isto é, os tipos de
discurso que ela acolhe e faz funcionar como verdadeiros; 0S mecanismos e
as instancias que permitem distinguir os enunciados verdadeiros dos falsos,
a maneira como se sanciona uns e outros; as técnicas e os procedimentos
gue sdo valorizados para a obtencdo da verdade; o estatuto daqueles que

tém o encargo de dizer o que funciona como verdadeiro. (2004, p. 12)
Nesse sentido, interessa-nos aqui analisar certas caracteristicas que temos
observado no interior das escolas publicas, em especial aquelas relacionadas ao docente
como: desmotivacédo; falta de tempo; alto indice de licencas médicas; a crescente falta de
interesse pela profissdo de professor, entre outras, as quais nos parecem efeitos e
constituicao de certa racionalidade sobre o que é ser professor e que vem sendo construida
nos ultimos anos em nosso pais como um todo, mas que para efeito de nossos estudos,
daremos especial atencdo, as do estado de Sdo Paulo. Temos indicios que tal racionalidade
interfere, assim, nas praticas que organizam as atividades docentes e que se diferenciam

substancialmente de outra época néo tdo distante.

N&o buscamos fazer um estudo comparativo, ou realizar uma avaliagdo sobre
0 assunto, mas sim, problematizar como as instituicbes “governo” e “midia”, por meio de
seus discursos, vém construindo processos de governamentalidade e de subjetivagdo nas
atividades de docéncia. Suspeitamos que esses processos - apesar de serem dindmicos e
continuos - tendem a ampliar em momentos de mudangas de propostas curriculares. Assim,
para delimitar essa pesquisa, pretendemos analisar os regimes de verdade que foram se
constituindo no processo de implantagdo da “nova proposta curricular do Estado de Séao
Paulo” implantada a partir de 2008, e mostrar também que, paralelamente, ao que parece
para efeitos de governamentalidade a frente da docéncia, foram utilizados alguns processos

midiaticos que, em Nosso caso, estdo circunscritos as reportagens da imprensa escrita.

Levando em conta a dimens&o do material gerado pela imprensa escrita no Estado
de Sao Paulo desde 2008, optamos por limitar o material as reportagens da FSP sobre
educacao entre 2008 e 2011, periodo que converge com a implantacdo da proposta e ndo

se esgota, pois, seus resultados e consequéncias serao sentidos em longo prazo e esta em
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andamento, mas precisava ser delimitado. Sendo assim, reportagens que destacam o
docente e a escola publica na imprensa escrita do estado de S&o Paulo compdem nosso
campo de observacdo. Dentre os diversos jornais editados no Estado de S&o Paulo,
elegemos as edi¢des do jornal Folha de Sao Paulo - (FSP), por se tratar do jornal de maior
circulacdo no Estado de S&o Paulo, mantendo-se em primeiro lugar, por varios anos,

conforme a Associagdo Nacional dos Jornais (2012).

Para direcionarmos nossas reflexdes, cabe-nos perguntar: que regimes de verdade
sobre a préatica docente emergem nos documentos oficiais e na midia escrita do Estado de
S&o Paulo, no periodo de 2008 a 20117

Assim, olharemos para a midia ndo de um modo geral, o que tornaria nossa
pesquisa muito ampla e suscetivel a desvios em relacdo ao nosso foco, mas de forma
reduzida, evitando dispersfes desnecessarias. Desse modo, essa pesquisa de abordagem
gualitativa tem como corpus documentos oficiais do Estado de Sdo Paulo que tiveram sua
implantacdo a partir de 2008. Nossa analise pretende problematizar alguns dos regimes de
verdades que circulam nesses documentos, bem como as possibilidades dos efeitos que
tais regimes podem produzir. Para realizar a andlise, nos inspiramos em procedimentos

advindos do campo da andlise de discurso.

Pretendemos, assim, apontar os efeitos de sentido construidos no corpus acerca do
professor, privilegiando aqueles que naturalizam e legitimam as representagdes discursivas
de governamento e, autogoverno subjetivando o professor. Nossas analises terdo como fio
condutor autores e procedimentos do campo da andlise do discurso, e pretendemos manter
vinculo de comunicagdo com 0s autores que nos sustentam teoricamente, como Foucault,

Bauman, Veiga-Neto, Hall, entre outros.

Com intuito de enriquecimento da pesquisa, hum primeiro momento selecionamos
reportagens disponiveis na folha on-line — disponibilizada pela FSP — no periodo de 2008-
2011 por se tratar de fase espago-temporal coincidente com a implanta¢éo da nova proposta
curricular para o Estado de Sao Paulo, iniciada em 2008 pelo governo estadual e que ainda
esta em andamento. Para tanto utilizamos a pagina de busca online no Acervo digital da
FSP (FIGURA 1). Determinado o periodo, passamos a leitura identificando o tema, haja
vista que inicialmente fizemos uma busca com os termos: secretaria, Maria Helena
Guimardes Castro, governo, educacdo, escola, professores e alunos. Depois demos
preferéncia para os termos: secretario Paulo Renato Souza, educacdo, professores,

palavras que foram inseridas no espaco destinado as buscas.
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FIGURA 1 — Pagina de busca online no Acervo Folha

Cesde 1921 Y Ead Busca detalhada FOLHA DE 5. PAULO
Busca detalha _
Folha de S.Paulo [drFalha da Manh3 [JFolha da MNoite

com todas as palavras ||
com a frase exata
com pelo menos uma das palavras

sem as palavras

Escolha o periodo Escolha a data exata

De ko= ou Dia e Més W Ano .

Caderno Todos s ou Tema Todos v
e

Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/

Em nossas analises preliminares constatamos um enorme acervo de reportagens,
mesmo tendo sido delimitadas por esse universo de busca, destacando acontecimentos de
violéncia por parte de alunos, policiais, governo, pais, comunidade, traficantes, suicidas,
baixos indices em avaliagfes. Esses textos, de maneira as vezes sutil, outras nem tanto, em
sua maioria tocam no sujeito-professor apontando-lhe muitas das responsabilidades frente
aos acontecimentos narrados. Ou seja, em geral as reportagens parecem destinadas a
passar determinada imagem, muitas vezes distorcida, sobre a visdo que se tem desse

profissional que esta a frente da educacao.

Pretendemos, enfim, com essa pesquisa, apontar os efeitos de sentido construidos
pelos discursos que circulam pela midia acerca do professor, e discutir as possiveis

relagBes de efeitos que atravessam documentos curriculares no periodo a ser investigado.

O trabalho estd assim organizado: no primeiro capitulo buscamos discutir os
conceitos de governamentalidade e obediéncia, e para tal analisamos a sistematica da
producdo da obediéncia buscando, junto aos escritos de Foucault, o0 quanto as tecnologias
de si relacionadas as tecnologias de governo podem produzir subjetivacdes e em especial
no professor, a ponto deste profissional aceitar, quase sem questionamentos, a
responsabilizagdo pelo baixo rendimento na aprendizagem de seus alunos, e fornecemos
elementos que possibilitam pensar na questao do curriculo como uma forma de controle da

conduta do docente.
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No segundo capitulo refletimos sobre temas como liberalismo, neoliberalismo,
modernidade, pés-modernidade e identidade. Para tanto localizamos o sujeito em meio a
liquidez, tendo a midia como fator preponderante na formacdo de suas subjetivacbes e
como ele interage nas relacdes sociais. Procuramos mostrar como as mudancas
comportamentais parecem relacionadas as mudancgas na propria sociedade, que fixou seu

alicerce no consumismo.

Fazemos no terceiro capitulo, a apresentacdo do corpus da pesquisa trazendo 0s
documentos curriculares do Estado de Sdo Paulo e seus cadernos, bem como
contextualizamos sua implantacao frente ao SARESP, SAEB, IDESP e PROVA BRASIL.
Paralelamente falamos também da politica de bonificacdo enderecada aos professores da
rede estadual de educacdo de S&o Paulo. Como coadjuvante da pesquisa, trazemos o
jornal Folha de S&o Paulo - FSP, destacando sua linha editorial que marcou (ao nosso ver)
toda uma politica discursiva em suas reportagens, alguns fatos relevantes da sua histéria e
a estrutura fisica do jornal que se apresenta dividida em cadernos e suplementos.

No quarto capitulo focalizamos a midia como ferramenta de governo e conduta
docente e indicamos as reportagens - quantidade - teméticas e fizemos uma pré-selecao
das gue se sobressairam nas leituras realizadas - para andlise. Apresentamos excertos e
organizamos os mesmos em fungdo dos temas, ou "verdades" que, em nossa andlise,
emergem constituindo alguns dos regimes de verdade: formag&o do professor; competéncia
docente e pratica docente. Tratamos também, da andlise de alguns discursos e enunciados
feitos através do jornal FSP entre 2008 e 2011, tentando relaciona-los com o novo curriculo
do Estado de S&o Paulo que, junto a sua implantagédo, veio acompanhado por todo um
discurso usado por parte do governo em que se deu destaque a falta de preparo dos
professores para exercer a funcdo. Dai pode-se observar o quanto, através do
governamento, discurso midiatico, verdades discursivas e subjetivacfes promovem-se a
mudanc¢a na maneira como a sociedade vé o profissional docente e 0 quanto o docente

parece submeter-se a esses discursos.

No ultimo capitulo, como consideracdes finais, apresentamos algumas discussdes
sobre as possibilidades dos efeitos desses regimes de verdade, procurando unir esse
professor que vé sua fungcdo alterada e dos propdsitos implicitos nos fundamentos
neoliberais que sugerem ser a escola um espaco que precisa ser reutilizado sob o prisma do

consumo e que reduzem os docentes a simples ferramentas para alcancar esses propositos.

Voltamos assim nosso olhar para o docente e sob quais racionalidades governo e

midia olham para a escola publica paulista, e ainda, fornecemos elementos que auxiliam o
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entendimento de como os fatores fisicos, sociais e morais estdo alterando sua motivacéo

enquanto docente, forcando-o a repensar sua posi¢cao como profissional frente a educacao.
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1 GOVERNAMENTO: DOCENCIA E OBEDIENCIA

Eu ndo fago questao de ter todas as respostas.

Mas certamente vale a pena pensar a respeito das perguntas.
Arthur Charles Clarke

Sem muito esforco e com um gasto minimo de energia fisica e mental, basta acessar
um site de noticias na internet, assistir ao noticiario na televisédo ou ler reportagens num
jornal impresso para tomarmos ciéncia, rotineiramente, de noticias envolvendo o docente ou
a educacao. E facilmente observavel que na maioria dessas reportagens da-se destaque ao
fracasso na educagédo, e por esse fracasso na maioria das vezes a culpa recai sobre 0s
docentes, especialmente os da rede publica, pois ndo atingem metas na aprendizagem e
ndo alcancam indices pré-estabelecidos pelo governo. Junto a essas noticias, o docente
parece acostumado a ouvir questionamentos vindos de diferentes fontes como: pais,
gestores, supervisores, governo e sociedade sobre ser sua a responsabilidade nesses
resultados. Questionamentos que, atualmente, pdem em xeque a capacidade do docente

em cumprir bem suas obriga¢gfes do ponto de vista educacional.

A légica dessa racionalidade da responsabilidade do professor sobre o fracasso esta
sendo, do nosso ponto de vista, naturalizada por diversos campos, mas, em especial pelos
procedimentos midiaticos que exibem reportagens onde expéem a imagem do docente, na

maioria das vezes, em situacdes vexatorias e com comentdarios tendenciosos.

O efeito da naturalizacdo da crenca da baixa qualidade de formacgéo do docente, de
sua responsabilidade por muitos dos problemas do fracasso escolar, produzem efeitos como
crescente numero de docentes em licenca médica ou que pedem afastamentos ou até
exoneracgéo do seu cargo. (APEOESP, 2012)

Paralelamente, crescem o nimero de casos de agressdes fisicas e verbais por parte
de alunos ou até de pais de alunos a docentes no exercicio da sua fungcdo. Em meio a esse
cenario, além dessas situacdes, o professor — da escola publica- também tem que se virar
com baixa remuneracdo salarial e condicbes muitas vezes precarias no ambiente de
trabalho. Mesmo assim, uma parte dos docentes segue na sua profissdo, alguns por
estarem em final de carreira, outros, como temos visto nas escolas, por busca de reflgio, ja

gue muitos foram dispensados de outros empregos e buscam a docéncia hdo como carreira,
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mas como uma espécie de “seguro desemprego’, esperando retornar ao mercado de

trabalho. Parece que véem na docéncia um emprego fécil, passageiro e descompromissado.

Em geral, temos ouvido discursos responsabilizando os docentes pelos problemas
de aprendizagem, a desqualificacdo do valor simbdlico atribuido a docéncia vinculado aos
baixos salarios e a baixa formacéo intelectual - que discutiremos mais a frente - além da
proliferacdo da abertura de diversos cursos de licenciatura em que os estudantes podem se
tornar professores em um ano e meio, ou com aulas duas vezes na semana, enfim, a
desvalorizacdo da educacdo por um lado e a responsabilizacdo do fracasso centrado na
péssima formacdo - ambas promovidas pelo Estado, pois, assim como ele mesmo cobra
gualidade, mas permite funcionar cursos sem qualquer compromisso com a formacéao
docente - produz um tipo de discurso, de experiéncia que atravessa 0 docente,
transformando-o num outro sujeito, naquele que incorpora a responsabilidade pelo
fracasso, e que diante da impossibilidade de suprir ou de resolver tantos problemas, chega
até a adoecer.

Diante desses fatos, onde o docente parece aceitar esta responsabilizacdo pelo
baixo indice na aprendizagem escolar dos alunos da rede publica, enderecada a ele pela
sociedade, é nossa intencdo aprofundarmos este estudo em busca de elementos que
avalizem as provaveis origens desse processo em que, mesmo diante de tantas criticas
negativas e desmotivagfes, o docente persevera na fungdo. Para tanto encontramos nas
leituras das obras de Michel Foucault possibilidades para lancar um outro olhar sobre essa

guestao e tentar entendé-la.

Ao apagar das luzes da década de setenta do século passado, Foucault, que sempre
se mostrou envolvido em reflexdes sobre saber e poder se detém segundo Veiga-Neto, na
analise das relagbes de poder num “novo contexto, o do governo, através do qual procurou
rediscutir os problemas do poder fora dos discursos da soberania e da guerra.”
(FOUCAULT: 2010, p.16).

Buscou antigos acontecimentos relacionados ao governo dos homens e levanta
questdes que o levam a perceber a existéncia de uma possivel relagdo entre o modo como
0s homens governam uns aos outros e em como O sujeito se torna obediente, isto é, a
maneira pela qual alguns homens exerciam o controle sobre outros e como se regulavam a
si préprios. Essa obediéncia, por diversas vezes, pode ser percebida, ou ndo, nas acdes do
docente que se esforca para agir de acordo a determinadas ordens. Através do seu curso
“Du Gouvernment des Vivants”, no Collége de France entre 1979 1980, Foucault nos

possibilitou compreender que a obediéncia surge junto a procedimentos inseridos nas acdes
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do sujeito, no seu dia a dia, dentro das rela¢des sociais, e possibilitou também pensar em
outros modos de analisar a producéo desse controle sobre 0s outros e sobre si proprio.

Foucault (2010) buscou junto ao berco do cristianismo, na Idade Média, indicios para
compreender o exercicio de governo dos homens e em como eles se governavam uns aos
outros, como o sujeito se tornava obediente e como se regulavam a si préprios. Ao discutir
essas questbes, Foucault se volta para as praticas do século XX e questiona ou analisa 0s

processos de obediéncia ou declinamento a verdade existente, e assim questiona que:

Como os homens, no Ocidente, foram ligados ou conduzidos a ligarem-se a
manifestagbes bem particulares de verdade nas quais s8o precisamente
eles mesmos que devem ser manifestados em verdade? Como o homem
ocidental foi ele mesmo ligado a obrigacao de manifestar em verdade aquilo
gue ele mesmo é? Como foi ele ligado, de qualquer modo, a dois niveis e
de dois modos: de um lado, a obrigagéo de verdade e, de outro, ao estatuto
de objeto no interior dessa manifestacdo de verdade? Como foram eles
ligados a obrigacdo de ligarem a si mesmos como objeto de saber? (2010,
p. 76)

Retrocedendo, Foucault percebeu alguns fatores que, possivelmente, nos
subjetivaram a ponto de obedecer até sem pensar, e dentro de uma determinada
intencionalidade, podemos relacionar e entender o que leva o docente a ser tdo obediente a
ponto de deixar de lado seus proprios desejos. Faremos recortes nessa retrospectiva
apresentada no curso por Foucault, pois interessa-nos entender alguns processos que
favoreceram, ao longo dos séculos, a producdo da obediéncia e, deste ponto em diante,

articular com a situacao atual do sujeito-professor — foco neste estudo.

Foi no intervalo entre o rompimento com o paganismo até chegar a igreja como
instituicdo, que Foucault observou a constituicdo e as praticas dos monastérios, local de
passagem obrigatéria onde o iniciante se submeteria a penosas e concretas provas que o
esperavam, ja que se dispunha a seguir o caminho da salvacao, pois so estaria a salvo e
seria perdoado de seus pecados aquele que se curvasse frente aos ensinamentos ali

anunciados e obedecesse sem questionamentos.

Para entrar e permanecer no monastério o jovem aspirante que desejasse “ser salvo”
deveria seguir um rigido caminho para provar suas virtudes. O aprendizado visava
exclusivamente manter obediéncia e vencer sua vontade, seguindo ordens mesmo que

contrarias as suas inclinacdes, até que sua vontade fosse anulada.

Passando por estas técnicas, exaustivamente, e auxiliadas pela confissao, o iniciante
podia vencer até seus desejos. O objetivo era assimilar regras como “Obedecer tudo e nada

esconder”. (FOUCAULT, 2010, p.102) Exercitando constantemente o subjectio, onde o
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sujeito se diz “eu quero isso que quer o outro” (Id.), a patientia, na qual “eu quero nao querer
outra coisa do que quer o outro” (Id.) e a humilitas, que consiste em “eu ndo quero querer”
(Id.) Revelam-se ai os principios, que para Foucault, constituiram algumas subjetividades
que nos fazem também, muitas vezes obedecer sem pensar na inutilidade da acdo, ou

melhor, sem raciocinar. E para Foucault, se o sujeito estd em estado de obediéncia:

[...] significa que a obediéncia ndo é uma maneira de reagir a uma ordem, a
obediéncia ndo é uma resposta ao outro: a obediéncia é e deve ser uma
maneira de ser, uma maneira de ser interior a qualquer ordem que é mais
fundamental que toda situacdo de comando e, consequentemente o estado
de obediéncia antecipa de qualquer maneira as relagbes com um outro:
antes mesmo que um outro esteja presente e dé uma ordem, ja se estara
em estado de obediéncia. (2010, p.99)
Para a producdo da obediéncia no inicio da Idade Média, quando necessario, valia-
se desde queimar os desobedientes até expd-lo a grandes cenas de suplicio em praga
publica se desafiasse a ordem do principe e, através do uso de tais ferramentas, solidificou-

se a producgéo de obediéncia no inicio da nossa era moderna.

Neste periodo a ordem de Deus foi substituida, gradativamente, pelas grandes
monarquias européias, e o governo passou a ser regulado pela vontade do monarca. Epoca
das grandes revolugdes onde reis tiveram seus reinados encerrados involuntariamente e

pagando alto preco, alguns até mesmo com a prépria vida.

Com essa desregulamentacdo do poder, o povo passou a ser o novo soberano,
regulador dessas artes de governar, o que forcou o aparecimento das teorias liberais e
democraticas. A obediéncia, antes delegada aos reis, principes e monarcas, agora seria
devida ao povo e entendeu-se que, a partir dai, o povo devia obediéncia a ele mesmo e com
esse pensamento criou-se a consciéncia democratica que deveria habitar dentro de cada

um.

Com o advento da modernidade surgiu a instalacdo da constituicdo da razdo de
Estado que, para Foucault, “é essencialmente todo um remanejamento, digamos, utilitario e

calculista, de todas as aleturgias que sé@o proprias ao exercicio do poder.” (2010, p.40).

Nesse sentido Foucault (2010) destaca que para atingir um estado de exercicio do
poder sdo necessérios procedimentos, falados ou ndo, adquiridos por estudos, ou
conhecimentos através de conselhos, rituais, etc. com 0s quais sdo renovadas e reforcadas
as manifestagbes da verdade e para ele, “o exercicio do poder se acompanha bem
constantemente de uma manifestagao de verdade...” (p.35) que ele traduz para aleturgia

“...dois modos de veridicdo, duas maneiras de dizer o verdadeiro: o que eu chamaria de dois
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tipos de aleturgia...” (p.51) que passa a significar, em seus estudos, toda a descoberta,
producao e processo de desenvolvimento da verdade. Assinala também a importancia dos
jogos de verdade e de como estes dependem das artes de governar e, para ele, esses jogos

s&0 necessarios, pois segundo esse autor:

[...] se fosse possivel encontrar o meio através do qual cada um na
sociedade, todos os individuos que nela vivem; se fosse possivel fazer com
gue eles conhecessem a verdade e que soubessem efetivamente isso que
se passa com realidade profundamente, e que a aparente competéncia dos
outros serve apenas para ocultar; se todo mundo soubesse tudo na
sociedade na qual vive, muito simplesmente o governo ndo podera mais
governar. [Pois] ndo é possivel dirigir os homens sem fazer operacdes da
ordem da verdade, mas com o cuidado que essas operacdes da ordem da
verdade sejam sempre excedentes em relacao a isso que € (til e necessario
para governar de uma maneira eficaz. (Foucault: 2010, p. 46-49)
Foucault (2004, 2007) explica, também, que a verdade é determinada por regras que
constituem efeitos especificos de poder e desempenham um papel econémico e politico.

Assim, a verdade é produzida e concebida a partir das regras que regulam os

procedimentos e leis que permitem o funcionamento dos enunciados.

Esses procedimentos seriam, portanto, atos de verdade e indicam que “em um
procedimento de manifestacdo da verdade o sujeito pode ser o agente ativo, gragas ao qual
a verdade emerge.” Foucault (2010, p.65) e para se cumprir um ato de verdade € necessario
um operador que fard a verdade aparecer, da mesma forma devera ter a testemunha. O
individuo pode dizer sua prépria verdade, e nesse caso ele mesmo pelo discurso faz surgir a
verdade oculta em si e ele também se torna sua propria testemunha através de sua
consciéncia e por fim ele mesmo é seu objeto em questdo e sobre a obediéncia ainda

indaga:

[...] por que e como o exercicio do poder em nossa sociedade, o exercicio
do poder como governo dos homens, exige ndo somente atos de obediéncia
e de submissdo, mas atos de verdade nos quais os individuos sdo sujeitos
numa relacdo de poder e o s@o igualmente sujeitos como ator, espectador-
testemunha, ou como objeto no procedimento de manifestacdo da

verdade?(2010, p.66)
Foucault (2010) também questiona como “aquilo que constrange os individuos a um
certo numero de atos de verdade...” (p. 67) forca-os a se sujeitarem a tais verdades. A
resposta ele mesmo da: “Simplesmente porque a forga de coercdo da verdade esta no
préprio verdadeiro...” (p. 70) e ainda para ele “O regime dos saberes é o ponto em que se
articula um regime politico de obrigacdo e de constrangimento particular que € o regime de
verdade.” (p. 77) e se o sujeito ja se apoderou do conhecimento ndo conseguird dele se

desfazer,
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[...] uma vez que se experimentou 0 conhecimento, uma vez que se esta na
verdade, uma vez que se a viu, uma vez que se recebeu a luz, ndo é mais
possivel dele ser privado. Uma vez que se 0 viu, o conhecimento é
irreversivel. (2010, p.86)

Essa subjetivacdo no que diz respeito a obediéncia também se revela nas
democracias, onde se apresenta com grande potencial. Foucault também se deteve em
entender o0 que levaria as pessoas a tornarem-se tdo obedientes ao ponto de abdicarem da
liberdade, do seu querer, renunciando a sua propria vontade, a sua liberdade, e até a si,

espontaneamente, e como tudo isso acontece sem que sejamos forcados?

Junto a Foucault, somos levados a refletir sobre os jogos de verdade e sobre sua

dependéncia das artes de governar, e COmo esses jogos Sa0 hecessarios, pois:

[...] se fosse possivel encontrar o meio através do qual cada um na
sociedade, todos os individuos que nela vivem; se fosse possivel fazer com
gque eles conhecessem a verdade e que soubessem efetivamente isso que
se passa com realidade profundamente, e que a aparente competéncia dos
outros serve apenas para ocultar; se todo mundo soubesse tudo na
sociedade na qual vive, muito simplesmente o governo ndo podera mais
governar. (2010, p.46)

Adequando os estudos foucaultianos sobre producéo da obediéncia a realidade da
docéncia em nossos dias, ao que parece, também o professor foi subjetivado a obedecer
muitas vezes sem conhecer a finalidade de tal proposito ou determinacdo. Deixa
transparecer, muitas vezes, agdes com alicerces na obediéncia. Com isso, obedientemente,
segue o professor com seus afazeres numa conduta de ndo deixar de cumprir suas
obrigacdes. Até mesmo estando a sOs, como acontece no seu descanso, o0 professor,
inconscientemente, atenta-se em revistas ou reportagens que trazem atividades
pedagdgicas diferenciadas e ja se imagina aplicando-as com seus alunos; ou com leituras
de cunho pedagogico que, na maioria das vezes, tém como objetivo fornecer “novas e

funcionais préticas” para, talvez, torna-lo um profissional competente.

A vontade de obedecer parece entrelacada na base dos projetos e atitudes docentes
chegando a interferir até nos relacionamentos profissionais, gerando competicdo entre os
pares, 0 que torna o ambiente de trabalho uma passarela de exibicionismos, pois o
professor passa a usar seu tempo livre ndo mais so para a familia e amigos, mas a reparti-lo

com outras atividades como elaborar avaliagées, corrigir exercicios ou até preparar aulas.

Estaria assim o docente ratificando, geracdo apds geracdo, antigas praticas de
controle da consciéncia através dos dispositivos que estariam ligando-o a principios
seculares: “o principio da obediéncia sem fim, o principio do exame incessante e o principio

da confissdo exaustiva. Um tridngulo: escutar o outro, observar a si mesmo, falar ao outro
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de si mesmo” (2010, p.106). Possivelmente todo esse artefato, presente também no
magistério, visa evitar o relaxamento e ao mesmo tempo 0 excesso, obrigando o sujeito a
agir com discricdo. Ao que parece, vivemos ainda hoje sob a acao desses principios, por

exemplo, tentamos controlar até nossos pensamentos, ou seja, segundo Foucault:

Trata-se ndo mais de medir apés a execucdo dos atos, mas, quando o
pensamento se apresentar, lhe apreender no momento mesmo em que se
apresenta e em seguida proceder o mais rapido possivel e imediatamente a
separacdo daquilo que se devera acolher na consciéncia e do que sera
preciso rejeitar, expulsar da consciéncia.(2010, p.117)

Portanto, a verdade ndo esti no mundo acima de sujeito e sim o sujeito detém exata
verdade dentro de si e se V€ constantemente constrangido a expressa-la: “ele é
indefinidamente inclinado sobre si e indefinidamente constrangido a mostrar a um outro o
tesouro que sua obra, seu pensamento, sua atencdo, sua consciéncia, seu discurso nao

cessam de revelar.” (2010, p.130)

Toda essa articulacao sobre a obediéncia torna-se possivel, de acordo com Foucault,
através das técnicas de si. Técnicas ou tecnologias que dédo ao individuo autonomia,
permitindo realizar por si mesmo adaptacfes sobre seu corpo, alma, pensamentos, conduta;
transformando-se para atingir um estado de perfeicdo. “As técnicas de dominacao dos
individuos sobre outros empregam procedimentos e processos por meio dos quais o
individuo age sobre si mesmo.” (2011, p.155). Para ele existe, enfim, algo entrelagado entre
como os individuos se conduzem e em como dirigem os demais “o problema é descobrir o
que esta escondido no interior do sujeito; o sujeito € como um livro que é preciso decifrar, e
ndo algo que deve ser construido pela superposi¢do, pela sobreposicdo, da vontade e da
verdade.” (2011, p.165)

A partir de Foucault, tornou-se mais acessivel o entendimento sobre a confissdo e
sua atuacdo nos nossos dias. A verbalizacdo passou a constituir um modo de selecionar

pensamentos que se tém, “... temos que sacrificar a n6s mesmos para descobrirmos a
verdade sobre nés mesmos.” (2011, p.183) Temos, nesses enunciados, a aparicdo de um
novo sujeito, uma nova relacdo conosco e uma oscilagdo entre a tecnologia de verdade do
sujeito e a tecnologia de si, que é a “tecnologia de si orientada para a permanente
verbalizacdo e descoberta dos mais imperceptiveis movimentos de nés mesmos, tornou-se
vitoriosa apés séculos e séculos e é hoje dominante.” (2011, p.185). Essas tecnologias,

portanto, regulam e alteram a experiéncia que a pessoa tem de si mesma e,

Talvez que nosso problema hoje seja o de descobrir que o sujeito ndo é
nada além da correlagdo historica das tecnologias de si construidas em
nossa histéria. Entdo, talvez o problema seja o de transformar essas
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tecnologias. E nesse caso, um dos principais problemas politicos hoje em
dia seria, no sentido estrito da palavra, uma politica de n6s mesmos. (2011,
p.186)

As formas de controle sempre existiram e o0 que as diferencia esti na sua origem e o
objetivo ao qual estdo destinadas, ja que se alteram de tempos em tempos. Na modernidade
o controle ja foi executado através da vigilancia dos corpos, que Foucault chamou de uso
dos corpos doceis. Na atualidade, a vigilancia proporcionou o surgimento, mesmo que em
outros formatos, de diferentes formas de vigilancia surgindo dai, segundo Foucault, a

governamentalidade.

A disciplina, que antes era exercida sobre o individuo, passou a ser direcionada para
a populacédo. O Estado Moderno surgiu com o desenvolvimento das cidades e ocupava-se
em coordenar a convivéncia coletiva e, com a evolugdo das relacdes sociais e econémicas,

formas diversificadas de governar apareceram.

O conceito de governamentalidade, para Foucault, tem relagdo com o poder em que
também se articulam outras relacdes e governamentos: ‘relagdes que envolvem poder
/governamentalidade/governo de si e dos outros/ relagdo de si consigo compdem uma
cadeia. Uma trama e que € em torno destas nogbes que se pode, a meu ver, articular a

questao da politica e a questao da ética”. (2004, p. 307)

Para administrar os problemas naturalmente produzidos pelo aumento populacional -
saude, higiene, seguranca — desde o século XVIII a biopolitica foi usada para governar e,
para Foucault (1997), através dela buscou-se no Estado o exercicio cada vez maior do
controle social. JA ndo importava mais apenas disciplinar as condutas, pois também era
preciso implantar um gerenciamento planificado da vida das populagbes. Assim, o0 que se
produziu por meio da atuacédo especifica do biopoder nédo foi mais apenas o individuo décil e

atil, mas a prépria gestao calculada da vida do corpo social.

A biopolitica, portanto, revela-se composta pelos problemas das cidades, com
informagdes centradas no préprio governo, instituicdo responséavel pela saude, pelo saber, e
instituicdes de assisténcia e que governa fazendo outro uso do proprio poder. “Assim, &
gragas ao seu carater de ndo se mostrar e ‘persuasivo’ que o poder se torna quase invisivel
e, por isso, ainda mais efetivo” (Veiga-Neto & Lopes, 2007, p.952). Sendo assim “gerir a
populacdo significa geri-la em profundidade, minuciosamente, no detalhe” (Foucault, 2004,
p.291) e para Veiga-Neto quando se refere a governamento é para se referir a essas

praticas mais minuciosas (Veiga-Neto & Lopes, 2007). Diante disso, governamentalidade
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pode ser entendida como uma multiplicidade de préaticas de governamento que tomam como

alvo uma populacao e os saberes da economia como estratégias de acao (Foucault, 2004).

Observando essa préatica da confissdo e do exame de consciéncia, a partir das
analises feitas em torno da conduta dos individuos, podemos unir, de um lado, esse
obedecer sem pensar ou até sem que se tenha conhecimento de quem esteja dando a
ordem, e de outro, a atuacdo docente. Observamos ai a presenca dos elementos sobre os
quais Foucault se referiu e em como se processa a producdo de obediéncia, interagindo na

rotina da instituicdo escolar e subjetivando os sujeitos que ali convivem.

Se por um lado o docente segue regulamentos, livros didaticos e apostilas sem
questionamentos €, provavelmente, consequéncia de regimes de verdade aos quais se
sujeitou e que fornecem o “caminho correto a seguir’. Se existem avaliagcbes que visam
selecionar os mais competentes é porque sao valiosas e medem 0 quanto o0 sujeito esta
mais proximo ou mais distante da obediéncia, isto €, do saber e, portanto o quanto esta

subjetivamente obediente.

Se o0 governo se utiliza de premiag¢des que se disfargam entre notas e sele¢fes pode
ser que esteja valendo-se de instrumento que mede e alerta sobre 0 quanto os docentes
estdo seguindo ou ndo o caminho “correto”, por ele indicado, para alcangar indices
desejados. Se a escola ndo atinge tais indices estabelecidos pode ser indicio de que nem
todos se dispuseram a se sacrificar a alcanca-los, isto é, ndo aceitaram essa “verdade”.
Logo, se ela ndo foi aceita ainda por todos é porque o docente ndo se tornou humilde a
ponto de querer o que o outro quer. Ouvem-se frequentemente algumas aleturgias
passadas por gestores aos professores nos horarios de reunides coletivas como: “manda
quem pode, obedece quem tem juizo”, ou “ser professor é vocagao”, “magistério € missao”,
“magistério é sacerdécio” visando ao que parece incutir no professor, cada vez mais, a idéia
de que ele deve obedecer e seguir 0 caminho correto indicado pelos “especialistas”, e ainda
se esses professores continuam a aceitar ordens e as obedecem, muitas vezes até sem
pensar e nem questionar, é porque sabem, pelas tecnologias de si, que ser obediente

implica em ser humilde e a ndo questionar.

Se esses mesmos professores parecem aceitar que governo, familia e sociedade os
acusem, publicamente, de serem o0s responsaveis pelo fracasso escolar, é possivel que
através das tecnologias de si, construidas por longa data, estejam colaborando, até
inconscientemente, para perpetuar a idéia de que a escola é um local sagrado, onde ensinar

ainda é visto como sacerddcio e onde se continua a obedecer e a querer 0 que 0 outro quer.
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Temos também os curriculos pré-determinados chegando ao ambiente escolar
previamente pensados e criados para fazer o docente cumprir objetivos formulados num
outro campo propicio e distante da realidade escolar, servindo quem sabe a outros
interesses e ndo exclusivamente aos anseios da escola, e isso sO se torna possivel, por se
acreditar que este curriculo pronto e determinado, passado por escrito, fornece o caminho
correto a seguir. Fazem-nos crer nisso, e sendo assim deve ser seguido, obedecido com
humildade e sem questionamentos, pois ele traz o que é “melhor”, mostra o caminho para se

atingir a luz.

Diante dessas aleturgias criadas a séculos, parecem os docentes, esses escolhidos
para revelar o caminho aos alunos, pois se submeteram as regras para alcancar esta
permissao, quer estudando, quer participando de concursos, quer aceitando as condi¢cdes a
que foram remetidos, entrando no “templo sagrado” que é a escola, devem, portanto,
tornar-se humildes e obedientes pois, pela governamentalidade e pelas tecnologias de si, a
escolha é somente para alguns que se disp6em a desejar 0 que 0 outro quer e esse querer
passa a ser coletivo, pois todos que participam da construgdo desse caminho para a “luz”
desejam também permanecer seguindo obedientes, e precisam reafirmar sempre essa

obediéncia e determinagéo e assim:

significa que a obediéncia ndo é uma maneira de reagir a uma ordem, a
obediéncia ndo é uma resposta ao outro: a obediéncia é e deve ser uma
maneira de ser, uma maneira de ser interior a qualquer ordem que é mais
fundamental que toda situacdo de comando e, consequentemente o estado
de obediéncia antecipa de qualquer maneira as relagbes com um outro:
antes mesmo que um outro esteja presente e dé uma ordem, j4 se estard
em estado de obediéncia. (Foucault, 2010, p.99)

Assim, como se percebe, dia a dia, nas relacdes sociais e profissionais dentro das
instituicdes publicas educacionais, quer obrigado ou espontaneamente, o professor também
habituou-se a confessar aquilo que ele é. Parece entretanto, ndo mais com funcéo de
rendncia de si mas, para revelar e reafirmar constantemente identidades tidas positivas, tais
como as de filho, professor, funcionario, esposo, idoso, amigo, entre outras, e essa
revelacdo/reafirmacéo confessional permanente de si, advertiu Foucault, € um dos principais
suportes da nossa obediéncia moderna: é o que produz subjetividades suficientemente

obedientes exigidas pelo bom funcionamento das sociedades neoliberais.

Assim, exercendo sua funcdo na escola, o docente também parece subjetivado pelas
formas assumidas com a obrigacdo de dizer a verdade sobre si mesmo e de se reconhecer
nessa verdade, sendo, indefinidamente, incitado a se mostrar para alguém seja cumprindo a
risca seus horarios, planejando aulas em seu horario de lazer, levando atividades para

serem corrigidas em casa, ou atendendo as orientacdes e mudancas curriculares.
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Percebe-se assim, ao considerar as relacbes que perpassam, caracterizam e
constituem o corpo social, que o poder controla e aprimora os individuos, tornando-os
déceis politicamente e economicamente Uteis, tendo em vista que ele também é produtivo,
pois possui uma eficacia produtiva, uma riqueza estratégica. Assim, Foucault (2004, p.08)
afirma que o poder ndo se limita a proibigdo, ele “produz coisas, induz ao prazer, forma
saber, produz discurso”. A formacgéo dos objetos do discurso € determinada por relacfes de
saber e de poder onde estas relacdes sao

[...] estabelecidas entre instituicdes, processos econbmicos e sociais,
formas de comportamentos, sistemas de normas, técnicas, tipos de
classificacdo, modos de caracterizacdo, estabelecidas entre instituicdes,
processos econdmicos e sociais, formas de comportamentos, sistemas de
normas, técnicas, tipos de classificacdo, modos de caracterizacdo; e essas
relacdes ndo estao presentes no objeto; [...] Elas ndo definem a constitui¢céo
interna do objeto, mas o que |he permite aparecer; [...] enfim, ser colocado
em um campo de exterioridade. (2007, p. 50).

Este objeto do discurso ndo é algo que ja est4 pronto e acabado. Ele ndo é

produzido antecipadamente e como expressa Foucault:

0 objeto ndo espera nos limbos a ordem que vai libera-lo e permitir-lhe que
se encarne em uma visivel e loquaz objetividade; ele ndo preexiste a si
mesmo, retido por algum obstaculo aos primeiros contornos da luz, mas

existe sob as condi¢des positivas de um feixe complexo de relagées. (p.50)
Assim, a existéncia de um objeto se constitui a partir dos sentidos que o sujeito
estabelece nas relacdes de si consigo e com 0s outros. O que para Foucault reflete uma
situacao onde “o outro e a vontade do outro sdo para mim aceitos livremente para que eu

possa estabelecer de mim para comigo mesmo uma certa relagao.” (2010, p.90)

Pode-se entender que essa aceitacao da vontade do outro ndo € necessariamente
uma imposicao, pois, sobre a “arte de Governar”, Foucault nos esclarece que a eficiéncia de
tal arte “deve-se a sutil integracao de tecnologias de coergao e tecnologias do eu” (Foucault,
1993, p.207), ou seja, de processos de convencimento ou seducdo. Nestes termos,
governar os individuos nao significa buscar apenas estratégias ou maneiras de for¢a-los ou
obriga-los a assumir as verdades que se quer impor, pois ai reside apenas um aspecto de
tal arte de governar. Uma vez constituida por um conjunto ténue de técnicas racionais tal
arte visa também, um conjunto de procedimentos e operacdes sutis, vinculados a efeitos

direcionados de poder, que normalizam as condutas dos individuos e dos grupos.

Diante desse entrelagcamento entre as tecnologias de coergéo e tecnologias do eu a

que Foucault se refere, temos que um “sujeito obediente é produzido e sustentado por um
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poder pouco notado e dificil de denunciar: um poder que circula através dessas pequenas

técnicas, numa rede de instituicdes sociais tais como a escola”. (Pignatelli: 1994, p.129)

E, é este poder, pouco notado e dificil de denunciar que, a nosso ver, tem
subjetivado os professores do Estado de Sdo Paulo, os quais tém se mostrado como
docentes que obedecem e mantém suas atividades profissionais com base em verdades
constituidas por meio de técnicas pouco perceptiveis, mas que os atravessam e 0s coagem.
Entendemos que a Midia, a burocracia e a normalizacdo dos processos competitivos
instaurados pela atual legislacdo do Estado, tém sido alguns dos canais de producéo dessas

verdades.

Assim, atentos a rotina do docente percebemos que, sem grandes questionamentos,
ele preenche relatérios extensos sobre ocorréncias e fichas de acompanhamento de
aprendizagem, registra de aula em aula frequéncia do aluno, conteddos, avaliacdes,
atividades e ocorréncias no seu diario de classe, e continua seguindo regulamentos que se
esmeram em burocracias, € muitas vezes, sem aviso henhum, é obrigado a alterar seu
préprio planejamento para incluir projetos cujos temas sdo pensados em locais bem
distantes do professor, do aluno e da realidade escolar, e que sao arbitrariamente
encaixados nas atividades docentes e ainda é obrigado a participar de reunides
pedagolgicas em que, constantemente, tem que ouvir indagagbes e ver graficos que
apontam o desenvolvimento, quase sempre ndo satisfatério e decrescente em relagdo ao
alcance dos indices estipulados pelo governo, que detém objetivos maiores pois “em geral
praticas tais como o exame e outras pequenas técnicas - tabelas, gréficos, formularios —
fabricam e fixam (objetivam) o individuo e sua diferenca a medida que acumulam e ordenam
uma massa de significagdes.” (PIGNATELLI, 1994, P.129)

Esses sujeitos obedientes também se submetem a competir por uma bonificacao
salarial, da qual se tornam escravos, pois mesmo se sua saude nao colaborar e ele precisar
faltar, serd punido ja que participando dessa racionalidade de competicdo deve ser o
super-profissional, que se dispde a trabalhar em até trés periodos, dividindo seu tempo em

varias jornadas de trabalho.

Podemos observar que mesmo inconscientemente, os docentes colaboram para a
producdo de maneiras de agir, falar, obedecer, onde se relacionam as tecnologias de
governo com a questao saber-poder e onde o governo se pde num campo discursivo amplo
em que objetivos e a¢cBes sdo adequadamente articulados ao que Foucault chama de
racionalidades politicas que determinam a forma de gestdo das condutas dos individuos de

uma sociedade.
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Segue o docente obediente no centro emaranhado e quase imperceptivel das “artes
de governar’ que, mesmo sendo produzido num ambiente externo a escola, mesmo assim,
encontra junto as particularidades de cada professor um territrio de aceitacdo das regras
impostas ao exercicio docente, através de acdes regulamentadas com imposicdo de
projetos curriculares, obediéncia que ndo se questiona, pois, ao que se pode entender esse
docente ja foi formatado e subjetivado, pelas tecnologias de si, a querer o que o outro quer.

Se abordarmos essa interacdo entre as tecnologias de coercéo e as tecnologias do
eu, como compondo estratégias de governamento, podemos entender o alcance de suas

estratégias discursivas que prosperam na producéo da obediéncia do professor.

Olhando para a escola como um ambiente propicio aos ideais do capitalismo,
veremos, ao que parece, funcionando dentro dela por meio de seus regulamentos e
estrutura as mesmas ferramentas que funcionam numa empresa contemporanea qualquer.
Diante da idéia de que, se uma empresa € bem gerida e dentro de uma racionalidade de
governamento, os funcionarios também devem gerenciar suas tarefas, consequentemente,
obtém-se os resultados que se esperam no sistema capitalista que visa o lucro. Em outras
palavras, gerenciando a si proprio o funcionario induz a cada um gerenciar-se e aos demais,

ja que resultados sdo cobrados mutuamente.

Esta visdo de conduta pode ser transferida para as rela¢des entre os pares dentro da
escola. Cada docente parece entender, pelas tecnologias de si, que do cumprimento a risca
das normas e regulamentos governamentais e de seguir as propostas curriculares,
dependera alcancar ou ndo para si e para o grupo, por intermédio da politica de bonificacdo
do governo uma gratificacdo. No entanto, essa premiagcédo sO sera alcancada se o grupo
atingir as metas e mesmo assim, s6 sera atribuida aquele docente que nao se ausentou.
Isto é, s6 recebera o “prémio” o docente que aprendeu a obedecer e ndo faltou ao trabalho,

nem mesmo por doenca, e deixou de pensar em si.

Por outro lado, pode-se perceber, no discurso organizacional dos gestores dentro da
escola — pela sua énfase na realizacdo das atividades e incentivo ao cumprimento de
projetos curriculares, atrelados ao bem-estar fisico e financeiro fornecido mediante bons
resultados nos indices alcancados -, que se espera receber, por parte dos sujeitos

envolvidos, a fidelidade a proposta apresentada pelos especialistas, pois:

Ninguém escapa ao proprio posicionamento nessa operacdo eficiente,
produtiva, em forma de rede. Treinados para olhar o desviante (e é isso que
deles se espera), os profissionais reinem informacdes sobre toda forma de
servico executado para restaurar 0 desviante ao estado normal.
(Pignatelli:1994, p.129)
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Enfim, segundo Veiga-Neto (2000), o bom governo num sentido foucaultiano, é
aquele que governa economicamente, procurando obter maiores resultados com minimo
esforco, tanto no que se refere as questdes monetérias e financeiras, quanto em relacdo ao

tempo, aos afetos, ao prazer e a felicidade.

Se para 0 governo, economicamente é interessante que os professores busquem
freneticamente bonificacbes extras, € bem provavel que o professor também tenha
entendido que seguindo obediente, e acatando determina¢des, passara por menor grau de
estresse profissional e 0 grupo a que pertence seguira numa situacao de conforto financeiro

e de bom relacionamento.

Num ambiente como a escola, onde cada um sabe o que deve fazer e todos se
controlam e seguem o0s regulamentos sem ter que saber 0 porqué ou até sem saber quem
os controla de fato, se é o governo, gestores, sociedade, colegas, familia, alunos, pais,
midia ou ele préprio, muito provavelmente é porque ja participam do processo da auto-
conduta ou, em outras palavras ja estdo governamentalizados. Assim, quando o professor
olhar para sua condigdo, muitas vezes parece nao ter o que fazer se ndo apenas seguir em

frente.

Porém, nos indica Clarke (citado no inicio do capitulo) mais importante que as
respostas, sdo o exercicio de questionar, de pensar e refletir sobre as perguntas que se
fazem necessarias a cada momento de nossa existéncia. Entendemos que esse exercicio
do problematizar podera nos tornar sujeitos — que podem até seguir em frente — mas seguir

na condicdo daquele que cuida de si e, portanto, cuida do outro.

Assim, nos parece fundamental, neste momento, refletirmos e problematizarmos a
condicdo do docente diante de um Estado que se apOia em principios de
governamentalidade Neoliberal, e que faz uso de recursos Midiaticos para garantir a
validacdo de suas técnicas e estratégias de governamento dos corpos e das almas dos

Docentes, o que discutiremos nos préximos capitulos.
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2 O (DES)GOVERNAMENTo DOCENTE

“Os corpos sdo moveis como rios e, neles a
matéria se renova como a agua da torrente.”
Heréclito

Pensando em promover uma compreensdo em nossas analises diante de um Estado
ancorado em principios de uma governamentalidade Neoliberal, que parece articular-se com
a midia para atingir os propésitos dessa racionalidade, cabe-nos rever a origem desta forma
de conceito politico. Didaticamente, falar sobre neoliberalismo urge falar, primeiramente,
sobre liberalismo. Uma maneira de definir liberalismo é como sendo a relacdo entre
principios e racionalidades politicas, que privilegiam liberdade na economia e na politica e,
por consequéncia, contrarios ao macico controle do estado na vida do cidaddo e na

economia.

A racionalidade liberal iniciou-se no século XVII, com a publicacdo de trabalhos
politicos do filésofo inglés John Locke, e foi reforcada no século seguinte pelo escocés
Adam Smith, filésofo e economista. O pensamento liberal tem como alicerce a defesa de um
Estado minimo nos assuntos econdmicos nacionais, igualdade diante da lei, liberdade

econbmica e defesa da propriedade particular, entre outros.

N

Numa economia vigente em meio a globalizacdo e por novas necessidades
mundiais, surgiu na década de 70 do século passado o neoliberalismo que forcou os
principios liberais a se adaptarem a outra realidade emergente e, através da Escola
Monetarista do economista Milton Friedman, surgiu o neoliberalismo como uma solugéo
para a crise que atingiu a economia mundial em 1973, provocada pelo aumento excessivo
no preco do petréleo. Configurou-se como um conjunto de racionalidades politicas e
econdmicas que propunha a ndo participacdo do Estado na economia e se baseia na
liberdade total do comércio, justificando que através deste procedimento seria possivel

alcancar o desenvolvimento social e econdmico.

A racionalidade neoliberal requer a minima participacdo do Estado nos rumos
econdmicos e trabalhistas do pais, privatizacdo de empresas do governo, énfase na
globalizagcdo e, por consequéncia, livre circulagdo de capital internacional aberto a
multinacionais, negacdo ao protecionismo econdémico, desburocratizacdo do Estado para
torna-lo mais funcional, aumento da producao, queda de impostos excessivos e exaltacédo a
lei da oferta e demanda para controle dos precos. A critica ao neoliberalismo advém do fato

de que, de acordo com suas premissas, sO beneficiaria
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as grandes poténcias econdmicas e as empresas multinacionais.Os paises
pobres ou em processo de desenvolvimento (Brasil, por exemplo) sofrem
com os resultados de uma politica neoliberal. Nestes paises, sdo apontadas
como causas do neoliberalismo: desemprego, baixos salarios, aumento das
diferencas sociais e dependéncia do capital internacional. (<www.sua
pesquisa.com/geografia/neocliberalismo.htm> 2012)

O sistema liberal requer, portanto, a valorizacdo do comércio na base de trocas de
mercadorias, mas, de maneira espontanea. No neoliberalismo a valorizacdo incide na
competitividade, para que assim sejam criadas oportunidades, em que todos possam entrar
nessa competicdo. Para Veiga-Neto: “Dessa maneira, o neoliberalismo constantemente
produz e consome liberdade”. (2009) e assim a liberdade também seria um produto de

trocas e complementa: “a prépria liberdade transforma-se em mais um objeto de consumo”.

O fato da existéncia de uma racionalidade politica em que a espontaneidade esta no
centro, apregoando o livre comércio, se mover para outra racionalidade, cujo centro da lugar

a competicao, tece muitas das transformacgdes atuais.

Bauman entende que desse processo resulta a passagem de uma sociedade de
guem produz para uma sociedade que consome (2007). E sobre essa passagem Veiga-Neto
(2009) complementa observando que nos dois sistemas, tanto no liberal quanto o neoliberal,
h& consumidores e produtores, o que distingue os dois sistemas € o realce que cada um
deles da, isto €, durante a fase onde a atencdo se voltou para a troca de mercadorias,
preferiu-se estar ao lado da producgéo e, quando esta atencao foi dirigida para a competicéao,

optou-se pelo consumo que determina ser preciso conquistar os consumidores.

Como todo assunto pertinente a vida das pessoas sempre acaba por se refletir na
educacdo, também essa racionalidade politica se instalou no setor educacional. Para o
liberalismo classico o Estado deveria garantir ao menos condigdes minimas — como saude,
educacdo e seguranga — as pessoas, para que elas pudessem entrar e sobreviver no
mercado de trabalho. O neoliberalismo promove o avan¢o dos capitais e interesses privados
sobre estes setores antes considerados basicos e essenciais ao préprio funcionamento do

sistema.

Como consequéncia, nos paises de capitalismo desenvolvido, salude, educacéo e
seguranca estdo hoje entre os servicos privados mais lucrativos. No Brasil, o mercado da
educacdo € um dos que mais cresce, especialmente o ensino superior privado. E para

Miznez:

[...] com capital privado com custos e prazos cada vez mais favoraveis por
meio do recente acesso do setor ao mercado de capitais, fica muito mais
facil para as instituicdes de ensino superior concentrarem seus esforgcos na
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melhoria da qualidade do ensino, adequacdo da oferta de vagas e cursos
em relagdo a demanda, modernizagdo da infra-estrutura, capacitacdo do
corpo docente, além da profissionalizacdo da gestdo. Ou seja, as
instituicdes de ensino terdo mais recursos para garantir a satisfacédo de seu
cliente: o aluno. (2012)

Diante desse contexto o patriménio publico passa a ser envolvido por grupos
capitalistas nacionais e estrangeiros, usando a seu favor a — provavel — maior eficiéncia dos
servigos prestados, de melhores precos, de maior competitividade no mercado internacional,
e, sobretudo, de maiores investimentos e dedicacdo do Estado as &reas da saude e da

educacdo.

Todavia, a transferéncia de capitais favoreceu a concentracdo e monopolizacdo em
diversos setores do mercado. O nimero de empresas nacionais tornou-se menor, e de
modo algum esta politica se reverteu em ampliacdo proporcional dos gastos em saude e

educacao.

Atrelar & educagdo um significado valorativo da competitividade passou a ser
inevitavel. Logo, os discursos que proclamam a adequacdo da escola ao mercado sdo
dirigidos principalmente aos estudantes e docentes, buscando sua materializagdo no
curriculo o que, para Silva visa, “ndo apenas com o objetivo de dirigi-los a uma preparacéo
estreita para o local de trabalho, mas também com o objetivo de preparar os estudantes
para aceitar os postulados do credo liberal”. (1995, p.12)

Temos assim todo um cendrio montado para que essas politicas penetrem na
educacao, trazendo formas de organizacdo empresarial com énfase na padronizacdo e
controle da qualidade. (VIEIRA, 2002).

Agregado a esses acontecimentos, vemos que as politicas educacionais baseadas
nas reformas neoliberais apresentam um discurso marcado pelo Estado minimo, fato que

nao funciona na educagdo com a mesma validade que na atividade econdmica.

Pode-se até dizer que o Estado minimo ndo é minimo na sua totalidade, e que
convém para 0s neoliberais manter uma educacdo institucionalizada, atuando como

mecanismo de controle da vida da populacéo. Silva reforca essa afirmacao, pois para ele,

[...] a estratégia liberal de retirar a educacao institucionalizada da esfera
publica e submeté-la as regras do mercado significa ndo mais liberdade (a
palavra-fetiche da retérica neoliberal) e menos regulacdo, mas
precisamente mais controle e “governo” da vida cotidiana na exata medida
em gque a transforma num objeto de consumo individual e ndo de discusséo
publica e coletiva. Nesse caso, menos governo significa mais governo.
(1995: p.18)
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Para Hypolito, o Estado continua fazendo intervencdes na educacdo como agente
regulador agindo de forma centralizada (2010). Com isso promove-se uma abrangéncia
regulatéria do Estado nas reformas educacionais o que, convenientemente, torna-se
possivel através do curriculo, na elaboracdo de documentos oficiais, nos livros didaticos,
nos programas de formagdo continuada e nas avaliagbes externas que estabelecem
competéncias e habilidades necessarias a serem atingidas por professor/a e aluno/a e
certamente na gestdo adequada para executar tais politicas.

Podemos substituir a expressao: “gestdo adequada para executar tais politicas”, por

modelo gerencialista que tem base na gestédo por resultados.

Veiga-Neto atenta para a necessidade de esclarecermos a distingdo entre gestao e
administracdo. Muitas vezes confundidas trazem detalhes que as diferenciam. Para ele o
termo “administracdo vem perdendo espaco para a palavra gestdo, seja nos discursos da
midia, seja na nomenclatura dos cursos académicos, seja nos programas de planejamento
empresarial, seja na esfera publica.” (2009) e para ele a administragcdo funciona em espacos
com maior estabilidade, onde ndo existe brecha para duvidas, ao passo que na gestdo a

capacidade de lidar com o mutavel se expande.

Podemos observar funcionando, ha algum tempo, no ambiente escolar, e com certa
frequéncia, o uso do termo gestdo sendo incorporado, por exemplo, ao sistema educacional
da rede publica do Estado de sao Paulo. Nos livros didaticos, apostilas, cadernos do gestor,
cadernos do professor, cadernos de alunos, avisos, pautas de reunides e HTPC' sempre se
referem a “gestdo escolar” ou “equipe gestora” o que antes ndo acontecia, ja que era usual

ler em avisos, convocacgoes e atas: “a diregao da escola”.

Os sistemas educacionais agregados ao “gerencialismo” determinam o uso de

praticas de gestao do setor privado no publico. Para Peters, Marshall e Fitzsimons,

A reestruturacdo de sistemas educacionais estatais em muitos paises
ocidentais durante as duas Ultimas décadas envolveu um afastamento
significativo da énfase em administracdo e politicas, para a énfase em
gestédo. Esse novo “gerencialismo” baseia-se teoricamente, por um lado, no
modelo de gerencialismo empresarial e em estilos de gestdo do setor
privado e, por outro lado, na teoria da escolha publica e na nova economia
institucional, de maneira mais notavel na teoria da agéncia e na analise de
custo de transagfes. Este fendmeno deve ser considerado no contexto da
ascensdo do neoliberalismo como ideologia predominante na globalizacédo
“‘que se manifesta em contextos locais conforme variagdes estabelecidas no
tema do gerencialismo como uma tecnologia para a organizagdo
institucional, ndo apenas no setor privado, mas também, cada vez, no setor
publico. (2004, p.77)

! Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo. Horario instituido na rede estadual de S. Paulo de cunho obrigatério.
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Funcionando com o modelo gerencialista, o poder politico empresarial atua de forma
direta na conducdo das politicas publicas no campo educacional. Com isso, para Peters;
Marshall; Fitzsimons “o gerencialismo € um dos principais elementos numa mudanga para

um discurso neoliberal das politicas educacionais” (2004, p. 82)

Segundo esses autores, a teoria neoliberal na politica educacional e junto a
mercantilizacdo da educacdo deformou-a em varios aspectos: em suas metas, motivacoes,
padrbes de exceléncia e padrdes de liberdade, e assim o docente passou a ser visto de
outra forma, e ndo mais apenas como aquele que “ensina” mas aquele que deve seguir

regulamentos para atingir metas.

Rikowski (2001) mostra que nesse processo 0s professores sdo 0s mais perigosos
dos trabalhadores porque eles tém um papel especial na formacdo, no desenvolvimento e
na forca da Unica mercadoria sobre a qual depende o sistema capitalista: a for¢ca de trabalho
que é transformada em trabalho produtor de valor, e, eventualmente, em valor excedente —
o valor acima daquele representado pelo salario do trabalhador. O valor excedente é a
primeira forma do capital e sem o qual o capital ndo poderia ser transformado em dinheiro,
na venda das mercadorias que incorporam este valor, portanto ndo se poderia comprar as
matérias primas necessarias, os meios de producdo e a for¢a de trabalho para p6r em
andamento mais uma vez, todo um novo ciclo e além de tudo é a parte do valor excedente

gue forma o lucro.

Para Rikowski, o capital e as ideologias e politicas neoliberais visam neutralizar e
destruir focos potenciais de resisténcia a expansao global corporativa e ao capital neoliberal,
servindo para perpetuar os interesses destes a custa da classe trabalhadora nacional e

global.

Os professores sdo perigosos, pois, segundo Rikowski, eles estdo intimamente
ligados a producdo social da forca de trabalho, fornecendo aos estudantes técnicas,
competéncias, habilidades, conhecimentos, atitudes e qualidades pessoais que podem ser
expressas e utilizadas no processo de trabalho capitalista. Os professores sdo, segundo
Rikowski, os guardides da qualidade da forca de trabalho e este potencial, este poder
latente que tém os professores, é que causa a preocupacao nos representantes do Estado
sobre seu papel em assegurar que os futuros trabalhadores sejam entregues aos locais de

trabalho pelo capital nacional, e que disponham da mais alta qualidade possivel.

Entende o autor ainda, que o Estado precisa controlar esse processo por duas

razdes: para tentar assegurar que ele ocorra e para tentar assegurar que os tipos de
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pedagogia opostos a producdo da forca de trabalho ndo existam e ndo possam existir. O
Estado capitalista tentara destruir qualquer forma de pedagogia que tente educar 0s
estudantes sobre seu verdadeiro predicamento — a criagdo de uma consciéncia propria
como futura for¢a de trabalho e a sustentacdo desta consciéncia com uma visdo critica que
procure solapar o pacifico funcionamento da producdo social da forca de trabalho. Este
medo implica provavelmente num rigido controle, por exemplo, do curriculo para a formacao

e capacitacao do professor, do ensino, e da pesquisa em educacéo.

Considerando o neoliberalismo a partir do conceito de governamentalidade de Michel
Foucault, fica evidenciado que o discurso neoliberal busca conduzir os sujeitos para atender
a légica do mercado, gerando uma espécie de governamento na educacao, isso quer dizer
que had uma conducdo dos individuos para assumirem a responsabilidade pelo seu

desempenho, um auto-governo que os conduz.

Para Hypolito, Pino e Vieira (2009), os discursos neoliberais séo dirigidos para
convencer e as acdes desenvolvidas por cada sujeito sdo de sua responsabilidade, ou seja,
seu sucesso ou fracasso depende das suas escolhas. Visto que no processo de
governamentaliza¢é@o neoliberal, a condugdo da vida tornou-se instrumento de poder e esse
poder, agindo na vida dos sujeitos como forma de auto-responsabiliza¢éo, busca a todo

tempo potencializar seus esforgos numa incansavel luta para atender ao mercado.

2.1 A identidade do sujeito da contemporaneidade

Podemos entender modernidade como uma forma de se ver a vida e que esta
relacionada com a transicao, a partir da teoria defendida por Descartes, que rompeu com a
tradicdo do pensamento medieval e 0 estabelecimento da autonomia da razdo. Consolidou-

se com a revolucao industrial e esta entrelacada ao capitalismo.

Descartes instituiu o ceticismo metodolégico, contrariando 0s antigos gregos e o
escolasticos, que acreditavam na existéncia das coisas como algo pronto e acabado e que
assim deveria ser; realcou a divida e defendeu a idéia de que s existe aquilo que se pode
provar e reforcou o ato de duvidar como normalidade. Assim, buscou provar a existéncia de
Deus e do proprio eu e para Touraine “a idéia de modernidade substitui Deus no centro da
sociedade pela ciéncia, deixando as crengas religiosas para a vida privada” (1994: p.18).
Tirou-se a teologia do centro da racionalidade para dar lugar a racionalidade da ciéncia,

visando um possivel controle das coisas naturais,
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A ideologia ocidental da modernidade, que podemos chamar de
modernismo, substitui a idéia de Sujeito e a idéia de Deus a qual ela se
prendia, da mesma forma que as meditacbes sobre a alma foram
substituidas pela dissecacdo dos cadaveres ou o estudo das sinapses do
cérebro. Nem a sociedade, nem a historia, nem a vida individual, dizem os
modernistas, estdo submetidas a vontade de um ser supremo a qual devem
aceitar ou sobre a qual se pode agir pela magia. O individuo s6 esta
submetido as leis naturais [...] (TOURAINE: 1994)
Segundo Veiga-Neto (2008), a modernidade teve inicio quando se radicalizou pela
negacdo: em todos os sentidos, desde sociais e econbmicos até culturais e politicos, dos

valores transcendentais e sagrados cultivados na Idade Média.

Mesmo com a superioridade do pensamento transcendental, jA dentro da segunda
modernidade, a constancia da sacralidade esteve sempre agregada a modernidade. Para
Veiga-Neto “Ser moderno, mais do que marcar a vida num tempo determinado, dai para
diante significou viver assombrado pelo conflito nascido de um esquecimento; a saber, 0
esquecimento de que uma temporalidade dessacralizada, tornada humana, ndo tem lugar

para a transcendéncia.” (2008)

Foi dentro desse sentimento de assombro que se instalou a crise que veio a ser uma
revelagdo “do conflito ininterrupto entre as forgcas imanentes, construtivas e criadoras e o
poder transcendente que visa restaurar a ordem.” (Hardt & Negri, 2003, p.94). Estaria,
provavelmente ai, o ponto central de todo o sentido do termo modernidade, pois, “Esse
conflito € a chave do conceito de modernidade, mas foi domado com eficacia e refreado.”
(Hardt & Negri, 2003, p.94).

Pés-moderno, assim Lyotard (1988, p.XV) chamou esse distinto “estado da cultura
apos as transformacgfes que afetaram as regras do jogo da Ciéncia, da Literatura e das

Artes, a partir do final do século XIX".

Veiga-Neto da destaque a outras formas validas também para nomear essa maneira
distinta de ser moderno: “Chamemos esse novo estado de pds-modernidade,
contemporaneidade, modernidade tardia, modernidade liquida, hipermodernidade etc.,
pouco importa.” (2008) Destaca ainda e da relevancia ao detalhe “que tudo se passa (e nos
passa...) como se a modernidade _ entendida como ethos, como forma de estar no mundo,

como maneira de ser e pensar — esteja sendo deixada para tras.” (2008)

Diante dessa crise, é possivel notar que acontecimentos atuais apontam mudancas

significativas no modo de ser e pensar da sociedade, que vé o fracionamento de suas
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paisagens culturais desde o final do século passado, o que parece colaborar para a criagcao

de um novo momento que promove uma alteracdo nos habitos da sociedade ja que:

Um tipo de mudanca estrutural esta transformando as sociedades modernas
no final do século XX. Isso esta fragmentando as paisagens culturais de
classe, género, sexualidade, etnia, raga e nacionalidade, que, no passado,
nos tinham fornecido sélidas localizagbes como individuos sociais. (Hall,

2005, p.9)
Até bem pouco tempo, entendia-se 0 que se passava ao redor, ou acreditava-se
saber o que aguardar no futuro, mesmo que as vezes distante. Fazendo planos e
esforcando-se em segui-los a risca, a probabilidade de éxito era quase total. Vivia-se,
portanto, a fase sodlida da modernidade. Hall nos alerta que: “Estas transformacgbes estao
também mudando nossas identidades pessoais, abalando a idéia que temos de nés préprios

como sujeitos integrados”. (2005, p.9)

Dentro dessa analise, esse deslocamento de pensamentos e comportamentos trouxe

essa outra fase & modernidade, a fase liquida, e Bauman (2007, p.7) ainda esclarece:

[...] a passagem da fase “sélida” da modernidade para a “liquida”, ou seja,
para uma condigdo em que as organizagdes sociais (estruturas que limitam
as escolhas individuais, instituigdes que asseguram a repeticdo de rotinas,
padroes de comportamento aceitavel) ndo podem mais manter sua forma
por muito tempo (hem se espera que o fagam), pois se decompdem e se
dissolvem mais rapido que o tempo que leva para molda-las e, uma vez

reorganizadas, para que se estabelegam.

Devemos manter, portanto, uma interacdo diferente para com os solidos e liquidos e
nos dois casos a forma e o tempo sao fatores cruciais. Para interagirmos com os sélidos e
falarmos sobre eles, de acordo com Bauman, ndo necessitamos de apego ao tempo e isso
se d4a, de maneira inversa, com os liquidos, jA que mudam frequentemente o formato.
“Assim, enquanto os sélidos suprimem o tempo, para os liquidos, ao contrario, o tempo € o
que importa.” (2001, p.8)

Junto as mudancas de habitos da sociedade também emergiram mudancas no
comportamento do sujeito, frente a ele mesmo, o que Hall (2005) enfatiza como “crise de

identidade” e destaca:

[...] as velhas identidades, que por tanto tempo estabilizaram o mundo
social, estdo em declinio, fazendo surgir novas identidades e fragmentando
o individuo moderno, até aqui visto como um sujeito unificado. A assim
chamada “crise de identidade” é vista como parte de um processo mais
amplo de mudanga, que esta deslocando as estruturas e processos centrais
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das sociedades modernas e abalando os quadros de referéncia que davam
aos individuos uma ancoragem estavel no mundo social. (p.7)
Quanto a identidade do sujeito, os sociélogos definem diferentes concepc¢bes. Hall
distinguiu trés destas concepcdes de identidade do sujeito: o sujeito do lluminismo, o sujeito
socioldgico e o sujeito pds-moderno. (2005, p.10).

Quando o sujeito tem sua identidade baseada numa “concepcéo da pessoa humana
como um individuo totalmente centrado, unificado, dotado das capacidades de razdo, de
consciéncia e de acao, cujo “centro” consistia num nucleo interior, que emergia pela primeira
vez quando o sujeito nascia” (2005, p.10), segundo Hall, estamos falando do sujeito do
lluminismo e “com ele se desenvolvia, ainda que permaneca essencialmente o mesmo —
continuo ou “idéntico” a ele — ao longo da existéncia do individuo. O centro essencial do eu
era a identidade de uma pessoa.” (p.11).

Com o0 a chegada da modernidade, a cada dia gerando um aumento em sua

complexidade, surge a concepg¢ao do sujeito sociolégico:

A nocéo de sujeito socioldgico refletia a crescente complexidade do mundo
moderno e a consciéncia de que este nucleo interior do sujeito ndo era
autbnomo e auto-suficiente, mas era formado na relagdo com “outras
pessoas importantes para ele”, que mediavam para o sujeito os valores,
sentidos e simbolos — a cultura — dos mundos que ele/ela habitava. [...] a
identidade é formada na “interacdo” entre o eu e a sociedade. (HALL, 2005,
p.11)

Hall prossegue especificando que essa interagdo entre 0 sujeito e as pessoas mais
préximas e afins, que participavam de alguma forma de sua rotina, passou a ser abalada
porque aquele sujeito que tinha uma identidade unificada e estavel, e que percebeu néo ser
autbnomo e nem auto-suficiente, pois “O sujeito previamente vivido como tendo uma
identidade unificada e estavel, esta se tornando fragmentado; composto ndo de uma Unica,

mas de varias identidades, algumas vezes contraditérias ou nao-resolvidas.” (2005, p.12).

Sendo assim, de maneira proporcional aos acontecimentos,

as identidades, que compunham as paisagens sociais “la fora” e que
asseguravam nossa conformidade subjetiva com as “necessidades”
objetivas da cultura, estdo entrando em colapso, como resultado de
mudancas estruturais e institucionais. O préprio processo de identificacéo,
através do qual nos projetamos em nossas identidades culturais, tornou-se
mais provisorio, variavel e problematico. (p.12)

Diante dessas reorganizagdes culturais e sociais e da ndo fixagdo numa Unica

identidade por parte do sujeito, Hall afirma que, “Esse processo produz o sujeito pos-
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moderno conceptualizado como ndo tendo uma identidade fixa, essencial ou permanente.”
(2005, p.12).

Estamos, pois, diante da producdo de outras formas de articulacdo, que produzem
outros saberes e, quem sabe, estdo fazendo surgir um novo solo epistemoldgico que

propicia 0 nascimento de outra epistémé:

[...] a epistémé onde os conhecimentos encarados fora de qualquer critério
referente a seu valor racional ou as suas formas objetivas, enraizam sua
positividade e manifestam assim uma histdria que néo é a de sua perfeicédo
crescente, mas, antes, a de suas condicbes de possibilidade;[...]
(FOUCAULT, 2010, p. XVIII e XIX)

Com o governo aderindo ao neoliberalismo, também as relagbes entre poder e
politica se desintegram para dar lugar a um espago mais amplo, um espaco extraterritorial, e

para Bauman:

A auséncia de controle politico transforma os poderes recém emancipados
numa fonte de profunda e, em principio, incontrolavel incerteza, enquanto a
falta de poder torna as instituicbes politicas existentes, assim como suas
iniciativas e empreendimentos, cada vez menos relevantes [...]
Abandonadas pelo Estado, essas fun¢des se tornam um playground para as
forcas do mercado, notoriamente volUveis e inerentemente imprevisiveis,
e/ou sdo deixadas para a iniciativa privada e aos cuidados dos individuos.
(2007, p.8)

Presencia-se também o rompimento nas relagdes humanas que antes forneciam
seguranca e pelas quais se empenhava tempo e esforco e onde o interesse coletivo
prevalecia. Estas relac6es tornaram-se frageis e passaram a ter tempo limitado:

A exposicdo dos individuos aos caprichos dos mercados de mao-de-obra e
de mercadorias inspira e promove a divisdo e ndo a unidade. Incentiva as
atitudes competitivas, ao mesmo tempo em que re-baixa a colaboracéo e o
trabalho em equipe a condi¢do de estratagemas temporarios que precisam

ser suspensos concluidos o0 momento em que esgotarem seus beneficios.
(BAUMAN, 2007, p.9)

As acdes em longo prazo cedem lugar as de curto prazo, pois:

Um imediato e profundo esquecimento de informac¢des defasadas e o rapido
envelhecimento de hébitos pode ser mais importante para o préximo
sucesso do que a memorizacdo de lances do passado e a construgdo de
estratégias sobre um alicerce estabelecido pelo aprendizado prévio.
(BAUMAN, 2007, p.10)

Estar em constante alteracao, eis como definir nossa sociedade: “As sociedades
modernas sdo, portanto, por definicdo, sociedades de mudanca constante, rapida e
permanente”. (Hall, 2005, p.14)
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A responsabilidade em resolver problemas imprevisiveis passa, de acordo com

Bauman, a ser do individuo de quem se espera possa suportar suas escolhas:

A virtude que se proclama servir melhor aos interesses do individuo nédo é a
conformidade as regras (as quais, em todo caso, sdo poucas e
contraditérias), mas a flexibilidade: a prontiddo em mudar repentinamente
sem arrependimento — e buscar oportunidades mais de acordo com sua
disponibilidade atual do que com as proprias preferéncias. (2007, p.10)
Diante dessas mudancas podemos entender que tanto o sujeito comum como todo o
grupo que compbe a sociedade passou a parte solida da modernidade, dominados por
forcas que ordenavam na totalidade a vida das pessoas, sendo assim podiam tecer suas

vidas de maneira individual, mas os modelos estavam dados e deveriam ser seguidos.

Ao passarem para a parte liquida da modernidade estes mesmos sujeitos foram
envolvidos numa liberdade plena. Porém esse “estar livre” na verdade aprisionou-0s na
responsabilidade pelos seus problemas. A anterior seguranca da ordem social, fornecida
pelos tempos solidos foi substituida pela fluidez que tornou incerto e imprevisivel o futuro ja
que o poder na modernidade ndo é mais voltado para a sustentacdo e seguranca social,

mas para eventualidades.
Nestes termos, como a identidade nao é algo inerente e como afirma Hall,

Assim, a identidade é realmente algo formado, ao longo do tempo, através
de processos inconscientes, e ndo algo inato, existente na consciéncia no
momento do nascimento. Existe sempre algo “imaginario” ou fantasiado
sobre sua unidade. Ela permanecera sempre incompleta, esta sempre “em
processo”, sempre “sendo formada”. (2005: p.38)

Diante desse quadro, 0 sujeito que nasceu e se desenvolveu desde o inicio nessa
nova modalidade de acontecimentos dentro da modernidade liquida teve ai constituidas
suas subjetividades. Antigas subjetividades estdo dando lugar a uma nova forma de agir e
pensar. Um novo deslocamento esta alterando o que até pouco tempo se julgava serem

consistentes formas de pensamento e agao.

Assiste-se, atualmente, a um deslocamento na maneira de agir também frente a
coletividade e com relacédo a si préprio e, como consequéncia desse processo, gera-se um
sujeito que ja ndo se encontra na modernidade sélida e que estd em constante procura de
sua propria identidade, a qual Ihe escapa, pois ela ndo se sustenta: “Esse processo produz
0 sujeito p6s-moderno, visto como nao tendo identidade fixa, essencial ou aparente.” (2005,
p.12) Surge, enfim, o sujeito da “celebragdo movel”’, pois este sujeito sofre metamorfoses

constantes na sua maneira de ser e agir e ainda, para Hall:
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Assume identidades diferentes em diferentes momentos, identidades que
ndo sao unificadas ao redor de um “eu” coerente. Dentro de nés ha
identidades contraditérias, empurrando em diferentes direcdes, de tal modo
gue nossas identificacdes estdo sendo continuamente deslocadas. (2005, p.
13)

Outras subjetividades também constituem este o sujeito da pdés-modernidade.
Inegavelmente, na era da comunicacdo, o século passado teve como caracteristica a
comunicagdo coletiva, que predominou o contato entre as pessoas, sobretudo com o
advento das novas tecnologias. Podemos constatar o quanto os sujeitos acostumaram-se a
se comunicar, basicamente, através de celulares e redes sociais (Orkut, Facebook, Twitter,

MSN, chats, blogs entre outros) e alguns desde os tempos da infancia.

Presenciamos, constantemente, pelas ruas, escolas, parques, enfim, lugares
publicos, muitos sujeitos andando, trabalhando, falando, jogando e ao mesmo tempo,
ouvindo musicas nos celulares como se conseguissem se desligar de tudo ao redor, quase
que hipnotizados, comunicando-se por meio de celulares. No seu suposto “tempo virtual”,
préprio das novas tecnologias, obriga a tratar as atividades do “tempo real” como que fosse
possivel serem deixadas em segundo plano, ou melhor, hum imaginario plano paralelo.

Ainda segundo Bauman,

E nisso que nos, habitantes do liquido mundo moderno, somos diferentes.
Buscamos, construimos e mantemos as referéncias comunais de nossas
identidades em movimento — lutando para nos juntarmos aos grupos
igualmente moéveis e velozes que procuramos, construimos e tentamos
manter vivos por um momento, mas ndo por muito tempo. (2007, p.32)

Com relacdo a educacdo, Bauman refere-se também ao fato de que, em tempos de
modernidade liquida, os sujeitos ndo sentem necessidade de se aprofundarem nos estudos

e de aprender grandes teoremas ou assuntos de alto grau de dificuldade, ja que para o

sujeito dos tempos liquidos:

Os celulares séo suficientes. Podemos compra-los, junto com todas as
habilidades de que possamos precisar para esse fim, numa loja da principal
rua do centro da cidade. Com os fones de ouvido devidamente ajustados,
exibimos nossa indiferenca em relagdo a rua em que caminhamos, néo
mais precisando de uma etiqueta rebuscada. Ligados no celular, desligamo-
nos da vida. A proximidade fisica ndo se choca mais com a distancia
espiritual. (p.33)

Mas esse sentimento de desligamento da vida, segundo Bergson, essa sensacao
ndo se realiza, pois, “... o tempo real, marcado pelo relégio real, vivido ou capaz de sé-lo,

continua sendo um tempo de ritmo constante: € sé o ritmo de um tempo ficticio, que n&o

poderia ser vivido por nada nem por ninguém, que se modifica.” (2006, p. 233).
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Assim, nessa lacuna formada entre o tempo real, possivel, e o tempo virtual,
imaginario, passam a coexistir as atividades do campo real como: estudar, dormir, alimentar-
se, exercitar-se entre outras-; com as atividades realizadas virtualmente, como por exemplo,
jogar jogos virtuais, adicionar e ter muitos amigos nas redes sociais mesmo que muitos ndo

tenham sido vistos pessoalmente, e outras mais.

Estas novas tecnologias, cada dia mais descartaveis, passaram a ser parte
essencial na vida do sujeito e de seus relacionamentos, tendo a midia como grande
incentivadora, ja que estamos falando de consumidores em potencial; assim, novos sujeitos
vao sendo constituidos e, o que torna relevante pensar sobre os efeitos dessas novas

tecnologias nos sujeitos, é:

[...], interessa-nos, sobretudo, pensar quem € esse sujeito da comunicagdo
virtual, que, no contexto da pés-modernidade, dominado pela ideologia da
globalizacédo, sofre os poderes da midia, que desempenha papel de grande
relevancia para a constituicdo da identidade subjetiva e social e, portanto,
da sociedade em geral. Assim como a midia constitui o sujeito e a
sociedade, estes também constituem a midia que, num desejo de satisfazer
0 publico, imita a vida real, retoma - embora sempre modificados — os
valores, os vicios, as expectativas dos tele (espectadores), na ansia de
provocar identificagcbes e, assim garantir a audiéncia. (Coracini: 2006,
p.143)

A autora, diante das reflexdes de Debord® sobre o que ele denomina por Sociedade
do Espetéaculo, destaca que o poder de seducdo que os meios de comunicagdo exercem

sobre 0 sujeito, o leva a buscar esse reconhecimento midiatico, ou seja, os efeitos da midia

sobre o sujeito,

transformam todos os setores da vida em espetaculo, [... ] O importante, em
tudo isso, é a seducgdo que a midia exerce ao colaborar para a montagem
do espetaculo onde todos contracenamos (ou, a0 menos, temos essa
impressdo), num mundo, ao mesmo tempo real, porque dizem estar
acontecendo, e irreal, porque escapa completamente a nossos
sentidos.(p.143)

Interessante destacar também o quanto programas tipo reality show® fazem
sucesso pelo simples fato de poder acessar a vida do outro como um grande espetaculo,

com todos 0s sentimentos que a envolvem, pressodes, afetos, desafetos, ilusdes e o quanto

nos identificamos e nos interessamos por esse outro, pois:

2 A expressao “ sociedade do espetaculo” foi usada, pela primeira vez, pelo pensador francés Guy Debord em
1967, para dar conta da vida nas sociedades modernas e, segundo o autor, “ se apresenta como uma imensa
acumulacao de espetaculos. Tudo o que era vivido diretamente tornou-se uma representagéo.”

O programa televisivo do tipo reallity show é baseado na vida real onde sao retratados fatos do dia a dia e os
participantes ndo séo personagens de ficcdo, mas pessoas reais, por exemplo, tem-se o programa Big Brother.
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A curiosidade pela vida do outro, as identificagbes com o outro que vive
problemas, davidas, angustias e alegrias semelhantes aos seus desejos ou
o desejo do outro que, diferente, provoca nele, internauta ou telespectador,
o desejo de ser o que ndo é e de ter o que nao pode, sustenta sonhos,
ilusdes, fantasias e a esperanca numa realidade impossivel. [...] Ora,
penetrar na intimidade de outros é uma maneira de penetrar na prépria
intimidade, na medida em que nos assemelhamos ao outro medida em que
0 outro nos constitui... (CORACINI, 2006, p.144)
Advém desse fato uma “ficcao” do eu nas salas de bate papo da internet entre
bloguistas, orkutistas, seguidores de Twitter, Facebook, MSN, entre outras maneiras de

comunicacdo virtual, pois:

[...] grupos de companheiros que raramente se conhecem, que n&o se
comprometem uns com os outros, que apenas “desabafam” ou inventam
outras identidades, narrando-se sem se narrarem, dizendo-se, sem dizerem
[...] expbem, [...] a narrativa da prépria vida ou de uma vida que bem poderia
ser a sua, e que por isso mesmo, sempre tem muito de seu, dos
acontecimentos mais relevantes e até dos mais banais. (CORACINI, 2006,
p. 145)

Conforme as experiéncias de vida pelas quais passamos, podemos elaborar
interpretacdes de toda ordem sobre ndés mesmos logo, através dos acontecimentos e
sensagOes vividas nossa subjetividade pode modificar-se. Numa circunstancia onde o
individuo mantém intensa preocupagdo consigo mesmo, com seus desejos e preocupacdes
indica uma vida moldada na individualidade e marcada pela construcdo de uma falsa
imagem de si mesmo, pois ao se esforcar para ser o que as pessoas gostariam,

gradualmente cada um constitui e transforma sua identidade, sua subjetividade. (p.146)

Podemos dai conceber subjetivacédo tal como um processo pelo qual se produzem
determinados territorios existenciais em uma formagdo historica especifica, refere-se,
portanto, as diferentes formas de produgdo da subjetividade na formag&o social e para
Deleuze subjetivagéo € “um modo intensivo e ndo um sujeito pessoal” (1990, p.135). Nossos
pensamentos estdo permanentemente articulados aos nossos comportamentos, e desde
muito tempo nas relagbes de poder e saber as subjetivagbes fornecem combustivel a

engrenagem que mantém o poder disciplinar, como forma de se manusear o sujeito.

Surge entdo o sujeito do consumo sobre o qual Coracini se expressou. Valores
antigos sdo paulatinamente substituidos pelo respeito ao consumidor que, enovelado por
cifras e estatisticas, e apesar da aparente sociabilidade, vive para si, por iSso seus lacos

afetivos séo frageis e ndo assume compromissos. (p.149)

O sujeito p6s-moderno ou da modernidade liquida assume, portanto, caracteristicas

gque o constituem e determinam seu comportamento com os tempos de fluidez em que tudo
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€ muito rapido, os relacionamentos se diluem muito facil e o sujeito ndo precisa se
responsabilizar, pois a tradicdo passa a ser repudiada. JaA que nada mais deve ser
duradouro, manté-la seria um modo de estar ligado ao passado, e a familia, tal qual
concebida por nés que nascemos nos tempos soélidos, ndo se enquadra na vida dos sujeitos
dos tempos liquidos em que a desregulamentacao, liberacao e flexibilidade déo a falsa idéia
de tudo ser possivel e permitido, e as regras ja ndo precisam ser obedecidas. Predomina o

sentimento de deter o poder extraterritorial, isto €, que se tem o mundo nas m&os.

Sobre essa necessidade de estar em constante movimento e de que esse

movimento tem que ser cada vez mais veloz, Bauman enfatiza que:

E nisso em que nds, habitantes do liquido mundo moderno, somos
diferentes. Buscamos, construimos e mantemos as referéncias comunais de
nossas identidades em movimento — lutando para nos juntarmos aos grupos
igualmente moveis e velozes que procuramos, construimos e tentamos

manter vivos por um momento, mas nédo por muito tempo. (2007, p.32)
Agora atuam o0s sujeitos ndmades, com sua incapacidade de parar, pois ndo se
fixam, (j& que n&o faz sentido fixar-se) e necessitam estar em movimento constante. Tudo
por sua conta, esse é o sentimento que os guia. O mundo torna-se uma colecao de infinitas
possibilidades. A auto afirmag¢é@o do individuo é ditada pelo que puder consumir, sendo

assim é o que lhe resta, pois s6 dessa maneira se sentird atuante nesses tempos, e

consumindo sente-se seguro e aceito na sua tribo ou gueto®.

Destaca-se a desilusdo sobre o dominio do futuro, sobre um estado de perfei¢cdo
onde tudo se dilui tdo rapido que ndo vé significado em empregar esforco em relagdes,
tarefas ou estudos, pois tudo que nao for instantdneo, nesses tempos atuais, perde sua
utilidade. O sujeito da modernidade liquida considera como sendo seu norte, seu rumo,
tornar-se celebridade. Ter muitos amigos, mesmo que sejam s virtuais, ser visto e ser

notado, eis o ideal.

Tendo o coletivo sido deixado de lado, o sujeito sofre com a individualizac&o
predominante; os valores se invertem e 0 sujeito passa a ditar suas regras, perdendo a
nocao de regulamentos e ja ndo tem nas normas sociais seus limites, e para Bauman (2003,
p.118):

4 o . . . . . .
Gueto (do italiano ghetto) € um bairro ou regido de uma cidade onde vivem os membros de uma etnia ou

qualquer outro grupo minoritario, frequentemente devido a injungdes, pressdes ou circunstancias econémicas ou
sociais. Origem: http://pt.wikipedia.org/wiki/Gueto. Acessado em 23 de julho de 2011.
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Num mundo desprovido de normas, o excesso deixou de ser veneno e
tornou-se o remédio para as doencas da vida: talvez o Unico apoio
disponivel. O excesso, esse inimigo declarado da norma, se tornou a
prépria norma; talvez a Unica norma. Certamente uma norma curiosa, que
escapa a definicdo. Tendo rompido as algemas normativas, 0 excesso
perdeu seu sentido. Nada é excessivo se 0 excesso € a norma.

Com Identidade frouxa o sujeito escolhe e descarta o verdadeiro eu, pois o velho
sentido de identidade agora se refere tanto a pessoas como a coisas. Bauman (2003, p.33),
nos da como certeza que: “no admiravel mundo novo das oportunidades fugazes e das
segurancas frageis, as identidades ao estilo antigo, rigidas e inegociaveis, simplesmente

nao funcionam”.

2.2 Neoliberalismo e a sociedade midiada

Em meio a atuacdo neoliberal, a sociedade contempordnea, como ja vimos,
configura-se por meio de identidades fluidas, e relagbes liquidas, de exaltagdo do eu como
se esse eu estivesse participando constantemente de um jogo teatral onde tornar-se visivel
e, até quem sabe, tornar-se o centro das atencbes, como se participasse de um espetaculo
e, segundo Debord (1997, p.16), “o espetaculo é a afirmagéo da aparéncia e a afirmacéo de

toda a vida humana, isto &, social - como simples aparéncia”.

Vive-se, atualmente, valorizando e apreciando a aparéncia e deixando em segundo
plano o ser, numa louca e desenfreada enganagéo quanto a realidade do dia a dia. “Sob
todas as suas formas particulares — informacéo ou propaganda, publicidade ou consumo
direto de divertimentos -, o espetaculo constitui 0 modelo atual da vida dominante na
sociedade” (DEBORD, 1997, p.14).

Nesse universo de liquidez, a midia destaca-se como instrumento essencial no
contexto social. Assume uma posicdo de destaque em todos o0s setores da pOs-
modernidade. Setores como o0 esporte, a escola, a economia séo atravessados e marcados
pela influéncia dos meios de comunicagdo de massa. Nesses tempos tornam-se
necessarios 0s avancgos tecnoldgicos que fazem com as informacfes veiculem de forma

rapida e real e assim, o dominio da midia cresce de forma exacerbada.

A midia, palavra derivada do latim "media", plural de "medium" e que tem como
significado as palavras "meio" ou "forma", no Brasil, se derivou da pronuncia do vocabulo
inglés "media” -; vem configurando-se como uma poderosa ferramenta formuladora e

criadora de opinibes, saberes, normas, valores e subjetividades.
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E, como processo de comunicacdo, a midia compreende todos os elementos da
comunicagdo, como emissor, mensagem e receptor; funciona, também, como produtora de
subjetividade que esta diretamente ligada ao modo de ser, & maneira como 0 sujeito se
torna o proprio personagem nas representacdes da realidade refletidas, nas suas acdes e
maneiras de pensar. Maneiras que sao construidas no meio social — territorio — nas relacdes

com os outros e com o mundo.

Emerge desse contexto a midia, como um novo fendmeno que invade e ocupa quase
todos os lugares, numa sociedade midiada, numa cultura midiatica. A cultura da midia
vigente na sociedade estabelece formas e normas sociais, fazendo muitas pessoas
entenderem o mundo por sua perspectiva. Muitas vezes, se utilizada como instrumento de
manipulacdo a servico de interesses particulares, reordena percepcdes e alterando os
territérios de subjetividade. A midia, com toda sua tecnologia, administra o poder de fazer
crer e ver, provocando mudangas de atitudes e comportamentos, elegendo valores,

modificando e influenciando discursos sociais.

Sendo a maior fonte de informacao e entretenimento que a populagdo possui o poder
de manipulagdo da midia pode atuar como uma espécie de controle social, que contribui
para o processo de massificagdo da sociedade, resultando num contingente de pessoas que

caminham sem opinido prépria ou de opinido massificada.

Espantosamente, através da midia transmite-se um discurso ideol6gico, com
modelos a serem seguidos e homogeneizando estilos de vida, através da televisdo, das
novelas, jornais e internet. Assim, o poder de manipulacéo da midia pode atuar como uma
espécie de controle social o que contribui para o processo de massificacdo da sociedade,

resultando num contingente de pessoas que caminham sem opinido propria.

Diante disso, ao focarmos nossos sentidos e nossa pesquisa para a educacao e a
docéncia, surge uma inquietagdo diante do uso e do poder da midia nos processos das

construcdes de identidades docentes.

Desse modo, nosso trabalho estarda centrado em reportagens sobre: a escola e o
professor - do jornal Folha de SP, e por documentos curriculares oficiais do estado de S&o
Paulo, dos quais acreditamos poder extrair algumas enunciacfes discursivas, que
subjetivem o sujeito-docente e, diante dessas analises, refletir sobre o poder que a midia
exerce no campo da subjetividade desse profissional, bem como as formas com que opera

na construcdo de modos de ser e agir de pais, alunos, gestores, enfim da sociedade. Vale
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ainda, destacar que a forga midiatica é importante naquilo que divulga, mas também no que

omite e no que nao divulga, no néo dito.

Visando a defesa de “interesses”-ndo necessariamente S0 0s seus-, ou com intuito
de fabricar determinado tipo de sujeito, a midia posiciona-se de maneira ideoldgica,
assumindo as verdades vinculadas aos grupos que, em geral, detém poder econémico ou

politico, mas especialmente que sejam mais lucrativos.

A midia tem, assim, um poder que pode, como num passe de magica, levar-nos a
crer que o mundo parece ser 0 que vemos nos jornais, nas capas das revistas, nas telas da

televisdo ou do computador.

Nesse cenario globalizado de amplas modificagcdes sociais, com influéncia crescente
da midia na transmissao de mensagens de forma homogénea, vé-se uma opinido publica
naturalmente formada e conformada pela midia. Um agravante dessas questdes é a inércia,
o siléncio, a falta de espaco, o ndo questionamento sobre a forma e o contetdo veiculados

pelos diversos meios de comunicagao.

A midia nos parece ser uma das principais ferramentas da governamentalidade
contemporanea para a producdo de sujeitos constrangidos de pensar, falar, enfim, de
constituirem suas subjetividades dentro de uma ética centrada no que Foucault denomina

de cuidado de si®.

Buscando junto a Foucault (2010) percebemos que, diante da midia, a atuacdo do
governamento ndo exerce uma relacdo de dominio ancorada na supremacia da for¢a. Nos
novos tempos da conquista, soa a hora do controle dos espiritos e dos pensamentos, atitude
que a midia, deixando exalar, parece fazer uso constantemente. E é tanto mais facil

dominar, quando o dominio permanece inconsciente.

Dai a importancia da persuasao clandestina e da propaganda secreta, pois, para
todo império que deseja durar, a grande aposta consiste em domesticar as almas, torna-las
ddceis e depois subjuga-las. (RAMONET, 2002, p.21)

Segue dessa maneira, em suprema vantagem, a midia, com sua grande forca e
acumulo de poder, construindo a realidade, ou seja, algo existe, ou ndo, nos dias de hoje, se

€, ou ndo, veiculado na midia; criando verdades discursivas diante da populacdo, ou seja,

® O cuidado de si é “exercicio filoséfico”, é cuidado ético-moral de si mesmo, orientado para uma estilizacao da
vida, uma estética da existéncia, para artes da existéncia. (FOUCAULT, 2004)
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grande parte do que € discutido nos diversos segmentos sociais tem origem na midia, e é

determinado, até certo ponto, por ela.

Enfim, entendendo ser o espaco escolar o cenario ideal para atuarem diversos atores
- professores, gestores, alunos, funcionarios - e espectadores — midia, governo, pais,
sociedade -, e fazendo um pequeno exercicio mental, podemos interiorizar todos os
conceitos tratados nesse capitulo e observa-los presentes no dia a dia escolar. Na atitude
dos alunos, que fazem dos patios, corredores e salas de aulas um “point” onde se
encontram ou trocam mensagens até mesmo com outros colegas que estdo no mesmo
prédio ou sala de aula, ou ouvindo musicas em seus celulares. Vemos também a extensa
necessidade de registrarem momentos em fotografias que logo estardo disponiveis nas

redes sociais para qualquer um poder ver, e que mais depressa ainda seréo esquecidos.

Temos a midia e o governo valendo-se de reportagens para divulgar uma imagem
“desconfigurada” do professor e da escola, onde pais e a sociedade se respaldam para
gerar sua opinido que na verdade nao é sua, mas de todos, pois é assim que deve parecer
ja que em tempos de governamentalidade neoliberal, a escola publica como é, parece néo
servir aos objetivos de uma sociedade que se baseia no consumo excessivo. Surge diante
disso uma duavida. Se esta escola e estes professores parecem nao servir aos olhos da
midia, numa racionalidade capitalista, ndo seria melhor que esta instituicdo, que ndo da

lucro, ndo pareca mesmo funcionar?
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3 MIDIA E CURRICULO COMO FERRAMENTA DE
GOVERNO

A definicdo de curriculo tem sido objeto de estudos curriculares e se da de formas
muito diversas e que perpassam 0 que se tem usualmente chamado curriculo no dia a dia
escolar desde ha muito tempo, recuando até ao século XIX. O entendimento sobre curriculo
pode ir desde guias curriculares propostos pelos governos para aplicagdo nas redes de
ensino, passando inclusive ao que acontece em sala de aula. Curriculo tem significado,
entre outras definicdes, a grade curricular com disciplinas/ atividades e cargas horarias, o
conjunto de ementas e os programas das disciplinas propostas e vividas pelos alunos, e
todos esses elementos entrelagam-se em um aspecto comum. Para Lopes, trata-se de uma
“idéia de organizacao, prévia ou n&o, de experiéncias/ situacdes de aprendizagem realizada
por docentes nas redes de ensino de forma a levar a cabo, um processo educativo.” (2011:
p.19)

Lopes esclarece que a primeira mencao ao termo curriculo remete ao ano de 1633,
segundo estudos histéricos®, constando nos registros da Universidade de Glasgow e dizia
respeito ao curso inteiro seguido pelos alunos:

Embora essa menc¢éo ao termo n&do implique propriamente o surgimento de
um campo de estudos de curriculo, é importante observar que ela ja imbute
uma associacao entre curriculo e principios de globalidade estrutural e de
sequenciacdo da experiéncia educacional ou a idéia de um plano de
aprendizagem. Ja nesse momento, o curriculo dizia respeito a organizar a
experiéncia escolar de sujeitos agrupados, caracteristica presente em um
dos mais consolidados sentidos de curriculo. (2011, p.20)

Curriculo é definido na sua esséncia pelos costumes e maneiras que geram um
sentido, e esse sentido por aceitacdo passa a ser partilhado. (p.40) Dentro de suas reflexbes

a autora ainda questiona

[...] por que alguns aspectos da cultura social sdo ensinados como se
representassem o todo social? Quais as consequéncias da legitimagao
desses aspectos para o conjunto da sociedade? Ou posto de outra forma,
quais as relagdes entre o “conhecimento oficial” e os interesses dominantes
da sociedade? Por conhecimento entenda-se ndo apenas os conteldos de
ensino, mas as normas e os valores que também constituem o curriculo.
(2011: p.30)

Ainda na linha de pensamento da autora “cada uma das tradigbes curriculares € um
discurso que se hegemonizou e que, nesse sentido, constituiu o objeto curriculo,
emprestando-lhe um sentido préprio.” (p.40) No nosso estudo ndo nos ateremos as

definiges tradicionais sobre curriculo nem seus tedricos, pois isto mudaria o ponto focal de

® HAMILTON, David. Sobre as origens dos termos classe e curriculum. Teoria e Educacgéo, Porto Alegre, n.6,
p.33-52, 1992.
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nossa pesquisa e sim, interessa-nos o que relaciona curriculo e escola ao controle da
conduta, a fim de que possamos explorar argumentos que fortalecam nossa idéia de que se
curriculos sao implantados numa rede como a rede publica estadual, muito provavelmente
reforcam o pressuposto de que com esses documentos oficiais busca-se, de certa forma,
conduzir o docente, constranger seu comportamento, para tornar esse professor mais
obediente:

Assim como as tradicdes que definem o que é curriculo, o curriculo é, ele

mesmo, uma pratica discursiva. Isso significa que ele € uma pratica de
poder, mas também uma pratica de significacdo, de atribuicdo de sentidos.
Ele constroi a realidade, nos governa, constrange nosso comportamento,
projeta nossa identidade, tudo isso produzindo sentidos. Trata-se, portanto,
de um discurso produzido na interse¢do entre diferentes discursos sociais e
culturais que, a0 mesmo tempo, reitera sentidos postos por tais discursos e
os recria. Claro, como essa recriagdo esta envolta em relagdes de poder, na
intersecdo em que ele se torna possivel, nem tudo pode ser dito. (2011,
p.41)

Mesmo néo tendo a capacidade de direcionar plenamente o docente, entende-se que
o curriculo é atravessado por producdo de sentidos e para Lopes, saber se € um curriculo
formal, vivido ou oculto, pouco acrescenta, pois,

Se entendermos curriculo como, préatica de significagdo, como criagdo ou
anunciagdo de sentidos, ’ torna inéqua distingdes como curriculo formal,
vivido, oculto. Qualquer manifestagdo do curriculo, qualquer episodio
curricular, € a mesma coisa: a producdo de sentidos. Seja escrito, falado,
velado, o curriculo é um texto que tenta direcionar o “leitor”’, mas que o faz
apenas parcialmente. (LOPES; 2011, p.42)

Diante disso compartilhamos a idéia de que a educacdo, sob a interferéncia do
neoliberalismo, como ja falamos no capitulo anterior, tende a deixar de ser financiada e
mesmo fornecida pelo Estado, ainda que este mantenha o controle das atividades
realizadas. Nesse sentido, ha até diminui¢cdo das ac¢des burocraticas do Estado, mas nao de
seu poder de intervencdo. Decisbes coletivas sobre educacdo, antes garantidas pelo
Estado, séo tornadas individuais, reguladas por mecanismos privados e corporativos de
mercado. Nesse sentido, entendemos curriculo como um dispositivo de controle e para
Lopes, “A escola e o curriculo sdo, portanto, importantes instrumentos de controle social.”
(2011, p. 22)

Este controle atua nas praticas cotidianas dos docentes, agindo de forma a limitar
cada vez mais as suas alternativas em relagdo a sua autonomia, ainda que relativa, de
planejar e decidir que curriculo teria maior resultado, considerando as possibilidades e
limitacbes de seu contexto e segundo as necessidades dos seus alunos. Essa parece ser
uma politica governamental que visa, ainda que ndo claramente, garantir a efetivacdo de

uma politica curricular prescritiva, reforcando a crenca de que cabe naturalmente ao

" MACEDO, E. Curriculo como espago-tempo de fronteira cultural. Revista Brasileira de Educacio, S&o Paulo,
v.11, n. 32, p. 285-296, 2006.
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governo, em conjunto com as universidades, elaborar e propor os modelos curriculares e as
escolas e seus docentes, aplicad-lo. Barreiros (2002, p.2) defende que “avaliagdo se
transformou num instrumento diretamente relacionado a melhoria na educacdo: desta
maneira, se estabelece uma falsa associacdo de que um melhor sistema de avaliagdo
origina um melhor sistema de ensino”.

Os documentos oficiais passam a idéia, na forma de verdades discursivas, de que
somente a instauragcdo de um sistema de avaliacdo externa garante a qualidade do ensino
no pais. Assim avaliacdes externas, entre outras o Saresp, surgiram com o pressuposto de
analisar a qualidade de toda a diversidade e especificidades das escolas paulistas, e assim,
apontar os problemas da educacéo no Estado de SP, direcionando a formulacao de politicas
publicas educacionais, que possam conduzir a melhoria do sistema publico educacional.

As avaliagbes externas ndo parecem ser um simples processo técnico, nem téo
pouco parecem se constituir de neutralidade, j& que envolvem uma concepg¢éo de educacéo,
e por vezes restringindo ao dominio de algumas competéncias e induzindo os professores a
se deslocarem da preocupagdo com a formagéo plena dos alunos, para uma énfase no que
caira na prova oficial. E a imposicdo de uma visdo que se qualifica como necessaria, via
dominio de competéncias, habilidades, proficiéncias, descritores.

Sem levar-se em conta a cultura local ou aspectos financeiros das mais variadas
classes sociais dos alunos que ingressam nas escolas publicas, as avaliacfes externas
classificam e segregam coletivos sociais, submetendo os sujeitos-alunos desiguais a
medidas iguais. De modo articulado a criagdo de um sistema de avaliacdo, entendemos que
esta se avaliando o préprio curriculo, definindo conteddos minimos a serem avaliados,
manifestando a intengdo de controlar o ensino bem como o funcionamento das escolas,
subordinando o fluxo de recursos e investimentos ao desempenho escolar. As implicagbes
para as escolas tém sido tensas, como nos mostra Barreiros,

Com a expansdo da massa de avaliagbes desenvolve-se o receio da
repercussdo dos resultados decorrentes do processo avaliativo, que define
novos curriculos, o or¢camento das escolas, formagcdo e saléarios dos
professores. Isto €, escola com baixo desempenho, menor gratificacdo, e
consequentemente, faz com que professores se vejam pressionados ao uso
de pardmetros e diretrizes curriculares, de forma a garantir o aprendizado
dos contelddos basicos cobrados nas avaliagbes, jA que se cobra dos
professores e das escolas a eficacia dos recursos que neles séo investidos.
Cobra-se dos alunos as competéncias e habilidades nos resultados dos
exames para garantir um nivel de qualidade satisfatério comparado as
politicas internacionais, assim como também cobra-se uma politica eficaz
de parte do governo para diminui¢c&o das iniqlidades existentes. (2002, p.5)

Olhando-se para os resultados sobre o discurso que relaciona curriculo e avaliacdo
nota-se que “aciona um sistema em que as proprias criangas serdao classificadas e
categorizadas como nunca foram antes” (APPLE, 2006, p. 75), e para Barreiros servem de

“ranking classificatério para alunos, professores e escolas” (2002, p.5), controlando assim o
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trabalho docente e as instituicbes escolares. Além disso, segundo Barreiros, a centralidade
nos resultados,

como elemento principal do discurso educacional, demonstra que nha
verdade existe uma perda quase integral da autonomia do professor, devido
os inlmeros mecanismos instituidos para direcionar o ensino aos processos
avaliativos( 2002, p.5).

Ao seguir as orientacBes de organismos financeiros internacionais para propor e
fomentar as politicas educacionais no pais, 0 governo estabelece metas avaliativas dos
seus resultados. Segundo Vieira (2008), esse processo vem provocando uma intensificacao
de reformas educacionais orientadas pela I6gica da demanda de mercado. Essa l6gica tem
se estabelecido tanto na elaboracdo de politicas curriculares nacionais como na gestédo
escolar, desencadeando crescentes reformas de controle sobre o trabalho docente, capazes
de controlar cada docente e cada sala de aula. “Através do qual o controle da docéncia
combina instrumentos de vigilancia externa sobre o processo de trabalho educativo com
discursos de forte carga moral” (VIEIRA, 2008, p. 53), além de responsabilizar o professor
de forma individual pelos resultados alcangados pelos alunos.

Nesses termos entendemos que a politica avaliativa proposta pelo governo, e em
particular o Saresp, tem se mostrado um forte dispositivo de controle curricular, com a
intencdo de controlar os saberes desenvolvidos em sala de aula pelos docentes.

Dispositivos s@o ag¢bes (discursos) que interferem na disposicdo das
relagBes sociais, prescrevendo, ordenando, normalizando, a formas e os
contetidos de como essas relacdes devem ocorrer, ou serem estabelecidas
e/ou mantidas. Um dispositivo € entdo uma espécie de norma pratica, de
preceito que atua nas diferentes partes de um aparelho social,
desempenhando uma fung&o especial com vistas a um fim determinado.
(VIEIRA, 2006, p. 3)

Como ja citamos anteriormente, conjunto de praticas e estratégias governamentais
que fazem com que os individuos livres controlem a si mesmos e a outras pessoas, pode
ser definido como governamentalidade. “Foucault reforga a analise de que um dos principais
aspectos das sociedades modernas é a existéncia de técnicas de poder que observam,
monitoram, moldam e controlam o comportamento das pessoas” (SILVEIRA, 2005, p. 93).
Numa tentativa de criar sujeitos governaveis, via técnicas de controle e normalizagdo de
condutas das pessoas, utilizam-se estratégias que se tornam possiveis através de
dispositivos de controle.

Os processos de avaliacdo a que os alunos sdo submetidos, e que avaliam também
o desempenho dos professores e das escolas, atuam como préticas normalizadoras e
controladoras dos docentes e, conforme afirma Vieira (2008, p. 60), “o controle sobre o
trabalho docente tem uma efetiva vinculagdo com o conjunto de dispositivos de poder que
busca o controle da conduta do professorado”. E tem como objetivo maior orientar e verificar

as acOes desenvolvidas pelos professores, como forma de regular aquilo que se ensina na
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sala de aula, necessitando de um dispositivo de vigilancia constante, de controle externo, e
ainda, de dispositivos de forte apelo moral, como o discurso da qualidade da educacéo.
O novo gerencialismo estabelece uma arte de governar inspirada no modelo
de governo neoliberal, onde uma maéo invisivel determina o que cada
professor deve e pode fazer, servindo tal determinacdo para a manutencéo
do bem comum, isto é, do proprio capitalismo liberal. (VIEIRA, 2008, p. 65)
Restringindo a acdo dos docentes sobre o curriculo a reproducdo de nocbes
previamente estipuladas por reformas educacionais, o governo vem, ao que parece,
comprometendo a propria identidade do docente. Foucault (2004), analisando os aparelhos
disciplinares, afirma que o controle dos corpos é exercido instaurando-se comunicacfes
Uteis, interrompendo outras, vigiando o comportamento de cada um, apreciando-o,
sancionando-o, medindo qualidades ou méritos. Para Silva o governo precisa “Conhecer
para governar’ (1995). O curriculo, enquanto producdo de conhecimento através de

relagbes sociais de poder,

Ao determinar quem esta autorizado a falar, quando, sobre o qué, quais
conhecimentos sdo autorizados , legitimos, o curriculo controla, regula,
governa. O conhecimento inscrito no curriculo ndo pode, assim, ser
separado das regras de regulacdo e controle que definem suas formas de

transmissdo. A regulacdo é inerente ao curriculo e a pedagogia. (SILVA,
1995, p. 202).

Os professores, assim, sdo governados e se autogovernam pelo curriculo, enquanto
legitimadores e reforcadores de hierarquias sociais e reprodutores de saberes
institucionalizados, por politicas publicas educacionais. O controle das escolas e de seus
agentes é o centro das politicas educacionais e das novas formas de gestdo escolar
importadas dos modelos de gestao.

A migracdo de modelos empresariais para as escolas pretende organizar elementos
do trabalho docente — recursos, conhecimento e métodos — combinando-os segundo as
demandas do mercado, de modo que, tal como nas empresas capitalistas, também
agreguem valor. A remuneracdo dos docentes pela quantidade de estudantes matriculados
e/ou aprovados, e a vinculacdo entre empresas e escolas no interesse de formar
profissionais especificos — 0 que ndo nos parece de todo ruim — sdo algumas medidas de
alinhamento do ensino com o mercado e do conhecimento como mercadoria.

O capital e o Estado estabelecem como vai ser o ensino, como ele vai ser avaliado,
guem vai progredir dentro da escola. Nesse processo, o curriculo sintetiza os arranjos
educacionais que buscam estabelecer o quadro de trabalho e os discursos que legitimam o
modo de producdo capitalista, encerrando os grandes e o0s pequenos dispositivos de
controle sobre o trabalho docente. Isso implica levar em conta outras formas de organizacéo
escolar e curricular, o que tem sido efetivamente perseguido pelas orientacdes politicas de

carater neoliberal.
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Frente as demandas criadas pelo neoliberalismo, o proprio Estado comecou a tratar
a educacdo como um negocio e a estruturar as escolas e o trabalho docente segundo
modelos empresariais. O diretor assume a geréncia da educacdo como um lider que faz
cumprir o desejo do consumidor, isto é, a satisfagdo do cliente. Neste processo, os docentes
sao diretamente responsabilizados pela qualidade do ensino, haja vista que séo eles que
atendem diretamente os consumidores (alunos e seus pais), o controle se desloca de fora
para dentro, e os professores tém entdo seu trabalho medido, quantificado, avaliado a partir
da satisfacdo dos clientes, e sua propria satisfacdo como profissionais € entendida em
termos de custo-beneficio para a escola.

Para avancarmos no sentido de organizar a pesquisa, esclarecemos que buscamos
uma abordagem qualitativa e apresentamos como corpus dessa pesquisa documentos
curriculares oficiais do Estado de S&o Paulo — que foi uma proposta curricular implantada
em 2008 e que ainda esta em uso e avaliagdo de resultados, pois, somente agora, em
2013, serdo conhecidas as estatisticas relativas ao grupo de alunos que experimentou o
novo curriculo na totalidade, nos quatro anos finais do ensino fundamental, fazendo uso
desse novo curriculo e de todo material que acompanhou essa implantagéao.

Entendemos ser de grande utilidade o esclarecimento de questdes que promoveram
a nova implantagéo curricular e, para tanto, tracaremos um breve histérico dos caminhos

que levaram a implantacao do novo curriculo.

3.1 Avaliagdes externas e bdnus

A avaliacdo da qualidade da educacéo na Secretaria de Educacéo do Estado de Séo
Paulo (SEE), segundo Junqueira (2012), passou a ser feita “com a entrada dos
administradores e economistas na educacdo, se enquadrando no quadro mais geral da
ampliagado dos principios da nova gestao publica e da reforma do Estado”.

Com inicio em 1996, a avaliagdo externa do sistema educacional paulista teve
origem no Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do Estado de S&o Paulo
(SARESP), pelo entédo governador Mario Covas.

Como afirma Junqueira (2012) esta era uma avaliagdo que “sofria de muitas
insuficiéncias”, ja que era carente de um curriculo Unico que norteasse a avaliagao escolar.

O processo apresentava falha, pois:

Cada professor tinha a autonomia para escolher o conteddo que devia
passar para 0 aluno. O exame nao estava aberto ao publico, dificultando o
acompanhamento social da qualidade da educac¢éo. O conteido do exame
ndo era alinhado com as avaliagcbes internacionais do PISA,
impossibilitando a comparagdo do sistema paulista com outros paises. A
guantidade de dados produzida pelo SARESP era muito grande, e, de certa
forma, indtil. Cada professor e diretor podia ver o acerto e o erro de cada
aluno. Porém, as comparagdes entre as unidades de ensino e entre as
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classes ndo eram possiveis, pois os professores ndo davam o mesmo
contetudo. (JUNQUEIRA, 2012)
O SARESP passou por profundas alteracdes em 2007, com a entdo secretéria de
educacao Maria Helena Guimardes Castro, que também participou da reformulacdo do
SAEB, que é uma versdo do SARESP a nivel federal.

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Bésica (SAEB), criado em 1990 e
realizado a cada dois anos, avaliando apenas uma mostra representativa dos alunos
matriculados nas séries finais do primeiro e segundo ciclos do Ensino Fundamental e do
Ensino Médio, de escolas publicas e privadas. Avaliando as habilidades em Lingua

Portuguesa, com foco em leitura, e em Matemética, com foco na resolu¢do de problemas.

A Prova Brasil foi Criada 2005, sendo que em 2007, por usar a mesma metodologia,
passou a ser realizada em conjunto com o Saeb. Avalia as habilidades em Lingua
Portuguesa, com foco em leitura, e em Matematica, com foco na resolu¢do de problemas,
avaliando apenas os estudantes da 42 e 82 série do Ensino Fundamental. A Prova Brasil
avalia as escolas publicas localizadas em area urbana. O maior objetivo da Prova Brasil é a

conscientizagéo da realidade de cada escola aos projetos em andamento.

Iniciou-se dai a criagdo de um curriculo unico. A SEE optou por um curriculo semi-

aberto, uma “matriz de competéncias e habilidades”. Nas palavras de Junqueira (2012),

esta matriz foi discutida em um processo centralizado. Uma sele¢cdo de
especialistas em cada disciplina elaborava uma proposta inicial. Estas
propostas ficavam abertas no site da secretaria para receber sugestfes da
rede e depois de algum tempo a secretaria escolhia as sugestdes que
seriam acatadas. Todo o processo foi coordenado pela Fundacdo de

Desenvolvimento da Educac¢éo (FDE), braco operacional da secretaria.
Surge desta proposta Unica, material pedagogico padronizado. Sao dois cadernos
para cada disciplina em cada série, uma para o aluno e outro para o professor. Baseado na
matriz de competéncias e habilidades, o curriculo promoveu mudancas no SARESP e
destaca-se a mudanca de foco, passando do aluno para o sistema cujo modelo estatistico é
chamado Teoria da Resposta ao Item cuja sigla é “TRI”. (KLEIN & FONTANIVE, 1995).
Junqueira afirma que “ele possibilita avaliar o conhecimento dos alunos nas mais 120
competéncias e habilidades exigidas em cada série, com provas que tém apenas de 18 a 30

questdes”.

O exame também passou a seguir os padrées do PISA, possibilitando comparacdes
internacionais e, pode-se comparar os resultados do SARESP e do SAEB sendo aplicado no

final de cada ciclo, na 42 e 82 série do ensino fundamental e no 3° ano do ensino médio.
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A prova € optativa, mas consta com uma alta participacao dos alunos. A maioria das
escolas faz um trabalho de convencimento para os alunos participarem. Algumas usam a

nota a nota da redacdo como parte da nota bimestral.

De acordo com Junqueira (2012), a proposta de bonificagdo por resultados (BR) no
estado de S&o Paulo surgiu em 2006, durante a transicdo do governo Geraldo Alckmin para
0 governo José Serra. Durante o governo de transi¢cdo a remuneracédo pelo desempenho foi

definida como uma diretriz geral para o governo Serra.

Nesta implantagéo foi elaborado o “Programa Qualidade da Escola”, que continha um
indice de avaliacdo da qualidade escolar, o IDESP que surge do uso de uma férmula® que
atrelava o pagamento de um bénus para as escolas que melhorassem seu desempenho. Foi

uma politica “top-down”, uma vez que a rede n&o opinou sobre o programa.

A lei do bénus estabelece que todos os funcionarios - do diretor ao servente
- da escola que atingir 100% da sua meta do Idesp recebera 100% de
bénus - o teto do bénus é de 2,9 salarios. Na escola que atingir 80% o
bénus para todos os funcionérios sera de 80%. E assim sucessivamente. A
idéia é valorizar todo o esforco da escola. Se a escola ultrapassar 100%,
todo mundo ganha 100% e a escola ainda ganha mais um prémio.
(CASTRO, 2009)

Este programa de governo apresenta 10 metas as quais se espera atingir até 2030.

Sao elas:

1. Alfabetizacdo de todas as criangas com até dez anos de idade.

2. Reducéo da taxa de reprovagao.

3. Reducgédo de 50% das taxas de reprovacao no Ensino Médio.

4. Implantacdo de programas de recuperacao de aprendizagem nas séries finais de todos os
ciclos de aprendizagem (2,4%e 8% séries do Ensino Fundamental e 32 série do Ensino
Médio).

5. Aumento de 10% nos indices de desempenho do Ensino Fundamental e Médio nas
avaliacdes nacionais e estaduais.

6. Atendimento de 100% da demanda de jovens e adultos do Ensino Médio com curriculo

profissionalizante diversificado.

8 O indice de Desenvolvimento Educacional de S&o Paulo é calculado considerando o SARESP: IDESP = ID x
IF, onde ID= indicador de desempenho, Desempenho dos alunos é medido pelos resultados do SARESP e IF=
indicador de fluxo. O indicador de fluxo equivale a taxa média de aprovagdo em cada ciclo educacional: séries
iniciais do EF (12 a 42 série), séries finais do EF (52 a 82 série) e EM (12 a 32 série), coletada pelo Censo Escolar.
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7. Implementagédo do Ensino fundamental de nove anos, com prioridade a municipalizacédo
das séries iniciais (12 a 42 séries).

8. Programas de formacdo continuada e capacitacdo da equipe gestora e professores;
através da utilizacdo da estrutura de tecnologia da informacdo e Rede do Saber para
implantar: programas de formagao continuada de professores integrados em todas as 5.300
escolas, com foco nos resultados das avaliacdes; estrutura de apoio a formacdo e ao
trabalho de professores-coordenadores e supervisores de ensino, para reforcar o
monitoramento das escolas e apoiar o trabalho do professor em sala de aula, em todas as
Diretorias de Ensino. Programa de capacitacdo dos dirigentes de ensino e diretores de
escolas com foco na eficiéncia da gestdo administrativa e pedagdgica do sistema.

9. Descentralizagdo e/ou municipalizagdo do programa de alimentagdo escolar nos 31
municipios ainda centralizados.

10. Programa de obras e melhorias de infra-estrutura das escolas. Garantia de condi¢des de
acessibilidade em 50% das escolas, distribuidas pelas 90 Diretorias de Ensino, para atender
a demanda dos alunos com deficiéncia; constru¢gdo de 74 novas unidades; reforma e
ampliagdo de 77escolas (417 salas de aula); substituicAo das 76 escolas de padréo
Nakamura; recuperacéo e cobertura de 2.315 quadras de esportes; implantacdo de circuito
interno de TV para melhorar a seguranca de 2.100 escolas da Grande S&o Paulo; 100% das
escolas com laboratérios de informatica; 100% das escolas com materiais de apoio didatico
ao ensino de ciéncias; 100% das salas dos professores com computadores, impressoras e
ambiente de multimidia; atualizacdo e informatizacao do acervo das salas de leitura da rede

estadual.

A Secretaria da Educacdo propds, diante disso, 10 a¢bes para que estas metas

fossem atingidas:

1. Implantag&o do projeto: Ler e Escrever;

2. Reorganiza¢do da progressao continuada;

3. Elaboracao e divulgacdo das propostas curriculares da educacéo béasica de Séo Paulo,
com a indicacdo das expectativas de aprendizagem para todos os alunos em recuperacgao;

. Recuperacéo da aprendizagem: ciclos iniciais, 8a. série e ensino médio;

. Diversificag&o curricular do ensino médio;

. Educacao de jovens e adultos (ensino fundamental e médio);

. Ensino Fundamental de 9 anos e articulagdo com 0s municipios;

. Sistemas de Avaliagéo;

© 00 N o o1 b~

. Gestao por resultados e politica de incentivos e

10. Programa de incentivo a boa gestdo da escola.



65

O indice de Desenvolvimento Educacional de S&o Paulo é calculado considerando o
SARESP: IDESP = ID x IF, onde ID= indicador de desempenho, Desempenho dos alunos é
medido pelos resultados do SARESP e IF= indicador de fluxo. O indicador de fluxo equivale
a taxa média de aprovagdo em cada ciclo educacional: séries iniciais do EF (12 a 42 série),
séries finais do EF (52 a 82 série) e EM (12 a 32 série), coletada pelo Censo Escolar.

Considerando que as escolas possuem diferentes valores do IDESP, para que se
possam atingir tais metas, foram atribuidas metas anuais distintas para cada escola,
considerando o IDESP anterior e a sua distancia do mesmo para 2030; respeitando, assim,
de acordo com o programa de qualidade da escola proposto pela Secretaria da Educacéo, o

ponto de partida de cada escola através de metas intermediarias que considerariam as

QUADRO 1 — Exemplo do calculo da porcentagem de meta cumprida numa ESCOLA X

SERIE/ANO | IDESP 2008 | IDESP 2009 | META 2009 [PARCELA CUMPRIDA
42[50° 3,94 4,09 4,05 120%
83/9° 2,31 2,38 2,45 50%
3?9/3° 3,11 3,09 3,19 0%

Fonte: http:/ /idesp edunet. sp.gov.br

peculiaridades das mesmas, como exemplificado no quadro. O bénus é baseado no indice
de Desenvolvimento da Educagdo do Estado de S&o Paulo (IDESP) e congrega dois
componentes: a nota da escola no SARESP e um indicador de fluxo escolar (que engloba

repeténcia e evasdo de alunos). Para Junqueira, o sistema de bonificagdo baseia-se

[...] na visdo de que uma escola deve ser eficaz e inclusiva. Ela ndo pode
aprovar todos os alunos, despreocupando-se com a qualidade do ensino,
pois isto traria maus resultados no SARESP. Igualmente, ela ndo pode
“selecionar os melhores”, retendo os demais, pois isto traria resultados ruins
para o fluxo escolar. (2012)

Um IDESP proximo ao dos paises desenvolvidos em 2030 é o objetivo da secretaria

para as escolas paulistas, como mostra a tabela abaixo:

QUADRO 2 - Metas esperadas para 2030 em relacdo ao IDESP
Série/Ano 43[5° T 83/9° 3?/3°

IDESP 7,0 6,0 5,0

Fonte: http://idesp.edunet.sp.gov.br

O IDESP é calculado por ciclo de ensino, por isto, 0 bdnus segue o0 mesmo critério e

para Junqueira,

E possivel que em uma mesma escola os professores de um ciclo recebam
0 bdnus e os professores de outro ciclo ndo recebam. Isto acontece quando
um grupo de alunos consegue atingir a meta e outro ndo. A direcdo escolar
recebe proporcionalmente a porcentagem de alunos de sua unidade que
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atingiu a meta. A diretoria de ensino recebe a média de sua regido. E os
funcionarios da SEE recebem a média do estado. Para que o servidor tenha
direito ao bdnus, é necessario que ele tenha comprido dois tercos de um
ano de trabalho (cerca de 244 dias). Caso ela seja excessivamente faltosa
ou tenha entrado no 6rgdo no meio do ano ele néo recebe bbdnus.
Caso o servidor tenha 15% de faltas, como afirma Junqueira, terd descontado 15%
do bbénus. Qualquer auséncia que ndo seja licenca adogéo, licenca maternidade, licenca
paternidade ou férias sera contada. Mesmo licencas médicas justificadas, casamentos ou

mortes de parentes proximos sao descontados.

O pagamento do bbénus esta sujeito a disponibilidade orcamentaria. Quem controla

este ponto é o “grupo intersecretarial’”, composto pela SEE, Casa Civil, Secretaria da

Fazenda e Secretaria do Planejamento.

Segundo Junqueira, 0s gestores escolares parecem ter uma visdo mais positiva do

Programa Qualidade na Escola que os professores.

Pelas palavras de Junqueira “Possivelmente, o IDESP e o curriculo Uunico
empoderaram eles para cobrar melhor os professores. Quando cada professor tinha
autonomia para ensinar o que quisesse, mesmo o diretor ndo podia avaliar eficazmente o
trabalho do professor” (2012).

A remuneragdo por desempenho parece ter sido eficaz para mudar o
comportamento docente, principalmente nas escolas que ndo receberam
o bbnus. Ha um efeito do “choque” quando o professor percebe que seus
colegas receberam o pagamento extra e ele ndo. Nestes casos, as
direcbes escolares, os professores coordenadores e 0s proprios
docentes sdo pressionados a mudar suas estratégias didaticas. A
mudanca mais comum €é a aceitacdo do curriculo Unico e o
direcionamento das aulas para as habilidades e competéncias exigidas
nele. (JUNQUEIRA, 2012. Grifo nosso.)

Outro fator importante no célculo da porcentagem do bénus por desempenho é a
frequéncia do professor. Quanto maior o nimero de faltas - aqui é considerada qualquer
natureza de falta - menor o valor do bbnus recebido pelo professor mesmo se a meta for
100% atingida. A justificativa da Secretaria da Educac&o, para este célculo, é a de que: "E

essencial diferenciar a bonificacdo para quem ajudou ou ndo a escola a atingir a meta”.

“‘Quem ajudou mais, compareceu mais, receberd bbnus maior do que o que
compareceu menos ajudou menos", diz a secretéria Maria Helena. Esta colocagéo, feita pela
Secretaria da Educacao, tornou os profissionais da educacdo receosos, pois agora, com a
bonificacdo atrelada ao IDESP o fazer do professor torna-se mais coletivo, mas ndo por uma

necessidade nascida no grupo e sim por uma fiscalizacédo do trabalho do outro; pensando-se
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nas metas que devem ser atingidas. Isto, por vezes, acaba por gerar um incbmodo que pode
ser percebido na sala dos professores, no Horéario de Trabalho Coletivo (HTPC), na sala de
aula ou em outros espacos da escola. Percebemos que a existéncia do bénus acaba por
produzir efeitos nas relacdes entre os professores.

7

Como nos € apresentado por Ball (2005), pode-se perceber o apagamento da
experiéncia, do que era ser professor antes desta proposta, para que assim possa surgir o
professor formatado. Acreditamos que um pouco deste apagamento de experiéncia se deve
a uma questdo de sobrevivéncia no grupo, pois esta Proposta Curricular é uma proposta

gue vem com materiais que expressam possibilidades de pratica em sala de aula.

No contexto da producdo desses textos curriculares representados pela Proposta
Curricular do Estado de Sao Paulo, que se manifesta por diferentes vias: no material
disponivel para professor, no material didatico chamado de Caderno do Aluno, nas
orientacdes para a Equipe Gestora e, também a institucionalizacdo do bbénus, o professor
acaba sendo cobrado direta ou indiretamente, pelos seus pares, pela equipe gestora ou pela
maior assiduidade das “visitas” de supervisores de ensino, se 0 resultado do IDESP for

aguém do esperado.

Logo, o trabalho com os denominados Cadernos do Aluno e do Professor, que
materializam a proposta didatica do curriculo, muitas vezes pde um fim ou diminui o ritmo
dos projetos realizados pelas escolas considerando a realidade enfrentada. De acordo com
Ball (2010), esta € a base para a inseguranca, que nos deixa sempre em dlvida se estamos
fazendo o certo, o suficiente, se 0 nosso desempenho é o satisfatério, 0 que esperam de
nés, pois,

[...] a questdo nédo é sobre a possivel certeza de ser vigiado, como ocorre
num panaptico, trata-se, ao contrario,da incerteza e da instabilidade de ser
julgado de diferentes maneiras, por diferentes meios, por meio de diferentes
agentes; o ,levar a termo das performances — o fluxo de demandas,
expectativas e indicadores em constante mudanca que nos fazem
continuamente responsaveis e constantemente registrados. (BALL, 2010,
p.39)

N&o h& como néo se ter a percepcdo de que a identidade que esta sendo proposta
pelo Governo envolve o apagamento dos sujeitos. Porém isto ndo acontece de forma
tranquila, percebe-se, por vezes, uma resisténcia, por vezes uma acomodacdo onde o
profissional da educacao se vé por vezes de maos atadas, pois se trata de cumprir regras e

por consequéncia, em vista do contexto, manter-se financeiramente.



68

Para enfatizarmos nossas reflexdes, exibimos a seguir, algumas imagens ilustrativas
da apresentacao original, na forma de slides — anexo A, da nova proposta curricular exibida
pela prépria Secretaria da Educagéo do Estado de Sdo Paulo aos dirigentes das Delegacias
Regionais do Estado, em janeiro de 2008, dando assim, o passo inicial para sua
implantacéo.

Documentol- “Base” apresenta os principios e conceitos da proposta curricular

“&

seoemes  SKS PAGLS
DA EDUCAGAD oo dhlpats

ESTRUTURA
Documento 1 - Base

slide 8

Prorosta CurricuLar 0o EsTAaDo pE SA0 Paure
Bzl Puislanmremmal (iely 10 @ Bisine idesdiv

Fonte:http://www.rededosaber.sp.gov.br/portais/Portals/18/arquivos/apres_propcurricular_final_2%5B
1%D.pdf

FIGURA 2 — Slide n°. 8 de apresentacdo, em 2008, do curriculo oficial do Estado de S&o
Paulo

Os “Cadernos do Gestor” (anexo Al) apresentam sugestbes de organizacdo do
trabalho dos especialistas responsaveis pela gestdo do curriculo na escola. Propostas de
agenda, cronograma, atividades e organizag&o de recursos para apoiar o trabalho do diretor,
do professor coordenador e do supervisor. Fornece toda uma relacdo de procedimentos

direcionados a gestao da escola.

A implantagdo do novo curriculo também chegou acompanhada dos “cadernos do
professor” trazendo varios cadernos com sugestdes de atividades para todos os professores
e de todas as disciplinas, como podemos ver nos anexos A2 e A3. Cadernos onde o
professor encontra atividades docentes para todas as aulas em todas as séries e disciplinas.

A organizagdo por bimestre traz indicagdo clara das competéncias e habilidades a serem
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desenvolvidas pelos alunos em cada tema ou topico dos conteudos, sugestdo de aulas
material complementar e propostas de avaliacéo.

O aluno também tem seus “cadernos do aluno” com orientacbes de estudos e
propostas de atividades (anexo A4). Traz orientacdo de estudos e propostas de atividades:
exercicios em sala de aula, roteiro para o trabalho individual e em grupo. Roteiro de
experimento/estudo de campo, licdo de casa e textos e imagens de apoio. O material é

consumivel, organizado em quatro volumes, por disciplina — um para cada bimestre.

Sugestdes de atividades para recuperacdo intensiva — EF Il, para os alunos do
ensino fundamental (anos finais) compdem o anexo A5, e visam o acompanhamento e
realizacao de atividades especificas com o propésito de suprir as dificuldades dos alunos
em maior defasagem na aprendizagem. Encontramos também sugestfes de atividades de
recuperacao intensiva — EM especificas para os alunos do ensino médio como podemos

observar no anexo AG6.

Um Jornal do aluno que foi usado para a recuperagédo da aprendizagem no primeiro
semestre de 2008 — ver anexo A7. A implantagdo chegou acompanhada de um CD com
video de orientacdo aos professores sobre a Recuperacdo de Aprendizagem -RA- conforme
anexo A8 e revistas com orientagdo aos professores sobre a RA (anexo A9). Também
acompanharam cadernos com atividades sobre RA para alunos (anexo A10). Um endereco
eletrénico foi disponibilizado, onde o professor pode tirar suas davidas cujo site denomina-
se: “SAO PAULO FAZ ESCOLA”, conforme anexo All e ainda, visando uma ajuda extra,

traz material de apoio a continuidade dos estudos para o ensino médio (anexo A12).

3.2 Projeto Folha: Jornal Folha de Sdo Paulo como formador de
opiniao

Passamos agora a uma reflexdo sobre o papel do jornalismo nesses tempos em que
se destaca uma politica neoliberal que, ao parece, interfere nos varios setores da sociedade
e igualmente na vida do cidaddo (que também é consumidor).

A evolucdo do jornalismo foi seguida por uma légica mercadolégica direcionada a
informacé@o e a noticia transformou-se em mercadoria. De acordo com Huxley e Orwell
(apud Ramonet, 1999), esse fato inverteu o papel da midia, que da sua misséao inicial de
esclarecer e promover um debate democratico passou a necessitar de valores

mercadoldgicos para ter garantido sua parte no mercado.
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Para tanto a midia utilizou-se de técnicas para transformar a informag¢éo em produto.
O valor deste produto estaria embutido na aquisicdo dessa informacdo para que se
buscasse a satisfacéo de seus interesses.

O valor de uso ou “valor de uso aparente” difere do valor real. Ja que se torna um
produto com valor real, a mercadoria “informagéo” deveria atrair o consumidor pelo seu valor
aparente. Elementos como as manchetes, artigos de fundo, os graficos, e outros reforcariam
a “aparéncia de valor de uso”.

Conforme a concorréncia aumentava, outros fatores, segundo Ramonet (1999) o
mimetismo midiatico e a hiperemocao passaram também a influenciar a informacado, em que
0 mimetismo propaga:

Cobrir um acontecimento (seja qual for) sob pretexto de que os outros
meios de comunicacdo — e principalmente a midia de referéncia — lhe
atribuam uma grande importancia (1999, p. 21)

O mimetismo tornaria um assunto indispenséavel, precisando sempre de uma maior
insisténcia na cobertura, a ponto de tornar-se uma superinformacéo.

Paralelamente através da hiperemocao, que faria da noticia um show indo do
sensacional ao choque de emocdes com o objetivo de tornar a noticia afirmativa, pois, para
Ramonet, “se a emocao que vocé sente é verdadeira, logo a informacdo também é
verdadeira” (1999, p.22).

O uso exacerbado dessas estratégias com objetivo de obter lucro, causaria assim
uma cega veracidade da noticia passada pela midia. Tornando-se possivel assim, uma
manipulacdo ao tratamento da informacgdo, mesmo que nem sempre intencional.

Outra estratégia de encobrimento da noticia seria 0 uso da técnica e da linguagem
nas matérias jornalisticas. A técnica consiste em transformar as noticias a fim de enquadra-
las aos padrdes propostos pela empresa e que teriam um carater de organizador do real e a

linguagem melhoraria a maneira de como a noticia chega ao leitor, tornando-a interessante.

O uso de formas linguisticas, ou seja, 0 uso de tom oficial, de formulagées
anbnimas tipo ‘fontes bem-informadas’, ‘porta-voz oficial’, da forma passiva
neutralizante, do tempo condicional operam no sentido de favorecer um
comportamento receptivo. A transmissao noticiosa que usa tais figuras de
linguagem tenta passar imagens neutras, oficiais, sérias e indiscutiveis com
0 mesmo tom dos comunicados do governo que, se ndo corresponde a
verdade, pelo menos possuem um tom direto, restritivo, imperativo
(Marcondes Filho, 1989: 48).

Também sao tidas como maneiras de disfarcar ou manipular a noticia o destaque
dado a determinado assunto, rejeitando ou ignorando outros, tendo-se ai a supressao de
informacdes. De acordo com o jornalista ou seu editor caberia a sele¢do das informacoes

mostradas na noticia e o espaco destinado a ela no jornal.
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Os efeitos das noticias sobre o leitor podem ser firmados, pois as noticias sao
agentes ativos na construcéo social da realidade e Souza (2002, p.121) salienta que,

Os meios jornalisticos, ao tornarem a sociedade tendencialmente mais
conhecida e reconhecivel por ela propria, contribuiram, desde que
apareceram, para a ocorréncia de modificagc6es sociais profundas.

A midia atua como controladora de diferentes interpretacdes da realidade e
Thompson (2002, p.24) ressalta sobre a importancia da midia como canal que direciona
conteudos, e que tem “a capacidade de intervir no curso dos acontecimentos, de influenciar
as acOes dos outros e produzir eventos por meio de produgéo e da transmissdo de formas

simbolicas”.

Postas essas reflexdes, passaremos a apresentar o jornal Folha de S. Paulo que
participa em nossa pesquisa como fonte absoluta das reportagens. Citaremos também
alguns critérios na forma de editoriais que validam as reflexdes anteriores sobre os
mecanismos usados para agir como formador de opinido. O jornal FSP se tornou em 80
anos o jornal de maior circulagdo no Estado de S&o Paulo e vem se mantendo nesta
posicdo ja por alguns anos e, por isso mesmo, segundo pesquisas da ABNJ, adquiriu
respeitavel titulo de 6rgdo formador de opinido. Apresentamos seus principais preceitos
jornalisticos e indices de circulagdo em termos nacionais e estaduais. Trazemos nos anexos
C um pouco da sua historia (anexo C1) e sua estrutura atual quanto a cadernos e

suplementos como se pode observar no anexo C2.

A FSP tem sua estrutura organizada em cadernos tematicos diarios e suplementos,
tem circulacdo nacional. Foi o primeiro veiculo de comunicacdo do Brasil a adotar a figura

do Ombudsman® e a oferecer contetido on-line a seus leitores.

Segundo seus editores, a FSP estabelece como premissa de sua linha editorial a
busca por um jornalismo critico, apartidario e pluralista. Essas caracteristicas, que 0s
editores dizem nortear o trabalho dos profissionais do Grupo Folha, foram detalhadas a
partir de 1981 em diferentes projetos editoriais. Desde entéo, foram produzidos seis textos
gue procuram traduzir na pratica aqueles principios, que constituem, no seu conjunto, 0

Projeto Folha.

o Profissional contratado por um érgéo, instituicdo ou empresa que tem a funcao de receber criticas, sugestdes,
reclamacBes e deve agir em defesa imparcial da comunidade. Disponivel em: http://pt.Wikipedia.org/wiki/
Ombudsman. Acessado em 19 de Julho de 2012.
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Temos em 1981, com o titulo "A Folha e alguns passos que é preciso dar", e com
subtitulo “Um tipo de jornal”, editado para justificar sua postura frente aos acontecimentos e
os editores afirmavam ter o jornal FSP o objetivo de passar informagdo correta e com
interpretacdo competente sobre essa informacdo, sem discriminagdo e que “as opinides
oficialmente expostas pelo jornal possibilitam o desenrolar de um importante dialogo

silencioso entre o leitor e 0 seu jornal [...]".

Temas como: “Um ponto de passado e de futuro”, “Os passos necessarios”, entre

outros, marcaram presenca nos editoriais no mesmo ano.

A politica também esteve no projeto do jornal em "A Folha depois da campanha
diretas-j&", em 1984, destaca “Credibilidade exige responsabilidade” desejando mostrar a
FSP fortificada pela campanha das “Diretas J&”, onde os editores afirmavam a importancia

do jornal nos caminhos da nagéo:

[...] Externamente, disseminou e consolidou o prestigio publico acumulado
nos anos anteriores. Imp&s-se, ao pais inteiro, como uma das principais
forcas formadoras de opinido publica [...] uma posicao politica aberta e
gue encontra ampla ressonancia na opinido publica, [...] (1984. Grifo
Noss0)

Neste mesmo ano ainda serviram ao projeto temas como: “A busca do jornalismo

moderno e apartidario” e “Precisamos atacar os problemas”.

Com “Novos rumos” e “Depois da redemocratizagdo”, em 1985 enfatizam como os
profissionais da Folha de S&o Paulo devem proceder para promover melhor compreenséo

sobre os temas que chegam até os leitores:

[...] a Folha depende sobretudo de duas coisas: de que ela se caracterize
de maneira original como uma publicacdo com imagem publica
ostensivamente diferenciada e de que se torne um produto de mercado
indispensavel ao publico pela quantidade do servi¢o de interpretacgao,
de opinido e - principalmente - de informacgdo que produzir. [...] (FSP:
1985)

Neste mesmo texto destacam a postura quanto ao didatismo onde tudo deve ser

detalhado e explicado de forma resumida, em linguagem acessivel e direta. Também se

refere a preocupacgéo quanto aos numeros e estatisticas:

[...] A rigor, tudo o que puder ser dito sob a forma de quadro, mapa,
gréfico ou tabela ndo deve ser dito sob a forma de texto. Assim como a
foto, aqueles recursos gréficos devem usufruir de uma dignidade igual
a do texto, desempenhando fun¢fes tdo destacadas quanto a dele [...]
(JORNAL FOLHA DE SAO PAULO, 1985. Grifo nosso)
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No mesmo ano os temas: “Investimento e qualidade”, “O papel de cada editora” e

“Perspectivas” também tiveram destaque.

Sob o titulo: “A Folha em busca da exceléncia”, no seu editorial em 1986, estimula

suas equipes a se esforcarem “Para estar em primeiro lugar”:

A Folha é atualmente o jornal de maior circulacdo entre os diarios
brasileiros. [...] Todo o esfor¢co deve estar voltado para ampliar a
vantagem. [...] (JORNAL FOLHA DE SAO PAULO, 1986. Grifo nosso)

A “Informacéao critica e concisa”, “A arte da boa edicao” e “Metas para um estilo
marcante” foram outras articulagbes em 1986. No ano de 1988 os temas: “A hora das
reformas” e como complemento: “Aprendendo com as falhas” os editores da FSP afirmam
mais uma vez que “Os recursos de arte ndo constituem apenas um complemento do texto” e
que as informacfes devem ser aproveitadas sob a forma de tabelas, graficos etc. e focam
na necessidade de se destacar :

[...] angulos e enfoques diferenciados; énfase no detalhe das fotos de
esportes; formulas para que as fotos de jornal expressem mais do que
mera imagem e se entrelacem com o significado do evento a que essa
imagem esta ligada; interesse maior por imagens de beleza plastica e
de efeito inusitado, ainda que sua temperatura noticiosa seja baixa. [...]
(FSP: 1988. Grifo hosso)
Outros assuntos, tais como: “Reforma grafica”, “profissionais qualificados”,
“Segmentacéo ou riqueza de detalhes?”, “Planejamento” e “Competicdo e modernizagao”

também ocuparam os editoriais em 1988.

“Caos da informacgao exige jornalismo mais seletivo, qualificado e didatico” sdo as
premissas em 1997, que destacam o “impacto da revolugao tecnoldgica e da expanséo da
economia de mercado sobre a imprensa”. O que para os editores, prescinde de um

jornalismo mais independente. (FSP: 1997)

O projeto de 1997 (FSP: 2012) subdivide-se em outros pontos especificos. Temos
em “Um panorama de mudangas na economia, na politica e nas idéias”, e segundo seus
editores, mudancas grandiosas nos campos das idéias, da politica e da economia geraram
um consenso onde: “Uma s6 superpoténcia imp6s seu predominio ao mundo, quase todas
as sociedades procuram se aproximar de seu modelo.” E, como resposta a esse impasse,
0s proprios editores fornecem caminhos: “[...] ha uma so receita econdmica (o mercado),
uma s6 férmula institucional (a democracia), num mundo que tende inevitavelmente a

globalizagao”.
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O sub-tema: “Investimentos, novas tecnologias e pressdes de mercado” levanta a
questdo da unificacdo das modalidades de comunicacdo numa mesma linguagem
tecnolégica, permitindo uma ampla rede de servicos de jornalismo ao lazer, a saber:

televiséo, telefonia, cinema e internet. D4 destaque também ao fato de sofrerem restri¢oes:

Tais grupos tendem a acumular poder e por isso sofrem restricdes
mesmo nos paises onde a legislacdo econdmica é considerada liberal. No
entanto, sendo sua légica a do mercado, voltada para o atendimento de
demandas que remunerem, o risco parece ser menos o de manipulacées
conspiratdrias contra o publico do que o de uma atitude, crescente nos
meios de comunicacdo em geral, que se limita a espelhar as expectativas
de um consumidor estatisticamente médio. (JORNAL FOLHA DE SAO
PAULO, 1997. Grifo nosso)

Dentro desta linha de pensamento em que as leis de mercado agem sob a l6gica do
consumo, os editores da Folha também se voltam para a questao da escassez de tempo do
consumidor e a competitividade, ou seja: “A proliferacdo da oferta acirra a disputa pelo
tempo do consumidor.” (1997) A Folha justifica seus erros e distor¢des jornalisticas em “Um

jornalismo cada vez mais critico e mais criticado”.

Os editores da Folha em “Selecao de fatos e compreensao de seus nexos num texto
mais livre”, apontam para a necessidade de uma abrangéncia cada vez mais crescente e
sabem que necessitam de informacfes mais selecionadas e mais explicitas nas analises.
“Em outras palavras, o jornalismo tera de fazer frente a uma exigéncia qualitativa muito
superior a do passado, refinando sua capacidade de selecionar, didatizar e analisar.” (JFS,
1997).

No “treinamento, reciclagem e combate sistematico a erros” os editores do jornal
atentam para a necessidade dos novos tempos e quanto a maneira como o mercado

entende a empresa e exige outros recursos de seus funcionarios:

Sao as préprias exigéncias competitivas do mercado que se refletem
sobre a formac&o do profissional de imprensa, compelindo-o a uma
reciclagem permanente [...] Também o0s mecanismos de recrutamento
devem evoluir, [...]. (JFS, 1997. Grifo nosso)

Nota-se também, neste sub-tema, que a questdo da competitividade entre os

profissionais da informacéo deve ser valorizada, e que as empresas tém urgéncia em aderir

aos programas de qualidade dentro de um gerencialismo empresarial:

E preciso incrementar o jogo de estimulos reciprocos entre melhores
condicdes de remuneracdo e trabalho, [...] A densidade dessa cultura
interna sera elemento decisivo, tanto para garantir a sobrevivéncia dos
jornais em conjunto, como para assegurar posi¢des de lideranca no publico
leitor. (JORNAL FOLHA DE SAO PAULO, 1997).
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Temos enfim, no sub-tema “Critica, pluralidade e apartidarismo num espaco em
reformulacao” (FSP: 1997) uma afirmacéo, pelos editores da Folha, que mesmo se dizendo
apartidarios, ndo descartam abdicar de sua neutralidade. Na sequéncia o editorial da
destaque a educagéo e a saude, apontando-as como entrave ao desenvolvimento do pais.

Existe um consenso, por exemplo, de que educacéo e saude configuram o
né do desenvolvimento do pais, mas a imprensa ainda ndo conseguiu
articular enfoques que coloquem esses temas na ordem do dia, acoplando-
0s a agenda imediata de eventos. (FSP, 1997)

Também foi de igual importancia o Novo Manual da Redacg&o. A fim de traduzir em
normas a sua concepc¢ao de jornalismo, a Folha criou em 1984 o Manual Geral da Redacéo.
O texto ndo se limitava a impor regras gramaticais e padronizar a linguagem. Dava ao
jornalista no¢Bes de producgédo gréafica, definia conceitos e servia como base para discussdes

no dia a dia da Redacéo.

Esse manual teve uma segunda edicdo, revista e ampliada, em 1987. Em 1992, a
Folha editou o Novo Manual da Redacéo e, em 2001, o Manual da Redacgdo que esta em
vigor até hoje. Nele, as regras anteriores se flexibilizavam, admitindo nuances, deixando de
lado uma padronizag&o considerada intransigente. Como afirma sua introdugdo, as normas
do novo manual "apostam na iniciativa e nos discernimentos individuais, nas inventividades
das solugBes em cada caso e na disposi¢cdo para manter o jornalismo em aperfeicoamento

constante".

A editoria se dedica a vida politica, institucional e aos movimentos sociais. Segundo
informacdes que o jornal dispbe em seu site, sobre esse tema A Folha procura oferecer ao
leitor informagBes pluralistas e apartidarias, para que ele exerca sua cidadania.
Constituindo-se num instrumento fundamental para os formadores de opinido a partir de

analises sobre os ultimos acontecimentos. (Grifo nosso)

Os editores da FSP passam informacg8es que consideram Uteis ao dia a dia como:
areas de seguranga, educacéo, direito do consumidor, saude, ciéncia e questdes culturais,
investimentos e indicadores econdmicos, sempre acompanhadas de andlises precisas e

enfoque, linguagem clara e elucidativa.

A FSP ressalta que sua proposta em relagdo as noticias sdo: sempre acompanhadas
de analises precisas e enfoque didatico, linguagem clara e elucidativa, tem especial
atencdo para o didatismo e para o uso de recursos visuais na explicacdo de assuntos
complexos. (Grifo nosso) Ou seja, parece ter uma preocupacéao didatica e educacional —

dentro de seu projeto de formacédo de opinido.
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3.2.1 Circulag&o como fator de formacgao de opiniao

Segundo dados do ranking da Associacdo Nacional de Jornais (ANJ), atualmente a
Folha é o jornal brasileiro de maior tiragem e circulacdo entre os diarios nacionais de
interesse geral, segundo numeros auditados pelo IVC (Instituto Verificador de Circulagéo),
que podem ser conferidos nas tabelas abaixo. Para melhor analisarmos os indices de
circulacdo da FSP, vale examinarmos o numero populacional da cidade de S&o Paulo, do
estado e do pais em 2010, conforme dados do CENSO/2010, exibidos Na tabela que se

segue:

TABELA 1 — Populacdo em novembro/2010

Local Populacao/milhdes
Cidade de Séao Paulo 11.244.369
Estado de Sao Paulo 41.252.160
Brasil 190.732.694

Fonte: CENS0O/2010

Diante de tais dados fica evidente seu amplo poder como jornal formador de opinido
diante da sociedade. Apresentamos a seguir, a classificacdo e o numero de circulagédo
(exemplares/dia) do jornal FSP frente aos jornais mais vendidos, como se pode observar na
tabela abaixo, segundo a ANJ, entre 2008 e 2011:

TABELA 2 — Posicdo do jornal FSP entre os dez
jornais de maior circulacdo no Brasil

Ano Posicdo Circulacdo (exemplares/dia)

2008 1° 311.287
2009 1° 295.558
2010 2° 294.498
1011 2° 286.398

Fonte: www.anj.org.br/a-industria-jornalistica

Possivelmente o jornal FSP tem usufruido jA ha alguns anos da coleta de dados
estatisticos que o coloca em confortavel situacdo no ambito local, estadual e nacional em
relacdo a outros jornais. Sobre essa questdo do poder e dominio proporcionado pelas

estatisticas, Senra vem ao encontro de nossas ponderacoes:

[...] as estatisticas contribuem distintamente para tornar conhecidas as
realidades distantes e/ ou ausentes. Conhecidas, as realidades tornam-se
pensaveis e, por isso, potencialmente governaveis. Nesse sentido, as
estatisticas configuram tecnologias de distancia, enquanto procedimentos
formalizadores de controle ou de dominio, encaixando-se a maravilha como
tecnologias de governo, dessa forma, vindo a integrar uma determinada
racionalidade instrumental. (SENRA, 2005, p. 15)

Diante de um numero inquestionavel de circulacao e atrelado ao poder de abrangéncia
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espetacular, o jornal FSP desfila entre os 6rgdos que geram opinido, pois, quanto mais seus
textos forem veiculados, consumidos, assimilados ou discutidos, maior serd seu poder de
repercutir seus pontos de vista entre os leitores. Sdo desta forma, textos que “de algum modo
pautam, orientam, interpelam o cotidiano de milhdes de cidad&os brasileiros — ou seja,
participam da producgéo de sua identidade individual e cultural e operam sobre a constituicdo
de sua subjetividade.” (FISCHER: 2001, p. 16)

Mesmo com a influéncia de outros meios de comunicagdo, como televisdo, radio e

internet, o jornal escrito ainda detém seu papel, Lima complementa:

A grande midia, em particular a midia impressa (jornais e revistas), ainda
continua poderosa como ator politico em relacdo a reduzida parcela da
populacdo que se situa na ponta da pirdmide social e exerce influéncia
significativa nas esferas do poder responsaveis pela formulagao das politicas
publicas, inclusive no setor das comunicagdes. (2012)

Observando a quantidade de exemplares da FSP que circularam no periodo de 2008 —
2011, cresce o papel do jornal como formador de opinido. Se, paralelamente a esse fato,
fizermos um pequeno exercicio mental e destacarmos alguns itens ja citados anteriormente e
gue compdem os editoriais do jornal ao longo de alguns anos, podemos tecer uma colcha de
retalhos. Expressdes como: “disseminou e consolidou o prestigio publico”, “Impbds-se, ao pais
inteiro, como uma das principais forcas formadoras de opinido publica”, “uma posicao politica
aberta e que encontra ampla ressonéncia na opinido publica”, “uma publicagdo com imagem
publica ostensivamente diferenciada”, “um produto de mercado indispensavel ao publico pela
guantidade do servi¢co de interpretacdo, de opinido e - principalmente - de informag&o que

produzir”, “tudo o que puder ser dito sob a forma de quadro, mapa, grafico ou tabela nao deve
ser dito sob a forma de texto”, “énfase no detalhe das fotos”, “interesse maior por imagens de
beleza plastica e de efeito inusitado, ainda que sua temperatura noticiosa seja baixa”, entre
outras tantas, tornam-se muito significativas, ja que detém o poder de construir uma imagem
favoravel sobre o jornal e torna-la aceitavel, restando a quem |&, inconscientemente, subjetivar-

se por meio de tais enunciados e absorvé-los como verdades discursivas.
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4 APRESENTAGAO DOS RESULTADOS E ANALISE DAS
REPORTAGENS

O material aqui apresentado norteou nosso estudo e reflexdes. Pesquisado, como ja
dissemos, a partir do site de busca on-line, disponibilizado pelo jornal Folha de Sdo Paulo.
Procuramos, a principio, por reportagens, mas conforme nossa pesquisa evoluia, notamos
gue outros textos jornalisticos, na forma de artigos de opinido, por exemplo, também
compunham o conjunto por nés procurado. Por apresentarem forte apelo discursivo,
decidimos incorpora-los ao trabalho juntamente com as reportagens. No desenrolar das
reflexdes nomearemos a todos os tipos de textos jornalisticos apenas por “reportagens”,
para ndo nos atermos em outros registros considerados por nds desnecessarios neste

estudo.

Interessava-nos registrar que 0s textos a serem analisados sado constituidos por
elementos peculiares que criam e recriam, de maneira Unica, formas de expressdo que
estdo envolvidas na constituicdo da cultura como produtos e como produtores das formas de
conceber uma leitura de mundo. Fazer uma leitura reflexiva sobre a constituicdo do texto e
ao uso das variadas linguagens que formam relacdes de sentido nos materiais analisados

nos foi muito prazeroso, mesmo sem ter um caminho definido a seguir.

Estivemos assim, constantemente reorganizando o trabalho, cortando ou
acrescentando novas perspectivas. Para empreender a investigagdo e analisar a
abordagem das reportagens sobre a educacéo contidas no jornal FSP, no amplo material
selecionado, com muitas leituras e releituras da mesma reportagem. ApOs manipular
inOmeras vezes o material e ordena-lo em pastas e arquivos, limitamos 0s mesmos aos
anos correspondentes, acreditando que até fatores politicos especificos de cada data

poderiam interferir no teor das noticias.

Adaptamos-nos ao detalhamento das noticias e ao reconhecimento do jogo de
textos, manchetes, imagens, graficos e tabelas os quais, no seu conjunto, passam uma
mensagem. Mesmo com a inclusdo de dados numeéricos, percentuais e analise comparativa
com o registro das recorréncias e repeticdes de temas e expressfes associadas a tematica
estudada, observamos a existéncia do entrelagamento que as noticias do jornal faz entre

racionalidade neoliberal e a educacéo.

N&o poderiamos, mesmo que quiséssemos, medir a quantidade de pessoas que

leram o0s textos ou que viram as imagens das reportagens, ou parte delas, nesses quatro
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anos, mas entendemos que através da quantidade de exemplares que circularam no pais e
no Estado de Sao Paulo, apresentadas no capitulo anterior, nesses anos a que se refere
nossa pesquisa, de alguma forma acabam por penetrar ha mente de uma boa parte da
populacdo que se apoderam dos comentarios e das verdades discursivas por elas
propagadas, e ja que sdo textos que circularam e “de algum modo pautam, orientam,
interpelam o cotidiano de milhdes de cidadaos brasileiros — ou seja, participam da produgéo
de sua identidade individual e cultural e operam sobre a constituicdo de sua subjetividade”.
(FISCHER, 2001, p.16)

Todo o material que se apresentava parecia muito solto e de alguma forma carecia
de algo mais concreto que 0S unisse ou separasse organizadamente. Encontramos em
Rocha (2005) os “operadores discursivos da midia impressa” que sdo operadores
constituidos pelas regras de localizacdo, repeticdes, énfases, recursos que foram
pertinentes para as nossas analises. O autor chama de regra das localizagbes os espacos
estratégicos ocupados pelos textos, que se utilizam para indicar a importancia e o destaque

que recebem no jornal.

Um texto demonstra ter relevancia se, por exemplo, vem na primeira pagina, se
aparece nos editoriais, se esta na parte superior ou inferior. A frequéncia com que se repete
o tema ou até quando apresenta argumentos contrarios dizem respeito a regra das
repeticoes.

QUADRO 3 - Quantidade de reportagens retiradas do site da FSP com
énfase para imagem e/ou titulo relativos & educacao

Ano | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | Total Item
(22) | (49) | (65) | (224) | (360)
16 33 38 187 | 274 | Imagem
22 45 53 223 343 | Manchete

Fonte: Site de busca do jornal FSP

Os itens imagem e manchete inscritos no quadro expdem, numericamente, o impacto
da reportagem na forma de imagem que choca ou de manchete chamativa: “Aluno da rede
publica ja chega pior a 12 série” (anexo B14); “Jovens fora do trilho” (anexo B11); “Caem
pela metade as faltas de docentes por atestado médico” (anexo B6); “84,5% das criancas
que nao sabem ler estdo na escola” (anexo B4); “1.500 professores “nota zero” vao dar
aulas em SP” (anexo B7); “A cada dia, um professor se licencia por dois anos” (anexo B18);
“Pais nao pode prescindir de professores, ilegais ou nao” (anexo B20) entre outras. Estas
reportagens normalmente vém carregada de minucias discursivas, escritas ou ndo. Assim
como Rocha, também entendemos o texto escrito como articulador das verdades
propagadas no jornal e as imagens consideradas “parte dos discursos enunciados pela
midia” (2005, p.150)
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A regra das énfases é encontrada na estatistica que envolve a reportagem com uso
de numeros, dados gréficos, tabelas, percentagens e demais argumentos aplicados ao
texto. Tipo e tamanho de letras, fotografias, imagens e cores fazem parte da regra dos

recursos que enfatizam os textos das reportagens.

4.1 Primeiras impressoes

Apresentamos na sequéncia algumas reportagens que serviram como referencial
para nortear e exemplificar nossas andlises. Outras reportagens e textos jornalisticos estdo

presentes no Anexo B.

Segunda-feira 18 de fevereiro de 2008 Folha Sdo Paulo Opinidao A3

Um convite a boa educac¢io

MARIA HELENA GUIMARAES DE CASTRO

~[ g)Jdl- RECOM H(]?,\.\! ats :&nla.s e(;n SP, pela 1® vez na histériada  cotidianos sem uma referéncia mini-

as as escolas estaduais de 2 o2 - ma na qual se mirar. Poucos Estados
d 15:;0 Paulo. Trata-se da maior educacao brasileira, tomara  prdiiciros dispoem para oferecer b
rede do Brasil, presente nas 645 cida- 5 iniciativa de dedicar os 42 escolas esse material, no qual estejam

des paulistas, com 5.500 escolas ¢ 300
mil funciondrios, entre eles 250 mil
professores. Sdo 5 milhdes de estu-
dantes. Os numeros impressionam
até mesmo os mais experientes gesto-
res, do segmento publico ou privado,
educacional ou nio.

Nesse universo de nimeros gigan-
tescos ¢ que Sdo Paulo, pela primeira
vez na historia da educagio brasileira,
tomard a iniciativa de dedicar os 42
dias iniciais do calendario letivo & re-
cuperagio de aprendizagem. Nas pri-
meiras seis semanas do ano letivo, as
escolas estaduais ja comecam com
atengio especial a duas disciplinas,
essenciais para o futuro dos alunos:
matemitica e lingua portuguesa, Os
3,6 milhoes de alunos de 5* a 8* séries
e doensino médio participardio,

Como tudo em Sao Paulo, nio ¢
uma simples agio. Envolve 160 mil
professores e 4.200 escolas estaduais.
Ao adotar essa medida, a Secretaria
de Estado da Educagio tem a certeza
de estar cumprindo sua funcdo de
subsidiar as escolas com uma propos-
ta para aprimorar competéncias im-
prescindiveis. Com matemiitica, lei-
tura ¢ escrita aprimoradas, os estu-
dantes ganham estruturas de com-
preensio e inteleccio de textos e para
operagoes logico-matematicas, As ha-
bilidades permitem que haja prosse-
guimento no aprendizado, que cién-
cias, geografia, enfim, outras dreas, se
tornem fonte de conhecimento.

Alunos ¢ educadores terdo dois ti-
pos de material: 0 “Jornal do Aluno” e
a “Revista do Professor”, O jornal
contém atividades didaticas interes-

dias iniciais do calendario a
recuperacao de aprendizado

santes, que atraem os estudantes, Se-
ri o companheiro dos alunos nestes
42 dias. O material diddtico para os
professores, a revista, traz 784 pagi-
nas de indicativos para os educadores.

A secretaria capacitou professores,
supervisores, assistentes técnico-pe-
dagdgicos e diretores, Esse time terdo
objetivo de reforcar matemitica e lin-
gua portuguesa, mas sem abandonar
os contetidos obrigatorios, Por exem-
plo, as aulas de historia dario énfase a
leitura e a interpretagio de textos dos
contetdos previstos no curriculo. As
aulas de geografia abordario seus
contelidos com énfase em grificos e
estatisticas. Todas as disciplinas terdo
este enfoque.

As mudangas nio param por ai. Se-
guida & recuperagio intensiva, a se-
cretaria implantard a nova proposta
curricular para 5* a 8" séries e ensino
médio. Os professores terdo base cur-
ricular comum para o ensino em sala
de aula, Terdo um guia seguro com in-
dicacoes e sugestoes de trabalho. Para
cada aula haverd indicacio do que os
alunos precisam aprender. Essa pro-
posta curricular contou com a partici-
pacgio de toda a rede, com 3,000
idéias.

Essa agdo é fundamental porque o
professor de escola piiblica no Brasil,
de modo geral, enfrenta seus desafios

incluidos os assuntos a serem aborda-
dos em cada disciplina em detalhes. A
experiéncia mostra que professores
com um apoio didatico dessa nature-
za vio mais longe em sala de aula. In-
vestir na organizacio estruturada de
um curriculo, como fizeram alguns
paises bem-sucedidos na educagio, ¢
fundamental.

Aatengao aos alunos de 5* a 8" série
e de ensino médio ndo tirou do gover-
no do Estado a preocupaciio com a ba-
se, com a 1* a 4* série. Sao Paulo am-
plia neste ano o projeto Ler e Escre-
ver, que, como meta principal, traz a
obsessio em alfabetizar todos alunos
com até oito anos. Queremos que até
2010 nao haja crianga com oito anos
de idade sem saber ler e escrever.
Também com materiais estrutura-
dos, recuperagio de estudantes em
dificuldade e um professor auxiliar
nas salas de 1% série, ao lado do profes-
sor titular, vamos preparar nossas
criangas para uma continuagao esco-
lar mais segura, com o aprendizado
emdia,

O primeiro passo foi dado. O suces-
so dessa iniciativa, a partir de hoje,
depende do interesse e da vontade de
todos os participantes —pais, profes-
sores, diretores ¢ alunos— em fazer
dar certo. Esses sio os principais pro-
tagonistas da educagio paulista. O
convite estd feito. Desejamos um ex-
celente ano de trabalho a todos os
nossos professores e alunos.

MARIA HELENA GUIMARAES DE

a

Fonte: acervo FSP

Reportagem 1: Um convite a boa educacao




Ensino publico de qualidade

FERNANDO HADDAD E ROBERTO MANGABEIRA UNGER

ELHORAR A gualidade do
Mcnsim) pablico é hoje reco-
. nhecida prioridade da na-
ciio. Para traduzir esse consenso em
acho, colaboramos em duas inickati-
vas. A primeira é a construgio de uma
rede de escolas médias federais, com
dimensho téenica e profissional. A se-
gunda ¢ proposta para reconciliar a
gestio das escolas pelos Estados e
municipios com padries nacionais de
investimento e qualidade.,

O projeto da rede de escolas fede-
rais aprofunda ¢ amplia a concepgiio
das escolas técnicas federais que jd es-
tdo em construgdo. Quando akangar
a dimensdo prevista, essa rede deve
absorver cerca de 109 do universo de
matriculas da escola média. Muito
mais, portanto, do que projeto piloto,
para poder surtir efeito transforma-
dor. Muito menos, porém, do que o
universo total das matriculas da esoo-
b média, para reforgar, em vez de
substituir, o esforco dos Estados, aos
quais cabe, nesse campo, a responsa-
bilidade principal.

Sio trés os objetives do projeto. De-
les resultam as diretrizes que o devem
pautar. O primeiro ¢ consertar o elo
fraco do nosso sistema escolar: 0 ensi-
no medio, Recentemente, howve pa-
rada ¢, em alguns momentos, até que-
da no numero de alunos matooulados
noensine médio, E preciso fazer mais
do gque os Estadaos Bazem agora.

O segundo objetivo é aproveitar a
escola média como hugar privilegiado
para musdar o paradigma pedagdgico
dominante no ensino brasileiro. A ta-
refa € ultrapassar o ensino enciclopé-
dico e informativo sem cair em mo-
dismos pedagagicos, O foco deve ser
em capacitagies basicas: nos meéto-
das de analise verbal ¢ numérica e no
uso criterioso da informagao. O apro-
fundamento seletivo ¢, para isso, mais
util do que a superficialidade abran-
gente, E o requisito pars gue essi m-
danga se efetue é a formagio do pro-
fessoradao. O magistério deve ser or-
ganizado, com a ajuda do governo fe-
deral, como carreira nacional, E con-
tarcom oportunikiades de atua’izagio
ao longo dacarreira,

O terceinn objetivo ¢ inovar na pri-
tica do ensino téenico e profissional,
Nao basta oferecer ensino tradicional
de oficios rigidamente especializa-
dos. Esse é um modelo de aprendiza-
gem vocacional que estd em crise em
paises como a Alemanha, que nele
tradicionalmente se distinguiram.
Nao busta por raziées praticas. O tro-
balhador do futuro precisa dominar
conjunto de capacitagbes conocituais

A qualidade do ensino da
crianca nao deve depender
do lugar onde ela nasce; é
preciso pensar formas de
associacdo entre as gestoes

e praticas genéricas, Nio bhasta por r-
zocs politicas, Niio queremos con-
traste entre ensino generalista para
as elites e ensino especialista para as
Massas,

Nossa segunda iniciativa tem a ver
com problema fundamental do nosso
ensino, com analogias em todos os se-
tores da politica social: como reconci-
liar a gestio local das escolas com pa-
drées nactonals de investimento e de
qualidade. A qualidade do ensino gue
uma crianga recebe ndo deve depen-
der do acaso do lugar onde els nasce.

Para que se reconciliem esses dois
Imperativos, precisamos de trés ins-
trumentos, No primeiro —sistema
nacional de monitoramento ¢ avalia-
a0, Ji avangamos com a Prova Bra-
sil e o Indice de Desenvolvimento da
Educagdo Basica (Ideb). No segundo
—mecanismo para redistribuir recur-
sos ¢ quadros dos Tugares mals ricos
para 0s mais pobwes—, comecamos,
com o Fundeb, a avangar. Porém, no
terceiro —um procedimento de repa-
ragio quando, apesar de todos os es-
forgos, uma rede escolar local ndo

consiga atingir patamar minimo-—,
demos apenas um primeiro passo,
com os Planos de Agdes Articuladas,
previstos no Plano de Desenvolvi-
mento da Educagao (PDE), que torna
realidade o regime de colaboragho.
Resta perguntar o que se deve fazer
se, apesar dos esforgos conjuntos, al-
guns municipios nio conseguirem
aferecer ensino respeitando patamar
minimo de qualidace. E preciso pen-
sar formas mais complexas de asso-
ciagao entre os governos federal, esta-
duais e municipais, em drgilos con-
juntos que possam vir em socorro de
qualquer rede escoar local em difi-
culdades, Niio se trata de Gizer com
que um governo usurpe poderes de
outro. Mas de seguiro caminho de fle-
xibilizagdo do fedemlismo que carac-
teriza as democracias federativas
contemporineas mais desenvolvidas.,
Sdo iniciativas destinadas a eman-
cipar o povo brasileiro. Precisam ser
debatidas em todo o pads, para que se
corrijam seus defeilos ¢ se aproveite
seu potencial. Nosso pais fervilha de
energia humana desequipada e dis-
persa. 8O precisa de Instrumentos, so-
bretudo dos instrumentos capacita-
dores da educagic. Lutemos para
transformar o esportaneismo inculto
em flexibilidade preparada. E o que
de mais importante o povo brasileiro
pode hoje fazer parasi mesmo.
FERMANDO HABOAD | 45 57053
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Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
Reportagem 2 — Ensino publico de qualidade
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Co cotidiano secoxonsems o DEMARCO DE 2008
FOLHA DE S.PAULO

Folha realiza hoje debate sobre
bonus para professor do Estado

DAREDACAO

Acontece hoje, as 20h, no au-
ditdrio da Folha, debate sobre
as regras para o bonus salarial
por desempenho aos professo-
res da rede piblica de educagio
do Estado de Sdo Paulo. As ins-
cricdes ja estio esgotadas,

Participam do debate a se-
cretdria estadual da Educaio,
Maria Helena Guimaries de
Castro, o presidente da
Apeoesp (sindicato dos profes-
sores), Carlos Ramiro de Cas-

tro, ¢ 08 professores Eduardo
Andrade, do [bmec-SP, e Jos¢
Marcelino Rezende Pinto, da
USP de Ribeirdo Preto. O me-
diador serd 0 colunista da Fo-
IhaGilberto Dimenstein,

A secretaria da Educagio
tem projeto que prevé premiar
com até trés salarios professo-
res ¢ funciondrios das escolas
da rede publica que atingirem
metas baseadas nas notas dos
alunos no Saresp (sistema de
avaliacdo) e indicadores de eva-
§i0, repetencia e gestio,

Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
Reportagem 3 — Folha realiza hoje debate sobre bénus para professor do Estado
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Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
Reportagem 6 — Melhores apostam em incentivo aos alunos
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FOLHADE SPAULO

ENTREVISTA
MOZART
NEVES

SGESTORES mudaram a forma de encarar

aeducacio. Agora, faltaisso aconteceren-

tre os professores e diretores, Essa é a

andlise de Mozart Neves, presidente-exe-
cutivo do Todos pela Educagiio ~movimento de em-
presdrios, educadores, administradores piblicos e da
sociedade civil que definiu hi dois anos os desafios pa-
raa educagdo. Em seguida, foram lancadas cinco me-
tas (como alfabetizacio de todas as criangas até os oilo
anos) aserem atingidas até 2022, caso vaxsasmo

DAREPORTAGEMLOCA

Lela abaixo a entrevista con-
cedida por Mozart (ex-presi-
dente do conselho dos secretd-
rios estaduals de Educagio) ¢
Priscila Cruz, diretora-executi-
vado movimento,

*

HOUHA - Como o movimento avalia
osresultados do projetoaté agora?

wozart Mves O grande miéri-
to neste primeiro momento foi
contribuir pam uma mudanga
de cultura na educagdo. Fize-
mos 08 gestores publicos refle-
tirem sobre 1 necessidade da
profissionalizagdo, com metas
e clareza de onde se pretende
chegar, Antes, havia boas in
tengoes, mas sem rumo defini-
o, Era tudo focado no proces-
50, ¢ ndo no resultado, que é o
aluno de fato aprender.

Agora, ful a0 Plau, cujo go-
vernador ¢ do PT [Wellington
Dias], 0 secretdrio daramente
aponta metas, resultados, pre-
miagio pars os diretores por
resultado. Aqui em Sio Paulo,

com o PSDB, a Maria Helena
[secretiria estadual da Educa«
(o] também langou premiagio
paraos professores,

150 mostra que ¢ preciso se-
parar o joio do trigo, Nio ki
mais para fazer educagio pen
sando que todo mundo ¢ igul,
todos vestem igualmente a ca-
misa. Ndo i mais para dor rea-
juste lineara todos.

musaia cruz. Monltoramento
cavaliagio eram palavres, Ho-
je vocé pode travar um didlogo
com gestores sem resistencia

FOUIA- Mas, tirando uma boa par-
e dos gestores, essa idéla ainda en-
frenta muita resisténga, especial-
mente de professores e diretores,

MozART -« Sim, ainda hd uma
resisténcia de professores ¢ di-
retores com & iddia de metas ¢
resultados, Vai ser uma mue
danga cultural, Mas quando os
hans resultados comegarem &
aparecer, eles verdo que serd
positivo paracles,

moscih - Alnda fulta chegar ao
que chamamos “chdo de esco-
10", Para chegar 14, precisiva:
mos comeqar de algum lugar,
que foram os gestores. Agora,

SARADO, 19 DEABHIL DE 2008

cotidiano (5

Professor aindaresiste a
seguir meta, diz educador

Presidente do movimento Todos pela Educacio diz que entidade j fez gestores
publicos refletirem sobre anecessidade da profissionalizacio nas escolas

Dersha Verpa Folta lragin

PriscilaCruze Mozart Neves, daepusidmte, respectivamente, do Todos pela Educacdo

vamos falar com toda n popula:
0, 0 que ¢ um desafio, pois
grande parte da populagio tem
uma escolarizagho baixa. A de-
manda por educagio de quali-
dade também acaba sendo bai-
xa, porque a eseola do filho ¢
melhor que a quo o pai tese, Se
tiver merenda, i esta bom,

) que tem de haver nas clas-
ses mais baixas é 0 mesmo que
acontece ma classe A, com o
Enem [exame federal que ava-
lia o8 estudantes de ensino mé-
dio). O pal quer saber: ‘Por que
o escola do meu filho tese tal
desempenho?.

FOMA « Como 0 movimento val

trabalhar isso?

patscua - Trabalhamos pelavia
da comunicagdo, mas ndo ape-
nas informando nossas metas
mias também tentando ortentar
0§ pais, por melo de TVs, jor-
nais ¢ ridio, Vamos dar dicas
que qualquer pai pode aplicar,
independentemente da escola
rizagio. Como perguntar como
foiodiadofilho naescola

FOLHA - O PDE (Pano de Desenvol-
vimento da Educagio), do MEC,
completa neste més um ano. Como
vocksavallam o projeto?

mozagt - O PDE profissionali-
7ou 2 gestio, com diretrizes pa-
ra que cada municipio, a partir

do seu diagnostioo, consiga e«
tabelecerseu plano,

Outra mudanga importante
foi no financiamento. Antes,
funcionava como halclo de ne-
focios. Um prefelto que havia
prometido uma escola em um
distrito fazia 0 projetinho ¢
apresentava, sem grandes estus
dos para saber se aquilo era de
fato pecessirio. Agora, ha dire-
trizes claras, com ajudaaos mu-
niciplos com mals diffeul dades.

PRISCA « [ muitas vezes as
prefeituras que menos preciss
vam cram aquelis que reces
biam mais dinheiro, porque ti-
nham estrutura de pedir recur-

sos 40 FNDE [orgio do MEC
responsdvel pela distribuicho
de recursos), Isso foi corvigido,
Na avaliago do processo,
o tem o que dizer. Eles con-
seguiran, em menos de um
ano, a adesio dos 27 Fstados ¢
de 5,300 municipios, E uma vi
Kiieia, porque indica que todos
caminham parao mesmo lado.
Ji 05 resultados na sala de
aula ainde vio demorar para
podermos avaliar, 1ss0 86 setd
possived quando sairem os -
vos resultados da Prova Brasil
[exame dogoverno federal)
Ainda assim, serd pouco tem-
po. Acho que apenas o final do
mandato do presidente Lula
conseguiremos ver se a tendén-
clade melhoraseconcretiza
JOUNA - Uma das metas do movk
mento ¢ o aumento dos recurses pa-
12 aeducagio, Esse ponto ndo pode-
1id ter uma ajuda dos empresirios
queestio envolvidos no projeto?
prsca < O investimento da
Inlclativa privada estd entre
181 bilhio ¢ R$ 1,5 bilhdo. Pe-
rante todo o dinbeiro que ¢ in-
vestido no pais, wio¢ nada [so.0
governo federal investiu
RS 14.6 bilhdes em educagho
em 2004]. Mas ndo cabe & ini-
clativa privads competir com o
setor pblico, Uma prefeitura
o pode testar uma metodolo-
i, com dinheiro do contri
buinfe, em apenas trés esoolas,
Jd uma fundagio ou um insti-
tuto podem, Esse aprendizado
depois, pode ser oferecido para
toda & rede, se der resultado,
Muitos ndo dio, Por 1ss0, 0 es-
torndo pode ficar testando com
dinheiro piblico, Ja as empres
sas podem encontrar metodo-
logiasnovas.

86

Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
Reportagem 7 — Professor ainda resiste seguir meta, diz educador

A tabulacédo e analise inicial de todas as reportagens relativas ao tema educacao
encontradas no site de busca do jornal Folha de SP da pesquisa privilegiou como ja
dissemos a andlise de matérias no periodo que corresponde de 2008 a 2011.
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Desejando ser bem elucidativos, comecaremos por descrever 0S passos que
seguimos até conseguir elaborar uma tabela onde organizamos as reportagens, os textos e

artigos de opinido com dados valiosos, ja que € através deles que faremos nossas analises.

Para procedermos a busca, fizemos uso das palavras como: educacao, escola,
secretaria Maria Helena Guimardes Castro, governo, professor, bonus, aluno, entre outras.
Por meio de combinacbes entre essas palavras surgiram muitas reportagens que, apos
terem sido formatadas, foram arquivadas em pastas, zelando para que ficassem separadas

ano a ano.

O trabalho exigiu longo tempo e muito entusiasmo, j4 que procuramaos Ser criteriosos
e descartamos algumas destas reportagens, pois ndo traziam nenhum acréscimo para
nossa pesquisa ou nao se relacionavam ao professor, enquanto docente do Estado de S&o
Paulo, foco de nossa pesquisa. A quantidade de reportagens de um ano a outro,
apresentou-se dentro de uma visivel e crescente desproporcionalidade que preferimos

conservar, pois nossa pesquisa incide no que o site tem a oferecer para consulta.

Focados nas reportagens e artigos de opinido relacionados ao tema e apos
eliminarmos as reportagens consideradas supérfluas ou indécuas, organizamos as demais e

suas quantidades na tabela que se segue :

TABELA 3 — Reportagens™ retiradas do site da FSP utilizadas nessa pesquisa
Ano 2008 2009 2010 2011 Total
Reportagens 22 49 65 224 360

Fonte: Site de busca do jornal FSP.

N&o é nosso interesse questionar quantidades ou a qualidade do acervo, mas sim,
problematizar e analisar a imbricacdo destas reportagens disponiveis e a carga poderosa
gque carregam enquanto material substancial utilizado pelo jornal FSP para formar opinibes,

em geral, acerca do docente da rede publica do Estado de Sao Paulo.

Nossa primeira observacao refere-se ao aumento do nimero de reportagens que se
da ano a ano, dentro do periodo por ndés estipulado, o que nos faz perguntar o porqué desse
aumento de tais reportagens e/ou artigos de opinido. Por que a midia, aqui representada

pelo jornal FSP, passou a se interessar mais por esse assunto?

0 O termo utilizado “reportagens”, neste estudo, refere-se a todos os textos jornalisticos desde

reportagens propriamente dita a editoriais e artigos que trataram o tema no periodo pesquisado.
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Mesmo envolta em ndmeros, nossa pesquisa por vezes transformou-se em andlise
qualitativa em vista da presenca de matérias que tratam do tema de modo subjetivo, e de
possibilidades de andlise com foco na situacao politica educacional da época por nés fixada.
Assim, nossa pesquisa também se moldou pela andlise qualitativa, pela subjetividade e pelo

teor politico que atravessam as matérias jornalisticas, conforme mostramos neste capitulo.

Num segundo momento, construimos outra quadro com o objetivo de organizar os
textos, usando como critérios verdades discursivas que foram identificadas nas reportagens
e textos jornalisticos, e que vieram acopladas a imagens, estatisticas, afirmacdes,
negacdes, entre outros acessorios que nos possibilitaram fazer algumas analises e assim,
pudemos fazer algumas comparacdes cabiveis como demonstrado no quadro que se segue.

QUADRO 4 — Reportagens relativas a educacao retiradas do site de busca do jornal
FSP (2008-2011)

Ano 2008 2009 2010 2011 total item Tema
(22) (49) (65) (224) (360)
15 28 37 73 153 A Formacéo do professor/ didatica
6 21 26 67 120 B Avaliacédo docente/bdnus
15 34 38 73 160 C Desempenho do aluno
- 4 2 17 23 D Violéncia na escola
3 11 16 81 111 E Destaque positivo (escola particular)
20 45 54 140 259 F Destaque negativo (escola publica)
13 25 13 109 160 G Curriculo/ proposta curricular
6 6 7 99 118 H Escola particular/ propaganda
8 42 50 110 210 I Politicas publicas/ partidarias
5 2 25 24 56 J Salério do professor / greve / saude

Fonte: acervo digital do jornal FSP (2008-2011)

A titulo de exemplificar essa classificagdo, a seguir apresentamos de forma mais
detalhada cada um dos itens acima, apresentando junto com eles um exemplo a partir de
excertos de reportagens. Os excertos serdo apresentados, tal qual foram publicadas, muitas

das vezes, com erros de ortografia e graméatica.

Item A: Formacdo do Professor e Didéatica
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Neste item A™ , focamos nas reportagens que dizem respeito & formacdo docente ou
sua didatica e de imediato, pudemos verificar a quantidade de reportagens que trazem
criticas e mostram pontos negativos referentes ao professor da rede estadual quanto a sua
formacdo, sua didatica e capacidade de atuar com competéncia, indicando a necessidade
de “ensina-lo” a dar aula. Podemos observar isto no exemplo (anexo B20) “Pais ndo pode
prescindir de professores, ilegais ou nao” (FSP: cotidiano C3, 19 Fev.2011), em que na
sequéncia aparece a frase com letras maitsculas: “E BOM RECICLAR PROFESSORES,
MAS E POUCO PROVAVEL QUE UM CURSO, PRESENCIAL OU NAO, TRANSFORME
UM MESTRE SOFRIVEL, NUM GENIO DA DIDATICA”. Outro exemplo é a reportagem
(anexo B7 - FSP, 10 Fev.2009): “1.500 professores ‘nota zero’ vao dar aulas em SP”. E, no
dia seguinte o jornal apresenta um editorial (anexo B8), com o titulo: “Nota zero” no qual

explicita:

Avaliacdo mediocre de professores estaduais de Sao Paulo indica urgéncia
de radicalizar critérios de mérito na rede de ensino / E lamentavel, tanto
mais por ndo trazer surpresa nenhuma, o resultado da prova de
classificacdo para professores temporarios aplicada pelo governo estadual
de Séo Paulo. Nada menos que 1.500 docentes foram incapazes de acertar
uma unica questdo entre as 25 do teste de conhecimento. E todos eles,
absurdo dos absurdos, estardo em sala de aula na préxima segunda-feira.
(FSP: A2, 11 Fev. 2009.)

Neste mesmo editorial e na sequéncia, quem escreve da um passo adiante
procurando incluir nesse valor numérico outros resultados dessa avaliagdo. Parece querer

induzir o leitor a acreditar que muitos outros docentes também nédo estdo aptos a lecionar:

Trata-se, porém da famigerada ponta do iceberg: estimativa preliminar
indica que 50% n&o obtiveram nem nota cinco. Poucos acreditam que a
situacao entre os 130 mil concursados seja muito melhor. [...] Criar vagas
permanentes e realizar concursos publicos, como promete o governo José
Serra, é fundamental. Ndo, porém, para multiplicar o nimero de professores
acomodados, quando ndo resistentes a aumentar sua qualificacdo e
modernizar o ensino. Plano de carreira e certa estabilidade, sim. Mas néo
sem promogdes, oportunidades de requalificacdo e bbénus vinculados a
desempenho em avaliacbes criteriosas. E, muito menos, sem a
possibilidade de retirar do sistema de ensino aqueles professores incapazes
de dar aulas pelas quais sédo pagos. (FSP: A2, 11 Fev. 2009)

Outra reportagem — da mesma época (anexo B37) tem como titulo: “Todos a prova”.

Nesta reportagem o jornal novamente destaca a capacidade do docente, como segue:

Especialistas discutem como novas ferramentas podem servir para avaliar
tanto alunos do século 21 quanto professores (Grifo do autor) / O
professor espanhol José Luis Castilhno debateu com docentes do mundo
todo, no Encontro Internacional Educarede, ocorrido neste més em Madri, a

1 Exemplos de Reportagens/textos jornalisticos item A: R1, R2, R4, R6 e Anexos: B5, B7, B8, B9, B10, B11,
B12, B13, B16, B17, B20, B21, B36, B37, B41 e B 42 e B43.
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opcao de incluir a familia no processo de avaliagdo, além de usar
ferramentas, digitais ou ndo, para medir mais que conteido. Das citadas a
mais comum foi a rubrica. O modelo, focado em medir 0 processo e nao o
resultado, serve também para avaliar os mestres. Grifo do autor (FSP:
cotidiano C11, 31 Out.2011.)

Em outra reportagem intitulada: “O né do ensino paulista” (anexo 46) o jornal
apresenta excertos de entrevista com o entdo secretério de educagao Paulo Renato. O titulo
usa o termo “nd” do ensino paulista, o que sugere que a mesma vai indicar qual é o entrave,
o0 problema que impede que a educagdo deslanche, e no corpo da reportagem o “n¢”
indicado pelo secretério e, ja ratificado pelas reportagens de dias anteriores veiculadas por

esse jornal, mais uma vez aponta para o professor, como segue:

Paulo Renato, em entrevista a Folha, ndo foi explicito quanto ao que
planeja fazer. Limitou-se a intencdo genérica de dar mais énfase a
alfabetizacéo e a diversificacdo do ensino médio. Questionado diretamente
sobre 0 mau desempenho dos alunos da rede publica paulista, apontou a
existéncia de bons instrumentos de avaliacdo e culpou a ma formagao
de professores, “um problema nacional”.(FSP: opinido A2, 17 de abril de
2009, grifo nosso).

Observa-se que essa sequéncia de reportagens vao formando um discurso
aparentemente homogéneo, constituido de certa coesao que acabam por sugerir certas
afirmacdes — repetidas muitas vezes por diferentes vozes e de diferentes formas - como
“verdades”. Estas “verdades” atravessam os leitores desse jornal, os quais subjetivados por
tais “verdades”, ratificam tais discursos, neste caso, que o problema da educacao paulista é
consequéncia da ma formacdo docente. Vale destacar que o jornal ndo busca nem discute
outras possibilidades como as condi¢cbes de trabalho, as superlotacdes das salas, a
violéncia, a necessidade do professor ter de se sobrecarregar com carga horaria, as vezes

de 50 horas semanais para poder sobreviver, entre outros aspectos.
Item B — Avaliacdo docente / b6nus

Outra tematica que marcou enorme presenca em meio as noticias na area da
educacdo foi o bonus atrelado a avaliacdo do docente, conforme item B*. Tal temaética foi
evidenciada fortemente como um recurso do Estado para punir docentes que ndo seguem
as novas regras impostas, as quais foram propostas considerando-se o fato dos professores
irresponsaveis, pois faltam muito, ndo se comprometem com o aprendizado dos alunos, néo
buscam melhores formagbes, entre outros aspectos. Devemos lembrar que, quando a
questdo do bbnus passou a ser circulada, muitas matérias indicando a méa formacgéo docente

e baixo rendimento dos alunos ja haviam circulado pela midia.

12 Exemplos de Reportagens/textos jornalisticos do item B: R1, R3, R4, R5, R6 e Anexos: B3, B6, B7, B8, B9,
B10, B16, B17, B22, B41, B42, B43 e B45.
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Assim, preocupado com esta questdo, o préprio jornal promove um debate sobre a

tematica da implantacéo do bénus para o professor, como segue (Reportagem: R3):

Folha realiza hoje debate sobre bdnus para professor do Estado (Grifo
do autor) / Acontece hoje, as 20h, no auditério da Folha, debate sobre as
regras para o bbénus salarial por desempenho aos professores da rede
publica de educagdo do Estado de Sdo Paulo. As inscricdes ja estao
esgotadas. Participam do debate a secretaria da Educacao, Maria Helena
Guimaraes de Castro, o presidente da Apeoesp (sindicato dos professores),
Carlos Ramiro de Castro, e os professores Eduardo Andrade, do Ibmee-SP,
e José Marcelino Rezende Pinto, da USP de Ribeirdo Preto. O mediador
sera o colunista da Folha Gilberto Dimenstein. A secretaria da Educacao
tem projeto que prevé premiar com até trés salarios professores e
funcionarios das escolas da rede publica que atingirem metas baseadas nas
notas dos alunos no Saresp (sistema de avaliacdo) e indicadores de
evasdo, repeténcia e gestdo. (FSP: cotidiano, 10 mar.2008)

Observe que o debate é apresentado com muito destaque e como um espetaculo,

com inscri¢cdes esgotadas.

Dois dias depois ao debate promovido pela folha em 12 de margo de 2008, uma nova
reportagem — anexos B41-B42 — “Educadores divergem sobre bbénus a professor do
Estado”, é publicada com um resumo do debate e comentarios dos participantes ocupando
duma pégina inteira do jornal. Mostra também uma platéia lotada e atenta que deixa passar
a idéia de espetaculo. Com subtitulo: “Defendida pela secretaria da educacgéo, premiagéo
em dinheiro foi alvo de polémica entre especialistas” a reportagem inicia o texto com:

Prestes a ser implantada na rede estadual de ensino de Sdo Paulo, a
politica de premiar em dinheiro professores e funcionarios de escolas que
atingirem metas de qualidade foi alvo de polémica no debate promovido
pela Folha anteontem. Segundo a secretaria da educacao do governo Serra
(PSDB), Maria Helena Guimaraes de Castro, a intengéo é valorizar os que
mais se dedicam. Professor do Ibmec-SP, Eduardo Andrade concordou com
o principio, mas disse que o governo também deveria aplicar punicdes. Ele
usa como base a experiéncia dos EUA, onde fez doutorado (Universidade
de Chicago).O presidente da Apeoesp (sindicato dos professores), Carlos
Ramiro de Castro, e o docente da USP José Marcelino de Rezende Pinto
(ex-diretor do instituto de pesquisas do MEC) criticaram o bénus. (FSP, 12
Mar.2008)

Nota-se nesta reportagem que o0 espaco destinado a fala da secretaria foi de 91
linhas e a Andrade 92 linhas — favoraveis a implantacdo — € proporcionalmente maior ao
espaco destinado aos demais participantes do debate — contrarios ao bénus — sendo para

Ramiro 31 linhas e Marcelino 54 linhas. Porcentualmente, é visivel no gréfico que se segue,

0 quanto a FSP mostrou-se parcial ao distribuir o espago entre os participantes do debate.

“Professor tera de fazer curso e 2 provas para ser contratado em SP”, essa é a

manchete da reportagem “Professor tera de fazer curso e 2 provas para ser contratado em



92

Espacodisponibilizado para cada
participante nareportagem sobre o
debatedo bonus promovido pela FSP
em Marco 2008

B Castro
B Ramiro
¥ Andrade

® Marcelino

Fonte: FSP

GRAFICO 1: Espaco disponibilizado para cada participante na reportagem

sobre o debate do bénus promovido pela FSP em marco de 2008
SP”, essa é a manchete da reportagem do dia 06 de maio de 2009 (anexo B47), na qual o
texto destaca a posi¢cdo do governo sobre a ma formacédo docente de forma a desqualificar
os cursos de graduacgdo. Sobre os cursos de licenciatura e em especial de pedagogia, vale
ressaltar que imprensa ja havia divulgado, por varias vezes que segundo a Profa., Maria
Helena Guimardes de Castro, entdo secretaria da educacdo, assim como o prof. Paulo
Renato os cursos de pedagogia ndo formavam bons professores por serem muito Teéricos,
filoséficos, enfim, segundo esses professores se perdia muito tempo lendo e preparando os
professores com principios — tido por eles como desnecessarios a um professor. Essa
posicdo gerou muitas discussdes nas instituicbes de ensino superior, cartas de repudio a
entdo secretaria Maria Helena, mas, a proposta do Estado vem ratificar essa crenca. Afinal,
ndo basta ser formado e passar no concurso. O professor ainda precisa fazer um
treinamento de quatro meses e somente depois disso passa a ser efetivado como docente

na rede, como segue:

Quem for aprovado em concurso (para professor) ainda passara por aulas
de qualificacdo de 4 meses antes de realizar novo exame. Segundo o
governador, a idéia é melhorar a qualidade dos docentes que entram na
rede; (FSP: cotidiano C7, 6 Mai.2009).

Item C — Desempenho do aluno
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O baixo desempenho do aluno em avaliacdes externas diz respeito ao item C*3, do
qual exemplificamos com os excertos abaixo retirados, primeiramente, do anexo B14 que
traz em sua manchete que “Aluno da rede publica ja chega pior a 12 série” e onde se podem

ler os recortes abaixo:

Os alunos que ingressam nas escolas particulares chegam a primeira série
ja com larga vantagem em relacdo as criancas de escolas publicas. E essa
desigualdade nas médias pouco altera até o final da quarta série
fundamental. (FSP: cotidiano C4, 11 Jan. 2010)

Ainda sobre o tema “Desempenho do aluno”, encontramos também em muitas
reportagens, graficos e estatisticas que consolidam o que Rocha (2005) nos apresentou
como os “operadores discursivos da midia impressa” e, neste caso a regra das énfases que
se destaca no anexo B21 com manchete: “Nota de aluno em exame do Estado recua dois

anos”. Além da énfase através de graficos temos no texto jornalistico enunciacbes

discursivas como:

Estudantes tiveram em 2010 niveis de aprendizagem semelhante ao de
2008 / Alunos que terminaram os ensinos fundamental e médio na rede
estadual em 2010 tinham um nivel de aprendizagem igual ou até pior que 0s
formandos de dois anos antes — patamar que j& apresentava grande
defasagem. (FSP: cotidiano C9, 19 Mar. 2011)

Item D - Violéncia na escola

Por mais estranho que nos parecesse, pois seguindo a racionalidade de nossa
vivéncia escolar, esperava-se um nimero mais significativo e, no entanto, o item D** que
trata da violéncia nas escolas quase nao foi mencionado, deixando passar uma idéia de ser
quase um tema insignificante, por parte do jornal, ou talvez propositalmente ocultado.
Podemos observa-lo em pouquissimas reportagens. No anexo B48 “SP quer pbér cameras

em todas as escolas”, lemos:

O governo de SP prepara plano antivioléncia para as escolas da rede, que
prevé instalacdo de cameras em todas as unidades do Estado e canal
online de denuncias. O programa sera lancado apds dois casos de revolta
de alunos em colégios da capital no periodo de seis meses. / manual de
instrugbes Além das cameras, sera criado também um sistema via internet
para que diretores e membros da comunidade escolar possam fazer
denuncias de violéncia diretamente para a Secretaria da Educacgéo. / Outra
medida do plano sera um manual de procedimentos para que diretores e
professores tenham instrucbes de como proceder em cada caso (para
saber, por exemplo, quando a policia deve ser chamada). (FSP: cotidiano
C5, 16 Mai. 2009)

B Exemplos de Reportagens/textos jornalisticos do item C: R1, R2, R4, R4, R5, R6 e Anexos: B2, B3, B4, B7,
B9, B10, B11, B12, B14, B16, B17, B22, B36, B37, B41, B42 e B43.
1 Exemplos de Reportagens/textos jornalisticos do item D: R6 e Anexos: B17, B18, B50 e B 51.
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Item E — Destaque positivo (escolas particulares)

O item E™, dos noticiarios positivos ou com imagens exuberantes, ficaram a cargo,
gquase que exclusivamente, das escolas particulares como podemos ver na propaganda do
anexo B25: “Recursos digitais mudam até jeito de resolver prova” de onde destacamos

alguns trechos como:

Substituto do lapis e papel nos testes, controle remoto permite corregéo
rapida / Esqueca o giz, a lousa e o retroprojetor. Isso ficou para tras. O que
seu filho poderd encontrar levando para a escola sédo instrumentos bem
mais modernos/ Jogos eletrdnicos tentam prender a atencao do aluno (FSP:
escolha a escola, 25 Set.2011)
Ou ainda, como no anexo B27 “Colégios trocam caderno por tablet” onde “Para
especialistas, substituicdo é tendéncia e uso do recurso deve ir além da simples pesquisa”

(FSP: escolha a escola, 25 Set.2011)
Item F — Destaque negativo (escolas publicas)

No item F°, dos noticiarios negativos temos, macicamente, a correlacdo com a
escola publica e os professores da rede estadual. Nota-se uma crescente necessidade de
atrelar um funcionamento inadequado a escola publica. No Anexo B45, exemplificamos o
quanto uma reportagem, por menor que seja, promove certas “verdades discursivas”, a

comecar pela manchete: “Nenhuma escola de ensino médio atinge meta em SP”:

Nenhuma escola estadual da capital que oferece sexta a oitavas séries ou
ensino médio tem médias consideradas adequadas em portugués e
matemética, conforme critério da propria Secretaria da Educag&o. Na quarta
série, apenas dez unidades atingiram o patamar. (FSP: cotidiano C8, 14
Abr.2009)

Item G — Curriculo / Proposta curricular

O curriculo é tratado no item G’ onde especialistas de varios campos como saude,
economia, politica e pais opinam sobre o que é melhor para a escola em termaos de curriculo
e onde temos intervencdes politicas nas questdes curriculares. O jornal apresenta
reportagem em que apresenta o curriculo minimo como um caminho necesséario para a
solugdo de alguns problemas educacionais, como mostra o anexo B15 (FSP: saber C8, 13

Mar.2010) com o titulo: “ensino padronizado” e de onde podemos retirar recortes como:

!> Exemplos de Reportagens/textos jornalisticos E: B23, B24, B25, B26, B27, B28, B29, B30, B31, B32, B33,
B34, B35 e B40.

16 Exemplos de reportagens/textos jornalisticos do item F: R2, R5 e R6 e Anexos: B4, B7, B8, B9, B10, B12,
B19, B20, B22, B39 e B45.

17Exemplos de reportagens/textos jornalisticos do item G: R1, R2, R4, R6 e Anexos: B2, B9, B10, B12, B36, B43
e B44.
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A discusséo a respeito do curriculo escolar minimo ja aconteceu no Brasil e
se transformou, 14 anos atras, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional. De acordo com Regina Assis que participou desses debates, as
diretrizes estabelecidas permitem que os alunos de diferentes regides do
pais tenham o direito — garantido por lei — de ter conhecimento basico
semelhante. “Nenhum aluno brasileiro pode saber menos que o
determinado ali, diz Regina. O curriculo minimo, na opinido de Regina néo é
uma amarra. Existe um nucleo comum sobre o qual ndo se discute”, diz a
consultora, para quem as equipes pedagogicas tém autonomia e devem
usar a criatividade para ir além do exigido. (FSP: Saber C8, 13 Mar.2010)
Apresentamos também para esse item, a que chamamos Curriculo, a reportagem R4

“Aluno com licao corrigida teve melhor nota” com os excertos:

Estudante da 42 série que teve trabalho analisado pelo professor obteve

40,9 pontos a mais que os outros em lingua portuguesa / Questionarios

respondidos pelos educadores mostram que 85,7% corrigem as licdes,

5,2% néo o fazem e 7,8 % nem d&o licdo. (FSP: cotidiano C4, 14 Mar. 2008)

Também observamos a énfase que se da as disciplinas de Matematica e Lingua
Portuguesa: “80% dos alunos de SP ndo sabem matematica” reportagem acompanhada de
muitos graficos destacando-se pelo colorido. (R5: cotidiano C1, 14 Mar.2008) / “Melhores
apostam em incentivo aos alunos” (R6: cotidiano C3, 14 Mar. 2008) onde ainda destacamos:
“Escola mais bem avaliada, colégio Papa Paulo 6° coloca livros a disposicao dos estudantes

em estantes pelos corredores”.
Item H — Escola particular (propagandas)

Retratamos no item H'®, propagandas exclusivamente de escolas particulares.
Observa-se a relagcédo entre os dois itens: E — H e diante disso, ndo encontramos nenhum
excerto ou noticiario que as desmerecessem. Assim como os demais itens escolhemos o
anexo B31 “Mais do que educacdo: evolucido!” onde aparece respectivamente e muito
sorridentes uma menina, um menino, uma mulher e um homem e lemos logo abaixo da

imagem os textos:

A educacéo certa faz toda diferenca, ndo importa a idade. Pensando nisso,
o Kumon criou um método de ensino surpreendente! / A combinacdo de um
excelente material didatico, continuamente aprimorado ao longo de mais de
50 anos, com uma orientagdo individualizada, permite que o aluno aprenda
de forma estimulante e supere seus limites. Venha para o Kumon; Vocé vai
se surpreender com os resultados. Grifo do autor. (FSP: escolha a escola,
25 Set. 2011)

Item | — Politicas publicas / partidéarias

18 Exemplos de Reportagens/textos jornalisticos do item H: B23, B24, B25, B26, B27, B28, B29, B30, B31, B32,
B33, B34, B35 e B40.
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A politica ganhou lugar de destaque no item I'*°, como podemos observar no texto
jornalistico do Sr. Fernando Haddad e Roberto Mangabeira Unger & FSP em R2, com o
titulo “Ensino publico de qualidade” e de onde fizemos recortes que exemplificam este nosso

item:

A qualidade do ensino da crianca ndo deve depender do lugar onde ela
nasce; € preciso pensar formas de associacdo entre as gestdes / E preciso
pensar formas mais complexa de associacdo entre governos federal,
estaduais e municipais, em 6rgaos conjuntos que possam vir em socorro de
gualquer rede escolar local em dificuldades. N&o se trata de fazer com que
um governo usurpe poderes de outro. Mas de seguir o caminho de
flexibilizagdo do federalismo que caracteriza as democracias federativas
contemporéneas mais desenvolvidas. (FSP: R2, 2008)

Em muitas dessas reportagens verificamos que estdo atreladas as eleicbes, as
greves dos professores, & APEOESP, ao bate boca entre governo federal e estadual e as
varias trocas de secretarios da educacdo dentro da mesma gestdo. Podemos exemplificar
esta notacdo no editorial do anexo B8 que como ja vimos, reporta-se aos resultados de

avaliacdo dos professores temporarios em 2009, e lemos:

Tal retrato medonho da educacdo no Estado mais desenvolvido do pais
motivou nova queda-de-brago entre a Secretaria da Educacgédo, que mal ou
bem busca enfrentar a questdo da qualidade no ensino, e o sindicato dos
professores (Apeoesp), sempre pronto a mais retrograda defesa dos
interesses menores da corporacdo. Uma tragédia de erros. (FSP: opinidao
A2, 11 fev. 2009)

Como politicas publicas, podemos também observar, por meio da reportagem que
acompanha o anexo B12, que traz na manchete “PPP para a educacgao publica”, e de onde
retiramos trechos que refletem o interesse explicito de um governo neoliberal, que mantém

suas rédeas, mas, parece remeter ao setor privado uma provavel parceria:

Com o programa Parceiros, os empresarios dispdem de mecanismo
eficiente para contribuir para a solugdo do problema da educacdo / a
Associacdo Parceiros da Educacdo se apresenta como uma excelente
solucdo. Trata-se de um programa que promove parcerias empresa-escola
publica inspirado em um projeto conduzido pela Porto Seguro na favela de
Paraisopolis, em Sdo Paulo, ha mais de 15 anos. / O conceito é que cada
empresa ou empresario “adote” uma escola publica, auxiliando-a em quatro
vetores bésicos: capacitacdo pedagodgica, gestdo, infraestrutura e insergao
da comunidade na escola. / A idéia consiste em potencializar o investimento
publico, transformando uma unidade da rede publica de baixo rendimento
em uma escola mais eficiente em termos de qualidade de ensino. (FSP:
opinido A3, 24 dez. 2009)

Iltem J — Salério do professor / greve / saude

18 Exemplos de reportagens/textos jornalisticos do item I: R1, R2, R3, R5 e Anexos: B2, B6, B9, B10, B11, B12,
B19, B22, B36, B37, B41, B42, B43 e B44.
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Por dltimo, no item J%, inserimos as reportagens que faziam alusdo aos baixos
salarios dos professores e ou a paralisagcbes e greves, conforme 0s excertos abaixo
retirados do anexo B1.:

Estado da reajuste de até 12% para professor / Aumento salarial foi
anunciado no quarto dia de greve da categoria, que decide se interrompe ou
ndo a paralisagdo / Governo diz que medida estava em estudo desde marco
e ndo tem ligagdo com a greve; Ultimo reajuste foi concedido em 2005 / A
Apeoesp (sindicato da categoria) afirma que 70% dos professores nédo estédo
trabalhando. Para o presidente da entidade, Carlos Ramiro, o aumento s6
foi concedido por causa do protesto. (FSP: Cotidiano C7, 20 jun. 2008)

Também para ilustrar o item J, encontramos no anexo B5, excertos mostrando que “
Procura por carreira que forma professor cai até 58% na Fuvest” onde o baixo salario pago

para professor parece ser um relevante motivo:

N&o é sb na rede publica que o salario gera insatisfagdo. A média salarial
de um docente da rede particular que trabalha periodo integral (40 horas por
semana) € de R$ 3.780, segundo o Sinpro (sindicato dos professores da
rede particular da cidade de S&o Paulo). “E um salario muito baixo. Ainda
mais porque o professor ndo trabalha s6 em uma escola mas também leva
muita atividade para casa”, diz o diretor juridico do o6rgéo, Ailton
Fernandes.[...] para receber a média salarial da rede particular, um
professor do ensino publico estadual tem que trabalhar pelo menos 20 anos,
lecionar em periodo integral em locais de dificil acesso e a noite e ter cursos
de especializacdo — docentes nessa condigdo chegam a ganhar R$ 4.000,
mais que o dobro do piso salarial da rede que é de R$ 1.819. (FSP:
cotidiano C5, 11 nov. 2008)

Mesmo sendo assuntos que deveriam constar como destaques, isso hao se revelou
na quantidade das reportagens que remetem ao tema, o0 que nos deixou espantados, pois a
guantidade é minima. Assim como também a saude do docente ndo € levada a sério, ja que
foi destaque em apenas trés dessas reportagens, retratadas, por exemplo, no anexo B18 “A
cada dia, um professor se licencia por dois anos” e traz nimeros, no minimo preocupantes,

segundo levantamento da FSP, no diario oficial.

Desde janeiro, 194 se afastaram da rede estadual por problemas de saude /
O professor de historia Carlos, 42, fala sozinho as vezes. Seu coracdo,
conta, dispara sem motivo aparente. “N&o conseguia controlar os alunos”.
“Queria passar o0 conteudo, poucos me ouviam”. Foi me dando uma
angustia. Figuei nervoso. Ndo era assim.” “Eu era bem calmo”, afirma,
referindo-se ao periodo anterior a 2004, quando entrou como docente
temporario na rede de ensino paulista. Aprovado um ano depois em
concurso, foi considerado apto para dar aulas, na zona sul da capital.
Passado trés meses obteve uma licenca médica, que se renova até hoje,
sob o diagndstico de disforia — ansiedade, depressdo e inquietude. (FSP:
cotidiano C1, 23 mai. 2010)

20 Exemplos de reportagens/textos jornalisticos do item J: R3 e Anexos: B1, B5, B9, B18, B22 e B39.
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Podemos também encontrar em B39 a citacdo das condi¢Bes financeiras dos
professores cuja manchete apresenta-se com: “10% dos professores no pais fazem ‘bico™, e

desta retiramos trechos interessantes:

Docentes procuram uma segunda ocupacdo mais do que padeiros,
corretores de imoOveis e PMs, segundo estudo / Para especialistas, média
salarial ndo é Unica explicacéo para impulsionar o professor a dupla funcao /
A média salarial, segundo a pesquisa (entre R$ 1.454 e R$ 1. 603a época),
€ inferior ao que ganham, em média, corretores de seguro (R$ 1.997) e
caixas de bancos (R$ 1.709). / “O professor, com isso, é obrigado a
despender energia em agbes que ndo tém a ver com aulas”, diz Alves. /
Para alguns especialistas, no entanto o assunto n&o é tdo simples. “Os
salarios ndo sdo uma maravilha, mas, se comparados a média da
populacdo, os professores ndo estdo morrendo de fome”, afirma Simon
Schwartzman, pesquisador do Instituto de Estudos do Trabalho e
Sociedade. / Sempre que ha concurso de professores ha uma grande
concorréncia. Se a profissdo fosse tdo ruim, ndo haveria fila, diz Samuel
Pessoa, da FGV. / Gestores afirmam que situa¢do dos docentes melhorou.
(FSP: cotidiano C4, 7 nov. 2011)
Assim como para Rocha (2005) os textos da midia em geral, repetem e enfatizam
determinados enunciados até que as verdades por eles pronunciadas passem a ser
acreditadas e no que concordamos diante de tantas leituras envolvendo o tema, também

chama-nos a atencéo o destaque visual que se da a cada reportagem.

Numa analise inicial, observamos o quanto reportagens relativas a educacao publica
do Estado de Sao Paulo, ostentam uma escola e professores incapazes de saber ensinar,
pois 0s alunos dessas escolas e desses professores nao atingem os indices estipulados por
orgdos externos como mostram muitos graficos e tabelas ao longo das reportagens.

A desqualificacdo da escola publica é realizada, a nosso ver, diante das reportagens
e textos apresentados pela FSP, tomando como referéncia a escola particular — mesmo que
na forma de propagandas — apresentando-a como aquela que detém a qualidade do ensino.
As afirmacdes sobre a escola publica parecem vir acompanhadas de argumentacdes
tendenciosas, parciais, fragmentadas e superficiais.

Percebemos, no decorrer das leituras dos textos jornalisticos, que o jornal Folha de
S. Paulo molda-se por um competitivo confronto para comparar os modelos escolares com o
objetivo de “bem informar” aos cidadéos brasileiros o que esta ocorrendo entre um e outro
modelo. Temos clareza de que alguns dados apresentados pela FSP sdo de facil
constatacdo nos textos jornalisticos como um esfor¢o de constituir veracidade. No entanto,
apresentam-se, fragilmente, parciais. Conforme aponta Machado (2007, p. 277):

Existe um aparente consenso com relacdo ao fato de que a educagéo
brasileira € de ma qualidade. Os mais variados indicadores, em diferentes
processos de avaliacdo, em ambitos regionais, nacionais e internacionais,
parecem tornar tal fato indiscutivel.
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Observando a Reportagem R7 — Professor ainda resiste seguir meta - observamos
0 interesse de varios setores da sociedade em tecer comentarios acerca da educacdo
publica fornecendo solugdes e de acordo com Azevedo (2007, p. 7), sdo eles:
Educadores, dirigentes politicos, midia e, nos ultimos tempos, economistas,
empresarios, consultores empresariais e técnicos em planejamento [que]
tém ocupado boa parte do espaco dos educadores, emitindo receitas,
solucBes técnicas e, ndo raro, sugerindo a incompeténcia dos educadores
para produzir solu¢des que empolguem a qualificacdo do ensino.

Na maioria das vezes, as reportagens mostram um professor incompetente e
necessitando reaprender a dar aulas através de cursos que o governo do Estado se propde
a fornecer, mesmo tendo esse professor sido formado com graduacgéo especifica e ter sido
selecionado por concurso publico. Entendemos que € necessario aperfei¢coar-se, ndo s6 no
magistério como em qualquer profissdo, mas em nenhuma outra dizem, por exemplo, que 0s
médicos precisam aprender novamente a fazer cirurgias, que 0s engenheiros ndo sabem
construir casas, pontes ou prédios, que 0s mecanicos de autos ndo sabem consertar carros,
como dizem que o professor (formado) ndo sabe dar aulas e precisa aprender a fazé-lo

novamente.

Ao fazermos a pesquisa, constatamos também que a violéncia contra os professores
nas escolas estaduais ndo faz parte da atencédo dos editores do jornal da FSP, fato que
muito nos causa estranheza, haja vista a volumosa lista de acontecimentos que se tém
noticia por outras fontes midiaticas a saber, radio, televiséo, internet, Apeoesp, e até pela

propria experiéncia de cada professor e colegas de profissdo que atuam na rede estadual.

Interessante também que, mesmo dentro desse longo periodo, a presenca de
apenas ndo mais que cinco reportagens relatando sobre a salde do docente em face da
enorme carga estressante com a qual o professor lida todos os dias e que fazem do
magistério, segundo a Apeoesp, uma das profissbes mais passiveis a faltas e licengas
médicas ou abandonos do cargo. Numa rara aparicdo pudemos tomar conhecimento da
norma baixada pelo governo paulista que pune, através do bénus, os docentes que faltarem
mais de seis vezes ao ano por doenca (uma por més). Também notamos reportagens
falando dos afastamentos sem vencimentos por prazo de dois anos ou pedidos de

exoneragao.

Mantendo paralelamente uma analise na proposta curricular para o estado de Séo
Paulo, desde sua implantacdo em 2008, verificamos até mesmo, a partir do titulo, como ela
ja chegou atravessada por um discurso ansioso por mudancas j4 que 0 que estava posto

enquanto rede ndo atendia aos apelos politicos e educacionais. Politicos, pois a educacéo
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no Estado de S&o Paulo, o estado mais rico da nacdo, conforme se apresentava, com

baixissimos indices, parecia ndo condizer com o status paulista diante da nacéo.

Na busca por mudangas o governo paulista quis inovar e a partir do projeto “Séo
Paulo faz escola”, que traz nas suas entrelinhas um conceito de que o professor da escola
publica do Estado precisa “aprender a dar aula” encontrou no novo curriculo que chegou
acompanhado de material (livros, cadernos e apostilas com dicas, sugestfes e atividades de
aulas) um caminho ao que parece adequado para atingir melhores indices externos na
aprendizagem dos alunos da rede, tendo em vista que se pretendia, desde o inicio da
implantacao, tornar o professor bem conduzido subjetivando-o a aceitar sua “culpa” por tal
fracasso na aprendizagem dos alunos, passando assim a agir e acatar ordens,
pacificamente, diante da necessidade de aprender a dar aula novamente e quem sabe, para

se tornar outro professor que correspondesse a um pensamento neoliberal.

No primeiro caderno do gestor que acompanhou a implantacdo desse novo curriculo
na rede, em 2008, o papel delegado ao “professor coordenador”, segundo Fini, passa a ser
de destaque pela Secretaria da Educacao, e “constitui-se em um dos pilares estruturais da
entao politica de melhoria da qualidade de ensino” (2008, p.6) e que deve “como gestores

implementadores dessa politica” auxiliar a escola a:

Ampliar o dominio dos conhecimentos e saberes dos alunos, elevando o
nivel de desempenho escolar evidenciado pelos instrumentos externos e
internos de avaliacdo; Intervir na pratica de sala de aula, incentivando os
docentes a diversificarem as oportunidades de aprendizagem, visando a
superacdo das dificuldades detectadas junto aos alunos; Promover o
aperfeicoamento e o desenvolvimento profissional dos professores
designados com vistas & eficacia e & melhoria de seu trabalho. (FINI, 2008:
P.6)
Esses indicativos deixam escapar, diante de nossa interpretacdo, um abandono por
parte do governo e dos gestores da antiga imagem do professor e da sua funcédo em sala de
aula, que passara a submeter-se aos conteudos que chegam prontos e a realizar tarefas

programadas limitando, em grande parte, sua iniciativa, criatividade e liberdade de acao.

Na sequéncia do texto, Fini expde que se espera com isso que o caderno do gestor
oriente as ac¢des pedagdgicas iniciais do professor coordenador, dando dicas de intervengéo
nas praticas escolares, visando corresponder “as necessidades educacionais da escola e
conduzir a melhoria do processo de ensino do professor e da aprendizagem dos alunos”
(2008).

O mesmo texto ainda se refere ao fato de que o professor coordenador tera

dificuldades em *“transformar o discurso em pratica” e que “serdo inUmeras as tensdes
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encontradas”. Mostra o texto que o governo sabia de antemado que ndo era uma proposta
bem vinda pelos professores e que encontrariam muitos obstéculos, pois estaria alterando o

que o professor tem de mais certo que € a liberdade de catedra:

A escola tem uma cultura prépria e grandes problemas em seu entorno. O
professor Coordenador tera de enfrentar as resisténcias, contando com o
apoio irrestrito de seus diretores e supervisor. Cabe também a Secretaria
esse apoio e, nesse sentido, este Caderno e outras agbes vém auxilia-lo a
conseguir éxito em sua nova empreitada. (FINI: 2008, p.6)

Sendo assim mostrado, dia apos dia, semana apés semana, més apdés més e ano
apos ano, parece gue O governo por meio de sua proposta curricular e politicas de
bonificacdo, respaldada em avaliacbes externas e atrelado a midia impressa, potente
formadora de opinido, comungam de um mesmo discurso, discurso este interiorizado numa
governamentalidade neoliberal e que conseguem, desta maneira, atingir a sociedade por
meio de suas verdades discursivas, subjetivando-a compartilhar desses discursos em gue 0
professor a cada dia se “desconfigura” como profissional, aceitando a responsabilizacao
pelo fracasso na aprendizagem, e ainda vé sua imagem sendo apagada para dar lugar a um
novo profissional auto-governado, obediente, que correspondera, enfim, a uma educagéo

que visa o lucro tendo como alicerce o consumo nesses novos tempos liquidos.

Cabe-nos refletir, diante desses fatos que anunciam uma mudanga no modo de agir,
de pensar e na imagem do professor que permanecera atuando, se ele sera capaz de
corresponder as expectativas do governo que, reforcado pela midia e pela opinido publica,
deseja para o futuro da educagdo um outro caminho e ndo buscam solu¢des onde realmente

poderiam encontra-las.
4.2 Andlise do discurso presente no texto jornalistico

Apbs as reflexbes tedricas acerca de governamentalidade, pos-modernidade,
curriculo, midia, neoliberalismo e antes da analise da reportagem da FSP, é importante
refletir sobre a metodologia utilizada na realizacdo deste trabalho, uma vez que tal
procedimento tem por funcdo estabelecer os critérios para o exame das reportagens em
questao.

Avaliando a influéncia que os elementos graficos, fotos e textos jornalisticos exercem
no sentido da reportagem, este trabalho se restringiu a esses aspectos de maneira geral, em
funcéo do tempo disponibilizado as partes tedricas. As analises transitardo sobre os textos
jornalisticos do jornal FSP, referentes ao novo curriculo, ao professor e a escola publica do
Estado de S&o Paulo no periodo de 2008 a 2011, reportagens encontradas no site de busca

do acervo da FSP disponibilizada pelo jornal.
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O objetivo da andlise foi refletir a forma como o jornal trabalha com o tema
Educacao em suas matérias e como relacionou a implantacao do novo curriculo no Estado e
como parece responsabilizar o professor pelo baixo rendimento dos alunos da rede publica
estadual. Para isso, entre os critérios utilizados esta a andlise das manchetes, imagens,
graficos, repeticdo, entre outros, uma vez que — como foi visto anteriormente — as
manchetes sdo elementos importantes na representacdo do valor de uso da noticia, 0s
quais influenciam o consumidor a adquirir — ou ndo — o produto, que NO NOSSO caso € a
Educacdo.

A andlise visa, principalmente, refletir sobre o discurso utilizado nas matérias a fim de
detectar se h4 uma ideologia presente em tais noticias acerca da responsabilizacdo do
docente relacionadas a implantagdo do novo curriculo, ocorrida no Estado de S&o Paulo a
partir de 2008. Além disso, pretende-se verificar se a l6gica do consumismo dos tempos
liquidos, atrelado a fatores emocionais esta presente nas publicagbes, no sentido de
promover a satisfacdo emocional imediata ou ndo do leitor com relacdo a escola publica
buscando, com essa reflexdo, quais séo os fatores que influenciam a elaboracdo dos textos.

Cabe, portanto, adotar um método que nao seja restrito a linguagem, mas ao
contexto no qual ela esta inserida. A partir disso, mostra-se coerente adotar uma
metodologia que corresponda ao interesse de desvendar o discurso estabelecido —
implicitamente — nos textos jornalisticos, graficos e imagens haja vista que tal procedimento
serve como orientador da analise.

Assim, a metodologia escolhida foi a Andalise do Discurso Francesa, ja que este
método, segundo Bana, leva em consideracao o linguistico e o histérico, na medida em que
estes sdo inseparaveis do processo de producado de sentido:

A linguagem é a mediag&o necessaria entre 0 homem e a realidade natural
e social, torna possivel tanto a permanéncia e a continuidade quanto o
deslocamento e a transformac¢do do homem e da realidade em que ele vive.
Assim, deve-se levar em conta o homem na sua historia, isto é, considerar
0s processos e as condigBes de producdo da linguagem pela analise da
relagdo estabelecida pela lingua com os sujeitos que a falam e as situacdes
em que se produz o dizer (2002, p.14).

O discurso ndo deve ser dissociado da ideologia de quem o enuncia, Machado
(2006) afirma que o discurso nao existe por si mesmo, ou seja, foi elaborado por alguém, em
algum contexto e com algum propésito. Orlandi (apud Bana, 2002), por sua vez, assegura
que o discurso adquire sentido a partir do momento em que se inscreve em uma formacao
discursiva, a fim de ter um sentido e ndo outro. Os discursos, entdo, seriam determinados
ideologicamente, uma vez que a formacdo discursiva representaria, no discurso, as
formacgdes ideoldgicas. Para Bana o efeito ideolégico, por sua vez, seria condizente com a

subjetivacdo do sujeito pelo discurso:
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E na formacao ideoldgica que se da a interpelacéo do individuo em suijeito.
O efeito ideolodgico resultante do processo de constituicdo do sujeito esta na
ilusdo que ele tem de que é livre e de que pode dominar a linguagem.
Entretanto, o sujeito é assujeitado pelo discurso: retoma os sentidos pré-
existentes e é conduzido a tomar um lugar social possivel que ele mesmo
se institua ao falar (2002, p.20).

Ocorre assim, a descentralizacdo do sujeito e a historizacao do sentido, uma vez que
o individuo n&o seria origem/fonte de “seus” enunciados, de modo que,

assume-se a determinacéo ideolégica do sujeito por formacdes discursivas
gue o precedem e excedem, dentro das quais se constituem as diferentes
posicBes do sujeito, permitindo-lhe sua enunciacdo(Pécheux apud Bana,
2002, p.28).

Portanto, o sujeito do discurso seria descentrado, na medida em que, para Foucault
apud Machado, ao falar, o individuo ocupe “uma posi¢do determinada, de onde deve falar
naquele contexto de producao. Isso quer dizer que o mesmo individuo, cindido em diversos
sujeitos, move-se entre diversas posicdes de sujeito” (2006, p.7).

A memoria discursiva e a formulagdo participam da constru¢cdo do discurso. A
primeira, que é chamada por Orlandi (apud Bana, 2002) de interdiscurso, diria respeito ao
que ja foi dito e apresentado anteriormente, formando um conjunto de enunciados pré-
existentes que poderiam estar esquecidos na memoria do individuo. A formulagéo, por sua
vez, seria referente a atualidade, ou seja, ao que estaria sendo dito/ apresentado no
momento, isto é o intradiscurso.

O sujeito ndo mantém consciéncia plena das formacdes ideoldgicas que o rodeiam,
portanto ndo as vé como tal e sdo por ele encaradas como conceitos naturalmente
instituidos — ou seja, apresentariam um carater “transparente” ao sujeito. Esse aspecto pode
ser relacionado ao que Pécheux apud Bana, caracteriza como esquecimento nUmero um:

Assim, no sistema inconsciente, o sujeito ‘esquece’ as determinagdes que o
constituem, enquanto tal. Na verdade, ndo se trata de ‘esquecer’ no sentido
estrito. [...] € como se o0 sujeito nunca soubesse das determinagfes
ideoldgicas que o precedem. Isso se passa no processo discursivo no
momento em que os elementos de uma formacgéo discursiva desprendem-
se para outro oponente na constituicdo de uma formacgéo discursiva
dominante. Aqui, uma formagédo discursiva precedente é tomada como a
representacdo primaria de que se serve o sujeito, sem o saber, para
construcdo de uma segunda formacao discursiva, a que devera ser tomada
ideologicamente como dominante num contexto histérico dado. Isso
acontece através de um mecanismo fora da consciéncia do sujeito falante
(2002, p.26)

O esquecimento numero dois surge em oposicado a esse esquecimento e condiz com
o dito e ndo-dito na elaboracéo do discurso, nesse processo, de acordo com Bana, 0 sujeito
apresentaria certa consciéncia, ha medida em que ele selecionaria, entre um conjunto de

enunciados, o que iria ser utilizado para “compor o sentido de seu discurso segundo uma
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dada informacao ideoldgica que o precede sob forma de esquecimento numero um” (2002,
p.27). Isso faria com que o sujeito tenha a ilusdo de estar na origem do “seu” discurso.
Entretanto, a apropriacdo de determinadas formacdes discursivas seriam
decorrentes de uma identificacdo por parte do sujeito — a posi¢cao adotada pelo individuo.
Ainda para Bana, essa relagéo faria do sujeito enunciador um sujeito ideolégico, na medida
em que a representacdo do primeiro seria uma ilusdo produzida pelo duplo esquecimento
sendo que,
[...] definir enunciacdo como organizacéo do discurso do sujeito enunciador
por referéncia direta ou divergente, ou por auséncia de referéncia, a
situagdo de enunciacdo (o0 eu-aqui-agora do locutor) é resultado do
apagamento teorico da determinacao ideoldgica que afeta tanto o sentido
do enunciado quanto o proprio sujeito enunciador (2002, p.29).

De acordo com os autores ja citados — Fischer, Rocha, Bana, Senra, entre outros —
entendemos, neste primeiro momento, que cada texto, cada titulo, manchete, imagem,
tabela, grafico ou cor deixe no intimo de cada leitor um feixe de dispositivos que articulados
promove uma fixacdo no conteudo e aceitacdo através dos processos midiaticos que sdo
agentes formadores de opinido. Reproduzimos aqui a reportagem intitulada: “Um convite a
boa educacao”. As demais estdao nos Anexos B. Apresentam grande potencial de andlise e
merecem ser revisadas ja que enfatizam o tema trabalhado e cumprem funcéo

argumentativa.

Uma das leituras possiveis sobre discurso é a pratica social de produgéo de textos.
Isto significa que todo discurso é uma construgdo social, ndo individual, e que sé pode ser
analisado considerando seu contexto historico-social, suas condi¢cdes de producao; significa
ainda que o discurso reflita uma visdo de mundo determinada, necessariamente vinculada a
do seu autor e a sociedade em que vive.

O produto da atividade discursiva, o objeto empirico de analise do discurso é o texto;
€ a construcdo sobre a qual o analista se detém para buscar, em sua superficie, os
enunciados onde o objeto da andlise do discurso é o discurso. Para Foucault (apud Revel,
2005), em geral, o discurso designa um conjunto de enunciados que podem pertencer a
campos diferentes, mas que correspondem, apesar de tudo, a regras comuns de

funcionamento.

O trabalho em questéo visa investigar os discursos que emergem de dois campos
distintos, o curricular e o midiatico, buscando a construcao dos sentidos no atravessamento
desses dois universos discursivos. Assim, consideramos a lingua e a imagem enquanto
construidas em determinadas conjunturas histdricas e sociais, ou seja, em seus aspectos

discursivos, sem em nenhum momento tentar dissocia-las, tendo em vista que:
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[...] a transmissdo de toda e qualquer informacéo, atualmente dominada
pelas midias, se apresenta como um fendmeno de comunicagdo, cuja
representacdo € extremamente complexa na, qual os discursos estédo
imbricados em préticas ndo verbais, em que o verbo ndo pode mais ser
dissociado do corpo, do gesto, da imagem, em que a expressdo da imagem
se conjuga com a expressao do rosto, em que o texto torna-se indecifravel
fora do seu contexto, em que ndo se pode mais separar linguagem e
imagem. (COURTINE: 2006, p.57)

E possivel refletir acerca dos elementos linguisticos e imagéticos que comp&em
essas reportagens e como 0s sentidos sdo evocados a partir delas. Para tanto
compreendemos a lingua e a imagem como produtoras de sentidos, sentidos estes que nédo
estdo nas palavras ou has imagens, mas nas relagdes com a exterioridade, com 0s sujeitos,
e nas condicbes em que estes, os sentidos, sdo produzidos e com esses facilitadores
buscar nosso objetivo: apontar os efeitos de sentido construidos no corpus do professor,
privilegiando aqueles que naturalizam e legitimam as representagbes discursivas de

governamento e auto-governo subjetivando este professor.

Diante deste universo de textos jornalisticos e reportagens vistas para analise, que
reforgaram, ao longo desse periodo por nés determinado, essas verdades discursivas sobre
a desqualificacdo do docente da rede publica estadual, optamos por um artigo de opinido,
publicado pela FSP, da entdo secretaria da educacédo do Estado de S&o Paulo Maria Helena
Guimarées de Castro, de onde pudemos observar 0 quanto essas verdades discursivas
estdo presentes no interdiscurso e o quanto potencializam efeitos de sentido na sociedade

junto & implanta¢do da nova proposta curricular para o Estado de Sao Paulo.

Olhando para o texto jornalistico “Um convite a boa educagéo” de 18 de Fevereiro de
2008, buscamos levantar, como exemplo, alguns desses efeitos de sentido que o texto
reflete, acerca do professor da escola publica do Estado. Lembrando que uma analise
discursiva ndo se esgota e que se da por recortes, segmentos a partir do olhar do analista
gue recorta o corpus, delimitando aquilo que Ihe interessa. Ou seja, a analise discursiva, é
constitutivamente, partidaria e ndo neutra (na verdade nenhuma analise é), mas a discursiva
ndo deseja ser neutra, pura, isenta. E sempre um recorte, um olhar. Todo discurso é
interdiscurso, todo discurso € outro discurso e fazer AD é buscar, levantar os discursos que

constituem o discurso analisado, buscar o interdiscurso.

Nossas observacdes iniciais do artigo da secretaria sdo formuladas a partir do titulo:
“Um convite & boa educacgédo”. A expressado inicial “Um convite”, por si s6 ja passa a
impressdo de que o assunto tratado serd algo interessante, pois, de acordo com nossas
memorias, a palavra convite remete a situagfes agradaveis tais como aniversarios,

casamentos e festas. Ao recebermos um convite para participar de algum tipo de evento,
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Segunda-feira 18 de fevereiro de 2008 Folha Sao Paulo Opinido A3

Um convite a boa educacio

OJERECOMECAM asaulasem
H todas as escolas estaduais de

Sdo Paulo, Trata-se da maior
rede do Brasil, presente nas 645 cida-
des paulistas, com 5,500 escolase 300
mil funciondrios, entre eles 250 mil
professores. Sio 5 milhdes de estu-
dantes. Os nimeros impressionam
até mesmo os mais experientes gesto-
res, do segmento publico ou privado,
educacional oundo.

Nesse universo de nimeros gigan-
tescos ¢ que Sdo Paulo, pela primeira
vez na historia da educagio brasileira,
tomara a iniciativa de dedicar os 42
dias iniciais do calendrio letivo & re-
cuperacio de aprendizagem. Nas pri-
meiras seis semanas do ano letivo, as
escolas estaduais j4 comecam com
atencio especial a duas disciplinas,
essenciais para o futuro dos alunos:
matemdtica e lingua portuguesa, Os
3,6 milhoes de alunos de 5* a 8° séries
edoensino médio participario,

Como tudo em Sio Paulo, nio ¢
uma simples agio, Envolve 160 mil
professores e 4.200 escolas estaduais.
Ao adotar essa medida, a Secretaria
de Estado da Educagio tem a certeza
de estar cumprindo sua fungio de
subsidiar as escolas com uma propos-
ta para aprimorar competéncias im-
prescindiveis. Com matematica, lei-
tura ¢ escrita aprimoradas, os estu-
dantes ganham estruturas de com-
preensio e intelecgio de textos ¢ para
operagbes logico-matemdticas, As ha-
bilidades permitem que haja prosse-
guimento no aprendizado, que cién-
cias, geografia, enfim, outras dreas, se
tornem fonte de conhecimento.

Alunos ¢ educadores terdo dois ti-
pos de material: 0 “Jornal do Aluno” e
a “Revista do Professor”, O jornal
contém atividades didaticas interes-

santes, que atraem os estudantes, Se-
rd 0 companheiro dos alunos nestes
42 dias. O material didtico para os
professores, a revista, traz 784 pagi-
nasde indicativos para os educadores,

A secretaria capacitou professores,
supervisores, assistentes técnico-pe-
dagdgicose diretores. Essetime terdo
objetivo de reforcar matemitica e lin-
gua portuguesa, mas sem abandonar
os conteudos obrigatdrios, Por exem-
plo, as aulas de historia dardo énfase a
leitura e & interpretagio de textos dos
conteudos previstos no curriculo, As
aulas de geografia abordario seus
contetidos com énfase em graficos e
estatisticas. Todas as disciplinas terio
esteenfoque.

As mudangas ndio param por ai. Se-
guida a recuperagio intensiva, a se-
cretaria implantard a nova proposta
curricular para 5* a 8" séries e ensino
médio. Os professores terdo base cur-
ricular comum para o ensino em sala
de aula, Terdo um guia seguro com in-
dicagoes e sugestoes de trabalho. Para
cada aula haverd indicagio do que os
alunos precisam aprender, Essa pro-
postacurricular contou coma partici-
pagio de toda a rede, com 3,000
idéias.

Essa acdo é fundamental porque o
professor de escola publica no Brasil,
de modo geral, enfrenta seus desafios

MARIA HELENA GUIMARAES DE CASTRO

SP, pela 12veznahistoriada  cotidianos sem uma referéncia mini-

w % . ma na qual se mirar. Poucos Estados
educacdo brasileira, tomara  y..cjjeiros dispdem para oferecer s
ainiciativade dedicaros42  escolasesse material, no qual estejam

2l g9 gie g incluidos os assuntos a serem aborda-
dias iniciais do calendarioa i o cada disciplina em detalhes. A
recuperacao de aprendizado  experiéncia mostra que professores

com um apoio didatico dessa nature-
za vio mais longe em sala de aula, In-
vestir na organizagio estruturada de
um curriculo, como fizeram alguns
paises bem-sucedidos na educacio, ¢
fundamental,

Aatengio aos alunos de 5* a 8 série
¢ de ensino médio ndo tirou do gover-
nodo Estado a preocupagiio com aba-
se, com & 1" a 4* série. Sao Paulo am-
plia neste ano o projeto Ler e Escre-
ver, que, como meta principal, traz a
obsessio em alfabetizar todos alunos
com até oito anos. Queremos que até
2010 nao haja crianga com oito anos
de idade sem saber ler e escrever.
Também com materiais estrutura-
dos, recuperagio de estudantes em
dificuldade e um professor auxiliar
nas salas de 1* série, ao lado do profes-
sor titular, vamos preparar nossas
criangas para uma continuagio esco-
lar mais segura, com o aprendizado
emdia,

O primeiro passo foi dado. O suces-
s0 dessa iniciativa, a partir de hoje,
depende do interesse e da vontade de
todos os participantes —pais, profes-
sores, diretores ¢ alunos— em fazer
dar certo. Esses sio os principais pro-
tagonistas da educagio paulista.
convite estd feito, Desejamos um ex-
celente ano de trabalho a todos os
nossos professores e alunos.

MARIA HELENA GUIMARAES DE CASTRO. 61, ¢ profos-
3003 da Unkamp @ secrétdia Estacual de Educagda, ol
Secretely-anicutiva o Ministédo da Educagio ¢ presi

. Inep Cestituto Naclonad de Estudys ¢ Pesguisn
Bl aionals)

Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/

Reportagem 1: Um convite a boa educacgéao

espera-se que seja nha companhia de pessoas conhecidas e que demonstrem alguma

familiaridade, deixando assim uma sensacdo de confianca. O termo convite mobiliza o

poder, a secretaria est4 junto, ao lado do professor, efeito de relaxamento do poder, trata-se
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de um convite, ndo de uma imposi¢ao. Motivados entdo, pela palavra convite, entendemos
tratar-se de algo agradavel e assim sentimo-nos seduzidos a satisfazer nossa curiosidade e
saber o que vem logo adiante. Lembrando que nossa memdéria € ativada através da sinapse
entre milhdes de neurbnios num rapido periodo de milésimos de segundos, a situagéo toda

nem é percebida e agimos quase por impulso.

Jéa atentos e interessados em saber do que trata a frase, nos ocupamos agora com a
continuidade do titulo e na sequéncia, a expressao que a completa é “a boa educacao”. Dai
se percebe que “Um convite a boa educacdo” nos remete inconscientemente, a
possibilidade de alcancarmos uma educacgao “boa”, isto é, interessante, especial, de melhor

qualidade, prazerosa.

Envolvidos por uma atmosfera agradavel e participando de uma discursividade
embutida no titulo, surge o desejo por essa “boa educagdo”, o que nos faz prosseguir na
leitura sem percebermos que no interdiscurso criou-se a idéia de que, se essa educacao
para a qual fomos convidados é a “boa” educacgao, logo, a educacéo real e fornecida pelas
escolas estaduais ndo é a boa educacdo. Nessa negacdo entendemos que se trata da
educacao errada, insuficiente, de ma qualidade. Boa, portanto, € um termo que vale a pena
explorar. Se esta convidado a uma boa educacado, entdo ha um ndo-dito que existem mas

educacdes, as anteriores, as outras diferentes dessa. Essa € a boa, as outras néo.

De imediato, quando a secretéria fala em educacdo, sabemos que esta falando
principalmente do docente, pois é a ele que o Estado paga para dar conta da “boa
educacédo”. Com essas poucas palavras interpretamos que a educacgdo fornecida pelos
professores da rede estadual de S&o Paulo ndo é uma boa educagéo, e pode-se entender
que se o professor ndo aceitar, estard em desacordo com 0 que pensa a secretaria, o
proprio governo e toda a sociedade paulista.

O nome da secretaria “MARIA HELENA GUIMARAES DE CASTRO” vem em letras
maiusculas logo abaixo do titulo, como se estivesse endossando o convite, pois trata-se de
pessoa publica conhecida dos leitores, ja que o proprio jornal FSP forneceu o curriculum da

“ 2

secretaria em edicdes anteriores e ao final do texto expde mais alguns detalhes: “é
professora da Unicamp e secretéria Estadual de Educacgéo. Foi Secretaria-executiva do
Ministério da Educacao e presidente do Inep (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais)”.

Endossado pela secretéria o texto segue e lemos no subtitulo abaixo: “SP, pela 12
vez na historia da educacéo brasileira, tomard a iniciativa de dedicar os 42 dias iniciais do
calendario a recuperagao de aprendizado” e surpreendidos com o acontecimento “SP, pela

12 vez na histéria da educacgéao brasileira” faz o leitor assegurar-se de se tratar de algo
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audacioso, ja que linguisticamente temos a materializacdo de: maior rede do Brasil, nimeros
gigantescos, primeira vez na historia da educacgéo brasileira que, historicamente, remete ha
mais de quinhentos anos, e por se tratar de um pais com dimensfes continentais com
milhares de municipios e escolas, somos levados a pensar que esse convite € algo

extraordinario.

Na continuidade temos “Tomara a iniciativa de dedicar os 42 dias iniciais do
calendario a recuperacdo de aprendizado” conclamando todos os paulistas, ja que quem
esta tomando a iniciativa é o Estado de “SP”, claramente numa demonstracéo discursiva de
poder, pois ela fala em nome de todos. Em “tomara a iniciativa”, numa frase imperativa
chama a todos para assumir o fato, pois participardo na decisdo. Diante de tantos
envolvidos e de tdo longo periodo, lembrando que 42 dias no ano letivo correspondem a um
quinto dos dias destinados a aprendizagem nas escolas, somos induzidos vislumbrar um

acontecimento que tem tudo para dar certo.

No primeiro paragrafo o texto comeca com dados numéricos, apontando para a
grandiosidade do evento de inicio de ano, que para Pécheux e, também, para Foucault
indica a no¢do de acontecimento em que 0s valores numeéricos espantam, ja que mostra o
tamanho da rede estadual de educacéao paulista: “Trata-se da maior rede do Brasil, presente
nas 645 cidades paulistas, com 5.500 escolas e 300 mil funcionérios, entre eles 250 mil
professores. Sdo 5 milhdes de estudantes.” A quantidade é impactante e vem reforgar a

idéia de grande acontecimento.

No mesmo paragrafo, mais adiante, apdés o impacto numérico, percebemos certo
discurso que se aplica a uma racionalidade neoliberal: “Os numeros impressionam até
mesmo 0s mais experientes gestores, do segmento publico ou privado, educacional ou nao.”
Nota-se a vontade de expor a idéia de que a educacdo paulista tem grande potencial
enquanto possivel valorizacdo agregada aos numeros apresentados, equiparando a rede
estadual de educagédo a uma grande empresa quando faz aluséo a “experientes gestores” e
“privado” e mais ainda em “ou nao”, pois, se o assunto é educacgio, por que abrir o leque
citando setores que ndo sdo da educagdo? Entende-se, assim, segunda a secretaria, que a

educacao também é um setor aberto a uma interiorizacao neoliberal.

No segundo paragrafo reforca-se a idéia de amplitude da rede: “Neste universo de
nuameros gigantescos” a redundancia presente é outra forma de reforcar o discurso, ja que
relaciona a palavra “universo”, que pode ser entendido como algo grande, infinito, a
“numeros” que também se sabe, sdo infinitos e gigantescos relacionados a um tamanho

grande, supervalorizando assim a idéia da quantidade abordada.
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Neste mesmo paragrafo temos outros efeitos que circulam no texto, a secretaria cita:
“Nas primeiras seis semanas do ano letivo, as escolas estaduais ja comegam com atencao
especial a duas disciplinas essenciais ao futuro dos alunos: matemética e lingua
portuguesa.” A questdo do tempo de novo vem a tona junto a tdo enraizada crenga da
sociedade de que algumas disciplinas sdo mais importantes do que outras, principalmente
por se tratar de alunos que vivem nos tempos liquidos onde ndo se pode desperdicar tempo
e quando a prépria secretaria da educacdo é quem faz essa separacao entre as disciplinas,
este discurso tende a se fortalecer deixando claro no interdiscurso, que as demais
disciplinas ndo sdo importantes. Temos ai mais efeitos que circulam no texto: de que as
outras sao periféricas. “Competéncias imprescindiveis”, e devemos atentar para o termo
competéncia que aponta para o discurso neoliberal, ser competente e nado. Interessante que
essa primazia para a Matematica e LP ndo é nada novo, fazendo parte de uma mentalidade

bem antiga.

Ja dentro do terceiro paragrafo, aparecem outros numeros elevados com relagéo a
professores e escolas: “Envolve 160 mil professores e 4.200 escolas estaduais” €, mesmo
com essa magnitude existe a garantia, por parte da secretaria em: “Ao adotar a medida, a
Secretéaria da Educacdo tem a certeza de estar cumprindo sua funcdo de subsidiar as

escolas com uma proposta para aprimorar competéncias imprescindiveis”.

Ainda dentro do mesmo paragrafo a secretaria demonstra a disposicao em elencar
diante da sociedade o que o governo entende por curriculo nas escolas publicas: “Com
matematica, leitura e escrita aprimoradas, o0s estudantes ganham estruturas de
compreenséo e inteleccdo de textos e para operagfes logico-matematicas. As habilidades
permitem que haja prosseguimento no aprendizado, que ciéncias, geografia, enfim, outras
areas, se tornem fonte de conhecimento.” Note-se que em momento algum o professorado

paulista foi chamado a opinar sobre o assunto.

Introduz no quarto paragrafo o material que sera utilizado por alunos e professores.
Sempre destacando o diferencial na qualidade das atividades tanto para os alunos: “O jornal
contém atividades didaticas interessantes, que atraem os estudantes.” Ou seja, é preciso
conquistar, atrair o aluno, como se fossem anudncios de mercadorias a venda. E o
interdiscurso do consumo. Quanto para professores: “O material didatico para os
professores, a revista, traz 784 paginas de indicativos para os educadores.” Aparece no
quinto paragrafo que “a secretaria capacitou professores e...”. Explora o termo capacitou
gue implica que os professores ndo sao/estdo capacitados. No interdiscurso pode-se
entender que o material usado até entdo ndo tinha atrativos e quanto aos professores

entende-se que o Estado esta fornecendo 784 paginas de como proceder.
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Segue a secretdria no quinto paragrafo, justificando que nesses 42 dias os alunos
terdo todos os conteudos voltados para lingua portuguesa e matematica: "Por exemplo, as
aulas de histéria dardo énfase a leitura e a interpretacéo de textos dos contelidos previstos
no curriculo. As aulas de geografia abordardo seus conteidos com énfase em graficos e
estatisticas, Todas as disciplinas terdo este enfoque.” Consegue-se enxergar a tendéncia do

governo em interferir na questdo curricular nas escolas da rede.

Adiante, j& no sexto paragrafo, mais intervencdes sdo anunciadas para a sequéncia
do ano letivo: “a secretaria implantara a nova proposta curricular para 5% a 82 séries e ensino
médio.” Segundo a secretaria, o estudo sera nivelado: “Os professores terao base curricular
comum para o ensino em sala de aula.” Prevendo-se assim que aos professores ndo mais
se permite escolher qual o conteddo a ser ministrado, sendo uma determinagdo que 0s
professores devem seguir, ou se preferirmos, citando Foucault, os professores devem ser
“‘obedientes”, pois, segundo as orientagdes: “Terdo um guia seguro com indicacdes e
sugestdes de trabalho”. No interdiscurso oferece-se ao professor a vantagem de que nao
devem se preocupar quanto ao que ensinar, pois, “Para cada aula havera indicagdo do que

os alunos precisam aprender”.

No final do paréagrafo, talvez para evitar embaracgos junto aos professores, aparece a
observacgao: “Essa proposta curricular contou com a participacao de toda a rede, com 3000
ideias”. Muito provavelmente, para provocar contentamento geral, a secretaria nao cita
quando ou quem de fato participou na elaboracdo dessa proposta. Quando se |é: 3000
idéias ndo se esta dizendo, necessariamente, 3000 professores, pois 0s professores da rede

estadual ndo foram procurados para opinar.

Em seguida, o sétimo paragrafo inicia com uma suposta solidariedade ao docente da
rede publica: “Essa acao é fundamental porque o professor de escola publica no Brasil, de
modo geral, enfrenta desafios cotidianos sem uma referéncia minima na qual se mirar.”
Interessante notar que de repente em seu discurso ela volta-se criticamente contra o
governo federal: “Investir na organizagéo estruturada de um curriculo, como fizeram alguns
paises bem sucedidos na educacao, é fundamental.” Além da critica explicita observa-se
novamente a racionalidade neoliberal adentrando o texto. Bem a contento de uma economia
neoliberal, a globalizacdo mostra-se mesclando o texto quando cita exemplos de “outros

paises bem sucedidos”.

Na sequéncia vemos que o material e o projeto “Ler e Escrever” tem “obsessao” de
alfabetizar todos os alunos. O termo obsessao, de acordo com o dicionario Luft, significa

uma persisténcia involuntaria de uma idéia na mente; idéia fixa; mania. Trata-se de uma
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metéafora de ordem médica, uma doenca (ou qualidade?) hoje. O sujeito obsessivo é aquele
gue tenta dar conta de tudo, ser certinho, que num pensamento neoliberal traduz o que as

empresas esperam dos seus funcionarios.

O ultimo paragrafo termina com o discurso politico de plataforma: que se materializa
com a metafora do caminho, muito comum, no DPE: “o primeiro passo foi dado”. Temos o
termo “sucesso”, que aponta outra vez para o discurso neoliberal e do sensacionalismo, em
nossa sociedade atual. “O convite esta feito”. O texto s6 nao explica o que acontecera caso
o docente nao aceite 0 que a reportagem insiste em chamar de “convite”. Termina com um
tom de panfleto, “conclamando” o interlocutor. E o DPE, é discurso porque expressa “poder”,
€ escrito por alguém que detém o poder (secretaria da Educacdo) e é politico, também,
porque conclama o sujeito a participar, tenta engaja-lo, como faz o politico no discurso de
plataforma eleitoral. E educacional, pois versa sobre o saber. E neoliberal, pois trata a
Educacdo como empresa que precisa atingir metas.



) CONSIDERA(}C)ES FINAIS
Ponto de partida

m estudo realizado para

dissertacdo de mestrado

foram consultados o novo
curriculo do Estado de S&o Paulo,
implantado a partir de 2008 e
reportagens do jornal Folha de S.
Paulo (FSP), que segundo a ANJ
(Associacdo Nacional dos Jornais),
posicionou-se entre 0s jornais mais
lidos no Estado nos ultimos 4 anos.
As reportagens foram selecionadas
por meio do acervo da FSP, que
disponibiliza buscas online através
do seu site. Para tanto utilizou-se
palavras como: escola, docente,
curriculo, avaliagbes, entre outras
delimitadas no periodo a partir da
implantagéo: 2008 até 2011.

Motivados pela pergunta: que
regimes de verdade sobre a pratica
docente emergem nos documentos
oficiais e na midia escrita do Estado
de Sao Paulo no periodo de 2008 a
2011? e amparados por teorias de
autores como Foucault, Bauman,
Veiga-Neto, Larrosa, Silva, Lopes,
Pécheux e outros, uma selecéo das
reportagens, foi feita a partir de
leituras e releituras, eliminando as
gue ndo serviam ao propésito da
pesquisa.

Totalizando 360 reportagens
selecionadas, deu-se inicio uma
segunda etapa em que cada uma
delas foi classificada entre dez
critérios pré-determinados: formacéo
do professor; didatica; avaliagéo;
docente; bbnus; desempenho do
aluno; violéncia na escola; destaque
positivo (escola particular); destaque
negativo (escola publica); curriculo;
proposta curricular; escola particular;
propaganda; politicas  publicas;
partidarias; salario do professor;
greve; saude do docente.

A pesquisa indicou que o jornal
FSP promoveu, junto a implantagao
do novo curriculo no Estado de Séo
Paulo, uma crescente campanha de
desvalorizagdo da escola publica
estadual e dos docentes que nela
atuam.

As anadlises sobre os indices
obtidos por meio das reportagens
mostraram que o governo paulista,
soube favorecer-se das publicagbes
do jornal FSP como elemento
facilitador a implantacdo do novo
curriculo e da politica de bonificagéo,
respaldada por avaliagBes externas.

Ciente de seu papel como
potente érgdo formador de opinido,
o jornal  FSP publicou no periodo
em questéo varios textos
jornalisticos e reportagens que
destacaram, imagens e textos que
transmitem uma idéia de que o
professor da rede estadual de

Comungariam governo e midia
num mesmo discurso? Com
qual propdsito?

educacédo do Estado de S&o Paulo
ndo consegue ensinar e precisa
aprender novamente, e que a escola
publica ndo oferece boa qualidade,
chegando ao ponto de chama-lo de
“professor nota zero”.

O assunto salario, nas poucas
vezes em que aparece, vem a tona
nas reportagens quando sao
declaradas greves através do
sindicado e quando o governo se
mostra preocupado com a populagao
gque ndo tem onde deixar os filhos,
ou quando os professores paralisam
alguma avenida importante como a
Avenida Paulista, assunto esse que
0 governo resolve, colocando a
policia, com seus cassetetes, para
proteger a populagao dos
“perigosos” professores.

Chamou a atengdo também a
quantidade de noticias  sobre
educacdo como forma de promogéo
politica, contra o sindicato dos
professores (APEOESP) e expondo
a falta de didlogo entre os governos
Federal e Estadual nas questdes
educacionais.

Outro ponto a ser considerado € a
constante demonstragdo do governo,
em seus discursos, do desejo de ver
uma politica neoliberal instalada
dentro das escolas publicas,
deixando a sensagéo de uma futura
privatizagao do setor.

Nota-se que a FSP compartilha
desse discurso na medida em que
as escolas particulares sé&o citadas
em reportagens e em propagandas
que destacam um ensino de
qualidade, um ambiente harmonioso,
com énfase nas novas tecnologias.
Péginas inteiras sao utilizadas dando
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énfase a imagens de excelente

gualidade, com alunos sorridentes
e professores exibindo uma didatica
perfeita.

Poucas vezes a FSP publica
reportagens  sobre casos de
violéncia e quando isto ocorre
mostra 0 ambiente da escola
publica com muros pichados,
apresentando ma conservagdo,

grades nos corredores, que lembram
uma priséo e professor mal vestido e

com cara de cansado ou
desanimado.
O estudo atentou para a

possibilidade de que comungam, ao
gue parece, governo e midia, de um
mesmo discurso, dentro de um
pensamento neoliberal e desta
maneira, atingem a sociedade
utilizando-se do poder de formagédo
de opinido por meio de seus
discursos e esta, passa a
compartilhar ~ desses  discursos,
tomando para si como posto e
acabado.

Observa-se que a imagem do
professor a cada dia se desconfigura
como profissional, submetendo-se a
modelos prontos de curriculo e
apostilas que ensinam a dar aula e,
ao que parece, este docente aceita a
responsabilizacao pelo fracasso na
aprendizagem de seus alunos,
vendo sua imagem se apagando e
dando lugar a um novo profissional
auto-governado, obediente e bem
conduzido, que  correspondera,
enfim, a uma educag¢do que visa
atender aos principios neoliberais e
gue mantém seus alicerces no
consumismo, nesses tempos poés-
modernos.

Ao final do estudo, constatou-se
gue um novo ponto de partida foi
alcangado, entendendo-se que as
discussbes e as andlises dos
resultados registrados podem ser
compartilhadas e incentivar um
repensar, que pode proporcionar
uma mudanga no modo de agir, de
pensar e na imagem do professor,
gue permanecera atuando e que
deverq reavaliar se esse novo
modelo de docente que se espera
alcancar conseguird corresponder
as expectativas do governo que,
reforcado pela midia e pela opinido
publica, deseja para o futuro da
educagdo um outro caminho e nédo
busca solu¢cdes onde realmente
poderia encontra-las.

LUIZA APARECIDA PEREIRA SANTOS: é
professora da Rede municipal de Educagéo
de S&o José dos Campos e da Rede
Estadual de Educagdo de Sao Paulo. 15.
Jan.2013
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ANEXO A 1 - Slide n°. 10 - Documento 2 — Caderno do Gestor

ANEXO A 2 - Slide n°. 12 - Documento 3 — Caderno do Professor

ANEXO A 3 -Slide n°. 13 - Documento 3 — Caderno do Professor

ANEXO A 4 -Slide n°. 15 - Caderno do Aluno

ANEXO A 5 - Slide n°. 20 - Recuperagao Intensiva — Revista do Professor — EF Il

ANEXO A 6 - Slide n°. 21- Recuperacédo da Aprendizagem Recuperac¢éo Intensiva —

Revista do Professor — EM

ANEXO A 7 — Slide n°. 19 - Recuperacdo da Aprendizagem Recuperacgdo Intensiva —
Jornal do Aluno - EFII

ANEXO A 8 -Slide n°. 22 - Recuperacdo da Aprendizagem Recuperagédo Intensiva —

Video de Orientacdo aos Professores

ANEXO A 9 - Slide n°. 23 - Recuperacdo da Aprendizagem Recuperacdo Paralela —
Material do Professor

ANEXO A10 - Slide n° 24 - Recuperacdo da Aprendizagem Recuperacdo Paralela —
Material do Aluno

ANEXO A1l - Slide n°. 29 Site “Sao Paulo Faz Escola”

ANEXO A12 - Slide n°. 32 Diversificagao Curricular do Ensino Médio

!Fonte: http://www.rededosaber.sp.gov.br/portais/Portals/18/arquivos/apres_propcurricula_final_2%5
B1%5D.pdf
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Fonte:http://www.rededosaber.sp.gov.br/portais/Portals/18/arquivos/apres_propcurricular_final_2%5B

1%5D.pdf
ANEXO Al — Slide n° 10 de apresentacao, em 2008, do curriculo oficial do estado de S&o
Paulo.
Documento 3 — Caderno do Professor — Slide 12
(continua)
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Fonte:http://www.rededosaber.sp.gov. br/portals/PortaIs/18/arqu|vos/apres propcurricular_fin

al_2%5B1%5D.pdf

ANEXO A2 — Slide n° 12 de apresentacdo, em 2008, do curriculo oficial do estado de Séo

Paulo.
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Documento 3 — Caderno do Professor — Slide 13
(continuacao)
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Fonte:http://www.rededosaber.sp.gov.br/portais/Portals/18/arquivos/apres_propcurricular_final_2%5B

1%5D.pdf
ANEXO A3 — Slide n° 13 de apresentagéo, em 2008, do curriculo oficial do estado de Sao

Paulo.

Documento 4 — Caderno do Aluno - Slide 15
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Fonte:http://www.rededosaber.sp.gov.br/portais/Portals/18/arquivos/apres_propcurricula_final_2%5B1

%5D.pdf
ANEXO A4 — Slide n° 15 de apresentacéo, em 2008, do curriculo oficial do estado de S&o

Paulo.
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Recuperacéo Intensiva — Revista do Professor — EF Il - Slide 20

RECUPERAGCAO DA APRENDIZAGEM
Recuperacéao Intensiva — Revista do Professor — EF |l
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Fonte:http://www.rededosaber.sp.gov.br/portais/Portals/18/arquivos/apres_propcurricular_final_2%5B1%5D.pd
ANEXO A5 — Slide n° 20 de apresentagdo, em 2008, do curriculo oficial do estado de Séo
Paulo.

Recuperacéo da Aprendizagem
Recuperacédo Intensiva — Revista do Professor — EM — Slide 21
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Recuperacao Intensiva — Revista do Professor — EM
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Fonte:http://www.rededosaber.sp.gov.br/portais/Portals/18/arquivos/apres_propcurricular_final_2%5B

1%5D.pdf
ANEXO A6 — Slide n° 21 de apresentagdo, em 2008, do curriculo oficial do estado de Sé&o

Paulo
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Slide 19
|-
RECUPERACAO DA APRENDIZAGEM
Recuperacao Intensiva — Jornal do Aluno - EF |I
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Fonte:http://www.rededosaber.sp.gov.br/portais/Portals/18/arquivos/apres_propcurricular_final_2%5B

19%5D.pdf

ANEXO A7 — Slide n° 19 de apresentagdo, em 2008, do curriculo oficial do estado de S&o

Paulo.
Recuperacéo da Aprendizagem

Recuperacéo Intensiva — Video de Orientacao aos Professores
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Fonte:http://www.rededosaber.sp.gov.br/portais/Portals/18/arquivos/apres_propcurricular_final 2%5B

19%5D.pdf

ANEXO A8 — Slide n° 22 de apresentacdo, em 2008, do curriculo oficial do estado de Séo

Paulo.
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Recuperacéo da Aprendizagem
Recuperacéo Paralela — Material do Professor
Slide 23

RECUPERACAO DA APRENDIZAGEM
Recuperacao Paralela — Material do Professor
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Fonte:http://www.rededosaber.sp.gov.br/portais/Portals/18/arquivos/apres_propcurricular_final_2%5B
1%5D.pdf

ANEXO A9 — Slide n° 23 de apresentacdo, em 2008, do curriculo oficial do estado de Séo
Paulo.

Recuperacéo da Aprendizagem
Recuperacéo Paralela — Material do Aluno
Slide 24
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Fonte:http://www.rededosaber.sp.gov.br/portais/Portals/18/arquivos/apres_propcurricular_final_2%5B
1%5D.pdf

ANEXO A10 — Slide n° 24 de apresentacao, em 2008, do curriculo oficial do estado de Séo
Paulo.
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Site “Sao Paulo Faz Escola”
Slide 29

SITE “SAO PAULO FAZ ESCOLA”
http://www.saopaulofazescola.sp.gov.br
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Fonte:http://www.rededosaber.sp.gov.br/portais/Portals/18/arquivos/apres_propcurricular_final_2%5B
1%5D.pdf
ANEXO A11 — Slide n° 29 de apresentacao, em 2008, do curriculo oficial do eStado de SP.

Diversificacdo Curricular do Ensino Médio
Slide 32
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Fonte:http://www.rededosaber.sp.gov.br/portais/Portals/18/arquivos/apres_propcurricular_final_2%5B
1%55D.pdfANEXO Al2 — Slide n° 32 de apresentacdo, em 2008, do curriculo oficial do
Estado de S&o Paulo



ANEXO B — OUTRAS REPORTAGENS DA FSP*

ANEXO B1 - Estado da reajuste de até 12% para professor
ANEXO B2 — Governo de SP ndo cumpre suas metas para educacao

ANEXO B3 — Serra envia projetos de bénus de desempenho na Educacéo

ANEXO B4 - 84,5% das criancas que ndo sabem ler estdo na escola
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ANEXO B5 — Procura por carreira que forma professor cai até 58% na Fuvest

ANEXO B6 — Caem pela metade as faltas de docentes por atestado médico

ANEXO B7 — 1500 professores “nota zero” vao dar aulas em SP
ANEXO B8 — Nota zero

ANEXO B9 — Educacdao: duas visdes

ANEXO B10 - Projetos de ensino falharam, diz educador

ANEXO B11 - Jovens fora do trilho

ANEXO B12 — PPP para a educacao publica

ANEXO B13 — Em defesa do curso de pedagogia da Unicamp
ANEXO B14 — Aluno darede publica ja chega pior a 12 série

ANEXO B15 - Ensino padronizado

ANEXO B16 — Escola lider em SP envolve pais na leitura

ANEXO B17 — 24 das 32 escolas top tiveram melhora de mais de 100%
ANEXO B18 — A cada dia, um professor se licencia por dois anos
ANEXO B19 — SP anuncia plano para saude do docente

ANEXO B20 - Pais néo pode prescindir de professores, ilegais ou néo
ANEXO B21 — Nota de aluno em exame do Estado recua dois anos
ANEXO B22 - Professor ‘novato’ desiste de aulas na rede estadual
ANEXO B23 — Educacao basica atrai grupos de midia

ANEXO B24 — Aqui os alunos tém todos os recursos tecnolégicos...
ANEXO B25 — Recursos digitais mudam até jeito de resolver prova
ANEXO B26 — Férmulas que ultrapassam as margens da lousa
ANEXO B27 — Colégios trocam caderno por tablet

ANEXO B28 - Estudante usa rede social para aprender

ANEXO B29 - Existe uma grande diferenca entre estudar inglés e estudar em

inglés

22 Adotamos o termo reportagens para indicar uma noticia e/ou texto jornalistico. Disponivel em <
http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/> Acesso em: 21 jul. 2012.
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ANEXO B30 - Aluno € o centro na sala high-tech

ANEXO B31 — Mais do que educacéo: evolucao!

ANEXO B32 - Projeto incentiva inovagdo com equipamento simples
ANEXO B33 — Apaixonados pela educacéo

ANEXO B34 — Nos fazemos a diferenca na educacéao

ANEXO B35 - Venha entender como seu filho pode ajudar a transformar o
mundo

ANEXO B36 - E positiva a proposta de aumentar a carga horéria de escolas
publicas?

ANEXO B37 — Todos a prova

ANEXO B38 — Ensino amplo para mundo mais complexo

ANEXO B39 - 10% dos professores no pais fazem ‘bico’

ANEXO B40 - Apple seduz educadores publicos nos EUA

ANEXO B41 - Educadores divergem sobre bonus a professor do Estado
(continua)

ANEXO B42 — Educadores divergem sobre bénus a professor do Estado
(continuacéao)

ANEXO B43 — Serra diz que reduziu aulas de histéria para atender a
‘imposigao’

ANEXO B44 — Nenhuma escola de ensino médio atinge meta em SP

ANEXO B45 - O n6 do ensino paulista

ANEXO B46 — Professor tera de fazer curso e 2 provas para ser contratado em
SP

ANEXO B47 — SP quer p6r cameras em todas as escolas

ANEXO B48 — Governo vai investigar fraudes no Saresp

ANEXO B49 - Ultima do ranking na capital, escola sofre com falta de professor
ANEXO B50 — Melhor em portugués inova contetdos

ANEXO B51 — Pior colégio tem baile funk em aula e rebelido
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senvmaneonae COtidiano  C7

Fstadodareaustedeaté 12% paraprofesor

Aumento slrialfo anunciado no uarto dia e greve da categori, que ecide hjesenterrompe oundoa paralisaglo

Governo iz que medida
estavaemestudo desde
marcoendotem igagio
comagreve;iltimoreajuste
foiconcedidoem 2005

(INTHIARODRIGUES
COLIBORAGROPARARFOLHA

A Secretaria de Estado da
fiducagio de Sio Paulo anun-
clow ontemm um reajuste de até
12% 408 professorcs da rede,
que stio em greve desde se-
gunda. Hoje s 14h, categoria
ecide emassembléianovio i
yre do Masp,naavenida Pauls
ta seinterrompea paralisacio.

() aumento slarial ndo era.
principalreivindicagioda cate
foria quando comegon 0 pro-
testo, Eles reclamavam princi
palmente de um decreto publ-
¢ado o mes passado pelo go-
vernador José Serra (PSDB)
que impoe fimites as transfe-
réncias de profissionais ¢ pro-
s 08 professoes tempord:
110 paradeferminar quem erd
preferéncia para assumir tur-
masnoiniciodoano.

A secretiria Maria Helena
(Guimarles de Castro afirmou
Onfem, em reunido com repre-
sentantes da categoria, que
aceita avaliar propostas for-
malsdealteragiododecreto

() governo nega que  reaus:
tetenha sido concedido em de-
corréncia da pardlisagdo e diz
que estudava a medida desde
margo. Segundo dados da Se-
cretaria da Educagio, 4 adesio
A greve foide apenas 25 -
meroqueseri nclusive menor
o que a média de auséncias
duranteoano, quechegaal(’%

Adpeoesp (indicato dacate-
gora) afirma que cerca de 70%
(os professores nio estio tra
alhando. Para o presidente da
entidede, Carlos Ramiro, 0 au-
mento 80 fof concedido por
causa o protesto. “Ndo tenho
divida nenhuma, fa tés anos
(e eles ndo falam de aumento
¢, exatamente agora, aparecem
comumapropasta’, i

Para el 0 reajuste ainda ¢
pequeno, O certoseria50ft.Se
Vo aceitar 129%,vamos desco-
brirnaassembléia”

Sogundocle, aentidade espe-
1a ocrea de 40 mil professores
i avenida Paulsta, Apds a vo-
tagho,els ardo passeata até &
Secretaria da Educagio,napra-
(ada epublica,nocentro

() governo Jose Serra nunca
concedeu aumento 408 profes-
sores. 0 ltimo reajuste fofda-
(o peo ex-governador Geraldo
Alckmin (PSDB), em 2005,
4pos uma série de protestos
COM passeatas que causaram

prejuizos 4o trinsito em pleno
anocleitore,Desde enio, i

flagio medida pelo INPC (ndi- .

¢ Nacional de Pregos ao Con- P

sumidor) foide13,6%

Valores

Com o reajuste anunciado,0 {488

saldro basico de um professor

que trabalha 40 horas sema- % Rl

nais em salas de aula de 1*a 4*

série passa, segundo o governo, - Pl
eRS 116683 para RS 130917, 1

( qumento erd para profissio-
naisativoseaposentados.
Diretores ¢ supervisors de

escols também terdo um au- !

mento, respectivamente e EEES

11% ¢ 10%. Eles tveram o dlti-
moreajuste noanopassado.

En Canpinas 05 kndeSP), - B k)
o i Emagreve, professoresfazematoe passeata em Campinas

0§ grevistas fizeram ontem
(ma passeatd no centro da ¢l
dade. A manifestagio reuniu
cerea de 300 professons, se-
gundo a Emdec (Empresa Mu-
nicipl de Desenvolvimento de
Campinas)eafelouotrinsito,
(0 nimero de escolas sem au-
a5 ontem na regido chegou a
3% naavaliagioda Apeoesp.
O sindicatonformou que pe-
1o menos 20 Gnibus com pro-
fossores sairdo hoje de Campi-
s para participar da assem-
bléiaemSio Paulo.

(aboroud AgéociaFolha

Corls Seusa Ramas/AAN

x

REATUSTE PARA PROFESSORES

Secretaria anuncia aue
mentodeate 12

39 05 saldrios dos professores de
10040 riepassade
RSLL6683 paraR8 L3017
(124,05 Gocentesdo52 82
overdo recederaumentode 11.2%
D0 de RS L350 5 para
R8150150

3 0 vencimentos dos diretoes
ubiram 11% RS 149 26
REL563,72, 05 dos supervisres
GRSLOBBoaR LA03%

39 Professores décdom amanhé e
mantémareve ontra decrely
qQueestringetransfevénciade pr
fessoves e mudacritéios doad-
Missdodo tempordrios

Secretariamuda
programa e
capacitacio

DAROKENLON

Insatiseita com as uni-
yersidades contratadas
para dar cursos de capaci-
tagio 40s professores da
rede estadual a Secretaria
da Educagio anunciou
mudangas ho programa
de formagio continuada
TeladoSabe.

Antes, eram as universf
(ades ~partioulares, em
uifos casos= que apre:
sentavam ao governo seus
curss de echcago ispo-
nives. 550, na avliagho
da secretaria nem sempre
colncidia com as necessi-
(adesdasescolas,

Agora,  secretari dird
(ualscursos quer, ¢ as uni
versidades terdo de se
adaptar, 0 Teia do Saber
fo criado em 2001, Noano
passado, 20 mil dos 130
mil professores foram ca-
pacitados, Nos dltimos
cineo anos, foram gastos
cercade R§2bilhies,

Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
ANEXO B1 — Estado da reajuste de até 12% para professor — 20 jun. 2008
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e copina plpa ontem 3 tar-
de nokocal, 30 wm inds s¢ coo-
sidermva extudante, José Carlos
Comes de Jesas, 15,0 “MC Mo
i, “Tepetenie oo J wu,
mas sy ndo bangued a escnds,
o, Vou metheorar.”

No amo passad, e reproven

Wmﬂl: NOMR“IMQMMMS‘W 0 seguad a0 do ensino médio

¢, novte 00, fol expuleo apds
loweltar wm professor. “Ele fo
profestor] que comayoe per-
guntou se aquio {2 sala de achy)
craumy tooa, B respondt Car
¢ 2 putal” e fadou: Sea nale
oo velo' " () epladio folem jue
pha. () adolescente coata (oo
Consegit s matricolas om ou-
tra unidade ¢ agta !Mruk
concluir o ensino medi. “Ea
repeti poegue no fal 3 sl
o fiztradalho nenbum*
Josus iz qe gosta de porty-
ks ~derante 3 Peportagem,
escrewt um funk de 13 linka
sem ettoi- ¢ ko reclems &
escols, "Contra n excolda eu ndo
fenbo mad. £ que a gente o
8¢ emmolve, Dal, perde 0 oade’
edesiste.” ONTHA ROORGALS)

Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
ANEXO B2 — Governo de SP ndo cumpre suas metas para educagéo — 16 jul. 2008
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FABIOTAKAHASHI
DAREPORTAGEMLOCAL

0 governador Jos¢ Serra
(PSDB-SP) enviou ontem  As-
sembléia Legislativa projeto de
lei que visa implementar o bo-
nus por desempenho para o
profissionais da Educagio, A
previsio de gasto com a pro-
postaé de R$ 500 milhoes.

Para arcar com o valor, 0 go-
verno paulista conta com a mu-
dancada lei federal que aumen-
tou o perodo extraclasse dos
docentes para 33% dajornada,

Na rede estadual, o percen-
tual atual é de 16,6%. Para cum-
prir @ norma, aprovada pelo
Congresso em julho, 0 governo
estima ser necessdrio aumen-
tar o corpo docente em um ter-
¢0,0que custaria RS 1,4 bilhdo.

Estados ¢ municipios pres-
sionam a Unido para que altere
alei, sancionada pelo presiden-
te Lula. A secretaria de Educa-
¢o paulista, Maria Helena Gui-
maraes, disse no més passado
queo gasto extra poderiapreju-
dicaro pagamentodo bonus.

“Poderia [prejudicar], mas
niio vai”, disse Serra, “Ha uma
questdo legal, a Unido ndo pode
legislar sobre regime de traba-
lho dos Estados e municipios.”

Questionado se seu governo
conta com a alteragdo da lei,
Serradisse: “Semduvida”.

(0 Ministério da Educagdo in-
formou que espera posiciona-
mento da AGU (Advocacia Ge-

Serra envia projeto de bonus
de desempenho na Educacdo

Propostade leifoi enviada i Assembléia Legislativa

(' bonus, cujos detalhes ji fo-
ram publicados pela Folha, vai
dar até 2,4 saldrios a mais (20%
do rendimento do ano) a todos
0s profissionais das escolas que
atingirem as metas de melho-
ria anual estipuladas com base
no Idesp ~indice que conside-
ra 0 desempenho dos alunos
nas provas do Saresp e em ta-
xas de aprovagdo e abandono.

(O bonus serd proporcional
a0 desempenho da unidade (s
atingir apenas metade da meta,
serd pago 1,2 saldrio), Se a esco-
la ultrapassar o objetivo, a bo-
nificagio chegard a 2,9 salirios,

Do valor, porém, haverd des-
conto proporcional a0 nimero
de faltas do servidor. “Introdu-
zimos 0 mérito na remunera-
¢ao", afirmou Serra.

Amedida causa polémica, “E
uma boa tentativa para melho-
rar o ensino”, afirmou a profes-
sora da pos-graduagdo da PUC-
SP Regina Brito, “Mas agora é
precisoavaliar o impacto,”

Também pesquisadora da
PUC-SP, Isabel Franchi Cap-
pelletti é contra, “Avaliar o pro-
fessor com uma prova aos alu-
nos ¢ injusto, pois ndo capta as
dificuldades de cada regido.”

A Apeoesp (sindicato dos
professores) defende que o go-
verno deveria investir na me-
lhoria das condicdes de traba-
Iho dos profissionais.

Para entrar em vigor, 0 pro-
jeto tem de passar pela Assem-
bléia. Serra, cuja base é maioria

FOLHADE SPAULO

(8 cotidiano SABADO, 16 DEAGOSTO DE 2008

0 BONUS PARA 05 PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

Governo anuncia o envio do projeto a Assembléia

QUANTO VAI SER PAGO

Até 29 saldrios,
a0 e duas Vezes o ang que
vem (premiag3o referente a0
desempenho em 2008)

JComofmchna

» (ada oscola tem uma meta
aser atingida anuaimente, medida
pelo Idesp (indicador criado pelo
governo estadual que alia 0
desempenho dos estudantes nas
provas do Saresp e taxas de
aprovagdo). 0s profissionals das
escolas receberdo 0 binus
proporcionalment 3o desempentio
da escolo

Se atingir a meta
Se atingir 50% da meta

Acima da meta
2t 2,9 saldrios

Fonty Goviem 0 Sh by

Mom
moums

| l 500m|
Quem vai ganhar
» Todos s profissionals da

escola (diretor, professor, equipe
de apoio etc.)

@ 0 que pode reduzir a
bonificagdo

9 Depols e computado o bonus
da escola, serdo analisadas as
auséncias de cada profissional da
unidade no ano, para o desconto
das faltas. Se o educador faltar, por
exermplo, 10% dos dias letivos, terd
redugdo de 10% no seu banus.
Apenas ndo serdo descontadas as
auséncias referentes a licengas
(médicas ou maternidade, por
exemplo). Todas as demais serdo
contabilizadas para 0 desconto

Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/ ANEXO B3 — Serra envia projetos de

bbnus de desempenho na Educacéo- 16 ago. 2008
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Para especialista, falta
enfase dos professores no
ensino; MECdiz queja
foramadotadas medidas
pararesolvero problema

JANAINALAGE
ITALONOGUEIRA
DASUCUNSALDORO

Pelo menos oito entre dez
enangas que ndo sabem Jer ¢
escrever estio na escola, revela
a Sintese de Indicadores So-
clais do IBGE (Instituto Brasi-
leiro de Geografia e Estatisti-
), divulgadaontem,

s criangas de 8 o 14 anos que
o sabom ber freqitentam o co-
légio, 0 equivalente a 1, milhdo

mil vivem no Nordeste,

Ana Lilcia Saboda, gerente de
Indicadores Soclais do [BGE,
afirma que o8 dados de 2007
expem a [ragilidade do ensino
fundamental no pais, apesar
tlos ganhos nos Ultimos anos
emrelagiooscessod escola,

Nafaixade7a14anos, ondeo
ensing st praticamente uni-
wersalizado (97,6%), o peroen-
tual dos que Kem ¢ escrevem ¢
estio na escola chega a 87,2
~oequivalente s 21 milhdes de
Criangas,

Para especialistas, a0s 7 anos
acrianga pode ainda ndo estar
e fato alfabetizada. O resulty-
los sa0 obidos em questiond-
o respondido pelos responsd
veis pelascrinngas,

0 indice varia conforme a
idade. Aos 7 anos chega o

Segundo a pesquisa, $45%

e criangas, Deste total, 7459 *

cotidiano?

FOLHADE S.PAULO

QUINTA-PEIRA, 26 DESETEMBRODE 2008 # £speciAL C1

Professor defende punicaoseveraaaluno, dizpesquisa % o

84,5% das criancas que ndo
sabem ler estdonaescola

Segundoo IBGE, cercade 1,1 milhdo de criancas de 8. 14anostém problema de aprendizado

008%; Aos 10 vai & 85,6%, dos
12, para 71.4%; e a0s 14, 45,8%.

Aprovacioautomatica
Claudio Mourae Castro, cotte
sultor em educagio, descarta
relagio do resultado com a
aprovago sutomatica e diz que

|

o problem estd ligado & quali-
dade do ensino. “A aprovagho
antomtica ndo atrapalha o po-
ire ¢ podle tirat o medo do alu-
no de chsse média de Jevar
‘bomba’nofim doane,"

Para ek, 0 que falta ¢ énfase
dos professores no ensino, “A

)Wy ¢

qualidade da escola ¢ assusta-
dora. Falta aos professores
aprenderadaraula’ disse.
Segundo André Lazaro, s¢-
cretirio de Educagio Contis
nuada, Alfabetizagio ¢ Diversi-
dade do MEC, 0 resultado pre-
cisa ser relativizado ¢ o minis-

1O 1L A M { v(“"
LulzFernando, 9, astuda dasde os 4 ans, estd na 22 série, mas ndo aprendeu a ler e escrover, segundoa mde, Suzana Calado, 33

erio adota mexdicas para resol-
ver 0 problema, como a Provi-
nha Bras, que serd aplicadano
segundo ano de escolarizagio
dhas criangas. “Temos hoje ing-
tramentos de identificagio
desso processo por escol ¢ ma-
neiras de investir o capacita:

o dos professores”, disse,

Familias

Muitas familias acabam res-
ponsabifizando o aluno, Na 4*
sdri, sem saber ker ¢ escrover,
Lidia Montedro, 11, diz que *a
brincadeira ¢ demais” na esco-
[a. "Ela ndo presta atenglo na
ko, Ja procurel & escola pary
ver se alguém poderta fazer el
ficar quieta, mas nio tem peda-
oo nem nada”, diz a dona-de-
casa Eliane Alves, 31,

Para Ruben Kloin, especialls-

- Lnem avaliagho, o problema ¢ o

despreparo da escola. “Elas
simplesmente nio saben o que
fazer com as criangas, I claro

" quefamilia tem de incentivar,

ms 4 escola tem de estar pre-
parada para ensinar ¢ atender
asnecessidados dosalunos.”

A dona-de-casa Suzana Ju-
vencio Calado, 33, afirmou que

g apesar de o filho estudar desde

08 4 anos, Ltz Fernando, 9,
dinda rdo aprenden a ler ¢ ese

¢ crever, Ble estid na 2° sénie, “A

professora sempre manda bi-
[ete dizendo que ele no con-
segue aprender. Masachoqued
Lant crianga gue se a professo-
1 ficar em clma de um nio dd
contado resto”, disse,

A pesquisa mostra ainda que
1 pobreza afets maisascrinngas
do que a média da populagio,
No total de entrevistados,
112 cstavam em domicdlios
com renda familiar per capita
de até 1/4 do salirio minimo,
Entre as criangas, esse percen-
ualerado21,5%.

9 LEIAMAISESPECIAL C3a 6

Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
ANEXO B4 — 84,5% das criangas que ndo sabem ler estdo na escola — 25 set. 2008

133



SARATA.

Médu salarial ¢ de
RS 1780 na rede
particulsr panlistana

B et

T PR —
* M e eathlngie. A
AN bk b o
e e i)
perhah g (W) e e
wvnnnd & A N8 LW, angen
I e ]
v Aesm e da i perte lhe
At e o N Pkt

T
hwts e s e
e
I e e
L R e LR L
crdsirghe D Kot nareies

Mo heveyme m gedes
e b e -
0¥ e g Pt webes
(s ol e Bis Pab o movhe
rw owwle B A NDG N Apwie
S Mot s b
Vou b vnbebad de So.
I gt vmme A gmem
Tl ahen 08 4 w0

I N L)
s et da e petioe

B R
— b w gl e b
B e e L
e L L
B R L e L
D e i
S e B A0, -
R Y e e
g d e B Y
Na myehe sl b W,
rown e d e o
B e
b - -

S bk e hdn
L TRy
Vel o -

N A rde v b
- e
..--—-ua‘nﬂuvu-
P el
Ve - ara. BT B g
e o oy —

———

B e S )

Mrvs e o o - ——
- Pk e hims sm e -
b b eavimns Pl §

A B e
e b b A

- - - pr———_ -
- At p—— -
——

St e bt o T cabe -
Vo 8 g e e e
voen At e el N ¢
et Vae mi hnbs de
veka B g ¢ som bt A b
b —. -

1D v o caneearcs smcaron
v e
o L
e
.l.-
e E' =

. A bens
(SRR —

- A ek
W D g -
os e e Pt gt reet po
Ao T wr shas e &

Dwmon v s gedep oo M
- g ol wen de vl .
Mea Mmms v dofs Wrebe

Culpa ¢ da baixa remuneracao, afirma
vice-presidente de conselho de educagio

Neste Natal: pague
uma poltrona reclinavel
Lafer o love duva

(e segunda ¢ do gragal)*

THRG A PRI

'lProcura

cotidiano €35

por carreira

- que forma professor
cai até 58% na Fuvest

Nos Gltimos tri's ancs, carmeirs como pedagogia e liconciatura
em fisica ¢ matemitica perderam mals da metade dos Inscritos

1t vy ot wow v bl
AR s b qenda ra
OO B O B G e
Babewt talirion @ 4 shortan
Ao cwrnon b dthocks

Am T am s Ay
Mo

-t o b
TALITA BAOWNL L
e b b icaee s e

Latvwn, pradepagie o ubom
b & S
T

o mherem e Wil
e de pren ey s A Ne—
v v Ve s -

et
Tvcngin, Adtam 2on ol S
SN - e R A A
-
T e
o4 5l o drves b

T C—
o, bt Baiaen amarne
T e b —
pomadhn o swe doe n by
e Pl o 4 sernars e o

B
W Pt bbaintn ek o
Al I T
A N EER R
- e
B b 3 s b -
TR e ek 0w b
W e sands Lelae o
T e e eeda &
Tt e Fowt & 1

D SN
S I N v . -
Sk oo e, B LTS (19
& el Taadee sarwe
e s g | a—
o P vy s 4 e
P ——
Pk 2 30,073 Nbwivnim | 46 0% 0
ST LY

© r v——— b -
A iparaiimne. s -

Hoge, vocd
PRCOTES CONT IO
b0 para

{xtal rodovidne

ederad com

exphnaa & raveld
e R P
B$ 5260 Um
professoe, coen rawel
superon, ro Y
panha i3 762
— v

-t B e 8
o

wma S emharie -
oo Carow (TS « s
b B (e

Sl bt e

Pate Mesme Arwgs Vi
Bl
o da ONTE Wb e
e N ead A DaaN b
B Ll
Lol 4 e povn e
gt s haers priaias
e prerss pule po i ¥hs
R e o
Mo el e
frbed cwn roighacs & movwd

N e el
Londs cavare N8 NG

B My Mo Bntene de
Fosaddode o Bdoom b do
R R N
——— e Arta” o M, a
et hew ¢ B e o
s e

W e as o - page
0 darnes & v v onnn
o Daho b ot - g
A L wanrsdade \l-n‘ .
MEe - .

P e o ¢ ————
B e
s Gu Y ot v whn
e e s e
e pr——
e e ha  awam O

Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
ANEXO B5 — Procura por carreira que forma professor cai até 58% na Fuvest 10 nov.2008
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URBANAGE

Antes, professores podiam
faltaraté metade do ano
letivosem desconto, desde
queauséncias fossem em dias
alternados e comatestado

FABIOTAKAHASH!
DARIPORTAGIN LOCM

O ntmerode faltas de profes-
sores Justificadas por meio de
atestados médicos calu 59% na
rede estadual de SP. A redugio
0Correu apos a gestio Serma
(PSDB) aprovar lef que limitou
em seisa quantidade dessas
sincias aos servidores porano

(0 belango, feito pelaSecreta:
ria da Educagdo, comparou o
sels meses posteriores i imphe-
mentagio da regra (om abrl)
como mesmo periodo de 2007,

No ano passado, de maio a
outubro, foram registradas 398
mil faltas justificadas com ats-
tados de consultés ou exames
Em 2008, no mesmo perodo,
foram 163 mil. A rede tem 230

COUlAlaI02

FOLHADE S.PAULO

QUINTA-FEIRA, 4 DE DEZEMBRODE 2008 # speCIAL €1

MIMOAO CLIENTE

OSCAR FREIRE £ ESCOLHIDA PELA 2° VEZ A
8 REGIAO MAISLUXUOSADOMUNDO  ¢scc

EX-CORTICO NO CENTRO DE 5P VENCE
PREMMC, 0 |NTERNA(|°NA'. Espocial C5

escolas piblicas no pais. “Todo
mundo sabia que o abuso e
iigantesco. Por anos, como o
governo no podia dar aumen-
1o, passou s permitir s faltas, A
let wio para moralizar,

A Secretaria Municipal de
Educacio de Sio Paulo tam
beém registrou queds nas faltas
Entre 2006 ¢ 2008, o nimero
de auséncas recuou 54,3%.

A gestlo Gilberto Kassab
(DEM) cita trés explicaghes: os
atestados agora 80 podem ser
emitidos pela profeitura, ¢ ndo
mais por medicos particulares;
 faltaem cada aula ¢ desconta
(o e 0 umento do peso das au-
SENCES COMO Crterio para pa-
gamento de gratificagdes.

135

Cliente toma champanhe
enquanto escolhe roupa
emlojanarua Oscar Freire

(aem pelametadeas faltas de
docentes por atest:

Reduciona rede estadual de SP ocorre apas i limitar a 6 por ano as auséncias por doenga

domédico

Do Verpn Folha lmagen

i

Sandra Barbara, para quem a lei prejudica quem precisa faltar

ABSTENCAO DE PROFESSORES

Faltas justificadas por mevo de atestado médico calram

NUMERO DE FALTAS, EM ML

Rede tem total de Z30mil

professones; em 2007, corea do
30 mil fataaen dlarlaments

QUEDA OCORREU APOS MUDANGA NA LEI (EM ABRIL)

COMO FICOU
» As faltas para comsuttas

AUNIBANFAZO SO%

Por causa de uns, a
lei prejudica quem
precisa, diz docente

atha b

EOaras Bl suth

Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
ANEXO B6 — Caem pela metade as faltas de docentes por atestado médico — 04 dez.

2008
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FOLHADE SPAULO

ILUSTRADA
PREVISTAPARAO
INICIO DE MAIO,
VIRADA CULTURAL
SERAREDUZIDA

TEACA FEIM, 10 M PEVERESODE 30 ¢ €1

1.500 professores “nota
zero” vao dar aulasem SP

Apds liminar, governo desiste de exame de selecio para docente temporrio na rede piblica

Rede utiliza 100 mi
tempordrios, pois tem mais
demanda do que cargos
+50230 mil professores ¢
36130 mil concursades

FANO TARAMASHI
LAJTA CAPRZGLIONT
BAIRONACIN 2R

Cerea de L300 professors
Goe tifaram Dero om e s
ik selecio do peoprio grverno
extadnl de Slo Pao voderd

OF U0 00 PIUPN0 VTS0
extadul de So Pagho podecio
hecocmmar meste 200 ma pede

0 exame ol prosmnvids pela
Sn:rrfxu\bfAnil&-p
verno Jose Serta (PSDH) coma
Infencle de selecoar 100 mi
docenes dessporicios. 24 mil
possas se cndidataran

Oy 1500 peodessones “sets
pern” o poder dar sk por
Q¢ i docido iy (pro-
visceia) da 13* Vaea d Fooenda
Pbiica sespendeu o8 resuity:
o do came, de 25 bestes, rex-
lzadho e deremxro pavsad

A limsirar stendew 0 podidn
& Apecosp (undicato dos poo>-
fewsones), que alegou que v do-
cedles demporaros que j trr
hatham 1 redie b mreiion anos
ndo podem ser descartados
com base puma “provinks”

o 0 o das s dgque de
veria comseqar anankl, mas fol
adado para sependa por coots
& lmgusse jodicial), 3 secrots-
i desiotin de temtar reverter 8
liminas ¢ aplou por masker o
CriteTo pars selockmar os e
porieios ~titulacho ¢, princh
paimette, Seompo-de servign

Déficit de cargos

A rode pébiics el 100 sl
Gocrates Sempocanion, poegee
trm mas demanda por peoles

wres &o cue coreen sublioss

T TR OEIRANGS X TREY
sooes (o que cangos peblicos
crindon por et Nototal, o e
cessieos 230 md professons,
ot 6 190 mil comcursadion
0 Estado afirma que estods
crne 75 mel cangos, s o b
e, O cango piblicn traz g
fon adicionis 20 gowmo, oo
mojugamento de S
Sependo 3 secretaria, 5 2
prova ndo s 1o cancels:
(da el Justica, corca de 50 mid
Uon tuas profesacres Yempo-
rirks seriam subitihuidos por
docenes de fora & mde, qoe t
veran: tota meelbor nocxame
Como o fempo de servky
$0R0U 1 st 0 cribrio mals i
portaste para 3 excolka, o
1500 professores que o xer-
taram tenbum dos 25 testes a
Prova, s que 3 eram da rede,
passario i freate dos candida:
s que trveram bom desemmpe-
o 20 exame. Outros 2000

candilbs qoe sk ersm &
wntema tasshem eraran.

“A Apooosp ¢ contra 2 sl
oo Bl bz o possivel puna st
padbar 0 ensino. Quiernos &-
st exames aos professoves

femporiros para melbor 2
quabdade”, e Serm,

“A Apeoosp defende prodes-
wnes qoe, por iscapacidade,
10 COMUOQUTT PUNAE €T €0
curson, 1 bons profscands
femgosicion, fos eulros ado
sahem o conteddo, Pr twe 2
2003 ¢ imonrtante” sfirmon )
RO O COmcune, rer e 3
poowa ¢ importante”, ofirmoo 3
Folla » sccreting estadual &
Edueai, Marts Fekena (-
macies de Castro. Ely i ainds
Qe 0 ndmero de peofiwons
Qe teraram ¢ antader, s
contar aqueles que acertanm
1 o s beses, em 25°

Eles [Apeoesp)

defenderam
professores que, por
Incapacidade, ndo
CORSERUEM passar em
concursos. Ha bans
peofissionais
temporarias, mas outros
ndosabemoconteddo.
Porlssoaprovaé
{mportante
WARLELE RS A5
wor e lisak

A pasta diz qoe ainds tdak
Yodos on ressitados do cxame.
Informagies preliminaves i
dicam que 907% dos andidatis
o acertanem nom metade

“Nio somos contra 2 wvalle-
oin Mas iss0 procsa ser fefto
por cencunso pablicn, nbo por
wimia peowinda malfets”, dwe
pemidente da Apcoesp, Maria
Tzabed Asevedn Novonba

0 conorlaments & e
canos peoteston tanto de pov-
fessores de fora da rede quanto

dox e osssen poweo temeon

NSOTS QU 0073 G3 rver qEana
don qr powsaar pon e
de vervign, mas que poderian
mchorar s posicles com 3
prova, O condidatos mass bem
colocadon tems o dioo &e &
coher 2 sokas que quenm =i
mistrar (Boeinion, bocsiselc)
Com tofs amos m rode, pe
pando 0 askes que cutros de
sistem, Gabeed Mot &e (o
do, iz ber acertach 22 dox 25
Bostes. Na fivta (e considerna
0 exame, estawa fa posicio M
1 regilo de Ji (intenior d
SP). puara ks de At
Com 2 mudanca, caw
N ¢ niodevr pegar senbums
sutla (0 ke deve ficar poevol
& & poskio ndenero 501 R
pevoltante. Estodet para 4 pro>
¥a ¢ J aplicna o ceericulo g
aus, por e ful bem, Nio po
deriaficar fors”, dix Godey, 22

9 LEAMSO

Pis O

AAVALAGAO

P cavrd) prova g Sl

S0 0ard Gty gy aula

? ooue

0 idadn oxn ¢ owte iy
B nbooret (0
ot Wrou s N
Mram LR ol
& Cres, S0 400w Al

B ommusse

» A Reg 5 ) Mooty
00 O DRLNT Gt Bt
Scetry [ porod

w0y & arl sie, Wy

e N e N oy
Saamsa

N B g Xireo,
¢ {5 nha o rodesomy
Lrpoeires g A e
Aane % S o Gn i
{ asorm
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ANEXO B7 — 1500 professores “nota zero” vao dar aulas em SP — 10 fev. 2009
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Nota zero

Avaliacao mediocre de
professoresestaduaisde
Sao Pauloindicaurgéncia
de radicalizarcritérios de
méritonarededeensino

-
LAMENTAVEL, tanto mais
POr nio Iraxer surpresa
noenhuma, o resultado da

prova de classificagho pa-
ra professores temporicrios apli-
cada pelo governo estadual de
Sio Paulo. Nada moenos gue
LSOO docentos foram incapazes
de acertar uma Ganica guestio on-
tre as 25 Jdo teste de conhoci-
mento. E todos eles, absundo dos
absurdos, estario om sala de auala
na proxima segunda-foira
O contingente dos nota-zoro
ropresonta s L59% Jdo universo
de 100 mil tempordrios —neces-
sarios para completar o Quadro,
dada a caréncia de profissionais
concursados -, num corpo do-
cente de 230 mil 'l'!-aluvse.

nota cinco. Poucos acreditam
que a situacio entre os 130 mil
concursados seja muaito melhor.

Tal retrato medonho da educa-
¢io no Estado mais desenvolvido
do pais motivou nova queda-de-
brago entre a Secretaria da Edu-
cacho, que mal ou bem busca en-
frentar a questio da qualidade
no ensino, ¢ o sindicato dos pro-
fessores (Apeoesp), sempre
pronto & mais retrégrada defesa
dos interesses menores da cor-
poracio. Uma tragédia de erros,

Estudantes ¢ suas familias
sacem perdendo, para variar. O
unico efeito da avaliagio dos
temporirios até agora foi o adia-
mento das aulas, pois uma limi-
nar obtida pela Apeoesp suspen-
deu os efeitos da prova, gque tinha

defeitos em demasin, registre-so.

Na rede estadual, s80 ox profis-
SIonais Que escoolhoem e Que es-
tabelecimento darfio sala. A ava-
lagho serin um critério, bascado
no mérito, paradeterminar o pri-
mazia doas escolbhas. Diminuiria o

poso de guesitos corrso antigual-
d.dc e titulos.

Meoedido o estrago, resto agorn
radicalizar a proposta. B impe-
rioso estondor a avalisgio a todo
o corpo docente, concursadao ou
niio,. Constitul obrigacio do pro-
foessor dominar o conhoecimento
que pretende transmitie 2o ala-
no o dele exigir om provas. Nao
cabe falar agul om impeto puani-
tivo, cterno argumoento diversio-
nistadn

H# consenso em torno da ideia
de que o ciclo vicioso de dograda-
cho do ensino 54 sersd rompido

naghes como Finlandia ¢ Corcin
do Sul originaram-s¢ da capaci-
dade de atrair os mwelhores for-
mandos das universidadoes para
dar sulas na roede jca. Um
objoetivo no minimo dificil de al-
c:::‘;ar agui, guando boa parte do
cssorado se compde de do-
centes pouco gqualificados gue
trabalbham om roeime precirio.

Criar vagas permanentes ¢ rea-
lizar concursos puablicos, como
promete o governo José Serra, &
fundamental. Nio, porém, para
multiplicar o namero de profes-
sores acomodados, quando nio
resistentes a aumentar sua gua-
lificaciio e modernizar o ensino.

Plano de carreira ¢ corta esta-
bilidade, sim. Mas ndo sem pro-
mogoes, oportunidades de re-
qualificagio ¢ bonus vinculados
adesempenho em avalingdes cri-
teriosas. E, muito menos, sem a
possibilidade de retirar do siste-
ma de ensino aqueles professo-
res incapazes de dar as aulas pe-
las quais sdo pagos.

Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
ANEXO B8 — Nota zero — 11 fev. 2009



138

FOU!A N SPAU o~ h\ll\l

'l‘cndéncia

LIV DIF \! \m,nuu L]

opiniao

A3

i )Cbul'cs

O @t o patimd b -unwao*umn“ow

Cad gt o e L )

« 30 refnw m“\-m RS Gt Pl (T OGS

“:“"ﬂ.n‘.

Educacao: duas visoes

ADESAD dox 27 governadores
A © 5563 prefeitos a0 Plano de
! Desenvolvimento da Edoca-

oo (FDED, do governo federal, posde

passar @ falsa impressdo de gue hi

CONMNEO AceTen SO que procisa ser

fwito pela educacho bras losrn

D fato, & Ministério da Educoghao,
G Comum aoedo Corm os pestores o
cois, definiu 28 diretrizes, Como avia
Hagho por oscola, sscolha criterioss
e dirvtores, obswigatoroddade de smalas
de revuperngdo para alunos defesa
dox, regulamentacio o ostagio pro
batdrio, valorizacho do mérito ¢ da
carrvira doe profossor, promocho da
educagdo infantil etc.

Aldim disso, flvou para o pads, pans
cadda rode ¢ cada escola motos de qua
bidade, valendo se do Ldely, indicador
de gualidade guse combing o resaltado
dom exanes nackonals de peofiostne e
e matomadicn v eltura o as taxas de
aprovagho

Hwvia grande ressstdncia na dival
Eagho dos resiltindon por escola, mas
MO0 o overnos estadual ¢ -
cipals gue ndo aderiram & Prova MNea-
sl e 2008 foram vencidos peda evie
déncia de que esse & um direito das (s
millas gue contribwl para a methoria
da gualiddade ¢ da gost 30 da educagdo.

Contudo, se hit acordo em relaciho o
diretrioes ¢ metas, o mesmo Ao prosbe

sor dito em relagho a estratdgias. O
Nrasil, dessa forma, se transfornmon
num enorme laboratdrio em que v
o concopuios de oducacio viko sen-
o testmban, © experidncias, trocados,
tendo como pano de fundo o direito
fundamentad do aduno de aprendes

K possivel, dals anos apeis o banga-
menta do PDE agrupar ossas ostratd-
Pan em torno o dols oboos: wim masks
progrees bla © wm maks conservador,

Mals ou menos Minenciesmento” Os
expocindistos se dividem. Alguns de-
fendem gque o patamar herdado de in-
vestimento publico om educacho co-
mo proporgdo do FHI, de 475, & suafl-
clonte ¢ que o probilema reside na ges
1560 dessos revursos. Outros defen:
dem o ampliacho dos yvestimnentos
parm, oo minimo, &%, com melhor
pestio. O governo federal protende
atingir, em 2000, & mota de %, em
trajotinia mcondente.

On comservadores, na reforma trd
Butiria, traballuam nos bastidornes pe
Ea desvinoulacdo do recvitas dos Eata
dom pars a educacho, a chamada DR
OR PEOSIIVAS IALAS COMmMEnmoram » ank
néncia do fim da DRU, dispositivoe
constitucional que, desde 1995, retira
mads de 200 Jo orgamento do Minis-
térso da Kducagdao,

Avaliacho para qud” Fromiar ¢ pua-

FERNANDO HADDAD

et M —

O Brasil se transformou,
dessa forma, num enorme
laboratério em que varias

concepgoes de educagio
vao sendo testadas

wir, sugerom alguns, Agud A quse con-
wlderar cvrtos aspectos

¢ nido scompanhado Jde samento
GO Mnanchamento, masls recursos pan
encolan Que CUMpaenm metas de guall-
dade pode significar menos recurnsos
parn as gque ndo cumprem. Laso podie
wnplicar punir uma segtanda veoz abu-
nos de oscolas que ndo avangam

Outra possibilidade & sgquela gue,
20 ampliar o financiamonto, promsove
as transfordnclas sdiclonals de recur-
som, combimando o Mggica do mérito A
da colaboracho: repasses sutomlt loos
para escolas gue camprom motas,
ampliando sus stonomia, € repassos
condiclonados b elaboragdo, com
aprodo Wenioo, de um plano Jde desen-
volvimento pedagdigion © formaoagbo de
professores para escobas cujos indics
dores de qualidade o situem abaixo
da médin. O MEC, desde 2007, de for-
G RO ira, repassa Jirctamente rne
Cursos adiclonals para ss escolas po
Blicas Jo pads utilizando esse critdéno

Por flm, o mals importante: a gues

150 dos professores. Uima ala faz re-
cudr sobwe on ombiros Jo maagisidrio
l--h » responsabilidade pela Dakea
Hidade do onsina Ax instituigdes
onsino superion que os formam o
OF POATOReS QA O contralam g
unca sdo lommbrados, embora Balvos
saldrion, contratos temporkrios ¢ for
magho inkclal ¢ continuada procicia
BEJIT B PEROR 00N Ivosso Pake. Hetorge
v, avnlm, aquiio gue Theodor Adorno
Chamou de “tabus acorva do magistd -
CRO", b ensabo Ik Jo guoe stuasl.

Noutro polo estdo os que entondom
yue “os melhores professones do -
sl =30 o profiessones o Beasil™ o gue
& guerra contra a ma gualidade do en-
Mo se ganha com olos, © nho contre
vles. Defondem o piso nocional do
OO RO, COMRENOCIM & CATTOIra o
B CMOBOTIA ¢ PEOCKTRIT OOFTER RO
bilizar o classe polition ¢ as institwi-
oo formadoras pelos destines da
ecducagiao.

Nessa diregho, o Mintstdrio da Mo
cagho, a partir de 2000, divalgs o Ldeb
de cada rode de eneino as vsporas de
wada cledgda e, por melo do Sistens
Nacional de Avaliacho da Educacho
Superior (Sinees), fecha cursos de -
©enkatura de habva gualsdade

Como se v, o DBeasil deu bmportan
tes passos, mas i muito debate pols
fromte

FRRANANGO mADBAD —otee

Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
ANEXO B9 - Educacéo: duas visdes - 29 mar. 2009
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Projetos de ensino falharam, diz educador

Professor de Educacio da USP afirma que os dados sobre desempenho dos estudantes da rede estadual “sio alarmantes™
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Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
ANEXO B10 — Projetos de ensino falharam, diz educador - 10 abr. 2009
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ANEXO B11 — Jovens fora do trilho — 29 abr. 2009
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PPP para a educacéo publica

cional, 0 governo e os empresi-

rios promovem o Brasil como a
nova poténcia econdomica mundial, é
dificil crer na sustentabilidade do
nossocrescimento,

Os fundamentos dessa propalada
prosperidade se amparam em pés de
barro, Como pretendemos estar wo la-
do das nagdes desenvolvidas, ou mes-
mo da China ¢ da India, quando 40%
dos jovens de 16 anos ndo cumpriram
o8 nove anos do ensino fundamental e
74% da populagio brasileira ndo en-
tende um textosimples?

E fato que temos um enorme deficit
educacional. Alids, tornou-se um cli-
cheé dizer que 0 maior desafio brasilei-
roéaeducagio.

Novas iniciativas dos governos fe-
deral ¢ estaduais caminham na dire-
¢lio correta, mas sempre encontram
obstdculos politico-partidirios, orga-
mentdrios ou mesmo corporativos
para efetivamente promover uma
verdadeira revolugdo na questio da

publica. Em paises onde o
problema da educagio foi soluciona-
do, houve uma ampla e efetiva mobili-
zagio dasociedade,

A pergunta € o que voeé faz para
contribuir para a solucdo desse pro-
blema? Se a educagdo ¢ 0 maior desa-
fio que o Brasil enfrenta, nio pode-
mos, como sociedade civil, simples-
mente delegar a questiio ao Estado e
esperar dele solugdo, considerando
suas conhecidas limitagoes de agilida-
de, ¢ restrigdes politico-parti-
dirias, E precisose envolver!

A Associagiio Parceiros da Educa-
¢llo se apresenta como uma excelente
solugdo. Trata-se de um programa
quUe promove parcerias empresi-es-
cola plblica inspirado em um projeto
conduzido pela Porto Seguro na fave-
la de Paraisdpolis, em Sdo Paulo, hd
maisde 15anos.

E NQUANTO A imprensa interna-

Com o programa Parceiros,
o0s empresarios dispdem de
mecanismo eficiente para
contribuir para a solu¢ao

do problema da educacao

A Parceiros conta hoje com mais de
80 escolus, atendendo aproximadi-
mente 80 mil criangas em parceria
com mais de 60 empresdrios (em ge-
ral de porte médio). Em algumas es-
colas, as parcerias obtiveram melho-
rias no desempenho escolar superio-
res a 30%. Em todas, verificou-se me-
thoras no aproveitamento dos alunos,
bem como redugdo da evasdo escolar
e narotatividade dos professores,

0 conceito ¢ que cada empresa ou
empresirio “adote” uma escola publi-
ca, auxiliando-a em quatro vetores
bisicos: capacitagio pedagogica, ges-
tio, infraestrutura e insergio da co-
munidade naescoli.

O processo se inicia com a elabora-
¢do de um diagndstico das necessida-
des da escola, Em seguida, identifica-
se um empresdrio para celebrara par-
ceria com a escola. O modelo é um
empresdrio para cada escola (apesar
de alguns terem mais de uma), Como
cada unidade tem as suas necessida-
des especificas, a diregdo da escolac o
empresdrio-parceiro (este com a aju-
da ¢ o monitoramento da Parceiros)
desenvolvem um plano anual de agio
para a escola, em linha com as metas
estabelecidas pela Secretaria da Edu-
cagio, e acompanham a sua execugio,

Para cada parceria, a associagio se-
leciona e capacita um facilitador, que
faz 0 meio-campo entre o empresirio
¢ a escola. Esse profissional, expe-

riente em questdes pedagogicas, é

formado continuamente e monitora-
do pelaassociagio.

As parcerias promovem varias
agoes nas escolas, como capacitagio
pedagdgica dos professores e coorde-
nadores, reforgo na alfabetizagio dos
alunos, manutengio dos laboratdrios
de informdtica ¢ de leitura, progra-
mas de integragio escola-comunida-
de, além de reformas na drea fisica.
Sempre em linha com a direglo da es-
cola e a Secretaria da Educagao e vol-
tadas para o aproveitamento escolar
doaluno,

Em todos os investimentos realiza-
dos sdo definidas contrapartidas da
escola, de seus professores ou alunos
~para que ndo se confunda a atuagio
com o puro assistencialismo, mas se
estabeleca como uma conquista da
escola. A cada ano, o desempenho dos
alunos ¢ medido por meio de avalia-
¢hes externas independentes, e um
novo plano de acio é desenvolvido
comadiregiio daescola

A ideia consiste em potencializar o
investimento publico, transforman-
do uma unidade da rede piblica de
baixo rendimento em uma escola
mais eficiente em termos de qualida-
dedeensino,

Com o programa Parceiros, os em-
presiirios, na condigio de gestores ¢
lideres, passam a dispor de um meca-
nismo eficiente paracontribuir paraa
solugdo do problema da educagio pi-
blica, somando as politicas do Estado.
A associagdo conta com mais de cem
escolas pablicas jé diagnosticadas,
aguardando empresirios que quei-
ram aderirao programa, Participe!
JAIR RIBEIRO ¢ prosicents & Comté Eecutive 80 Con-
Setb 06 Adrminet 1 8y (P Braads, sicio-fondader &

G 00 Sader, 0, (0m Anp DI, Coondenadir da Assecle
(40 Parceuon da Edutotd

www.parceirosdaeducacac.org.be

Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
ANEXO B12 — PPP para a educacao publica — 24 dez. 2009
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Em defesa do curso de pedagogia da Unicamp
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ANEXO B13 — Em defesa do curso de pedagogia da Unicamp — 30 dez 2009
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ANEXO B15- Ensino padronizado -15 mar. 2010
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Escola lider em SPenvolve pais emettura

QUINTA-FEIRA, 25 DEMARCcO pE 2000 FOLHA DE SPAULO

Coligio estatual Professor Astor Vasaues Lopes, de tapetinings, busca partcipa;3o da familiaetrabalho em equipe

Instituicio, com 380
estudantes, atende sobretudo
publico de baixa e média
renda; alunos sdo o ‘centro

da proposta’, diz diretora

MAURICIO SIMIONATO
DAAGENCIAFOLHA EM CAMPINAS

Incentivo & leitura, envolvi-
mento constante dos pais e tra-
balho em equipe. Esses sdo al-
guns dos requisitos apontados
por familiares de alunos e pela
diregiio da escola estadual Pro-
fessor Astor Vasques Lopes, de
Itapetininga (172 km de SP),
para justificar o primeiro lugar
entre as instituighes do Estado.

¢ um prémio para os alunos,
que sdo o “centro da nossa pro-
postade ensino”,

Capital

A escola que obteve a segun-
da colocagdio entre as institui-
¢oes da capital fica a 26 km da
centro. Alunos da Professora
Rita Pinto de Aratjo afirmaram
que neste ano perderam so
uma aula, de educacio fisica,
substituida por leitura. O colé-
gio fica entre Sapopemba e Ci-
dade Tiradentes (zona leste).

A escola mais bem colocada,
a Professora Irene Ribeiro,
também fica na zona leste.

Cooborou » ReportagemLocat

A escola, que fica no Jardim
Brasil, periferia da cidade, foi
eleita a melthor do Estado da 1*
i 4* série do ensino fundamen-
tal, “Meu filho passou a escre-
ver melhor depois que mudou
para la, hi dois anos”, diz a do-
na de casa Roseli Moreira, 44,
mile de Lucas, 9, da 3 série.

Segundo ela, o projeto Leitu-
ra em Familia incentiva a leitu-
raeaparticipagio dos pais,

A Astor Vasques Lopes tem
380 alunos nos periodos matu-
tino ¢ vespertino. Inaugurada
em 1986, atende sobretudo alu-
nos de baixa e média renda,

Outro ponto destacado pela
mie é a educagdo alimentar,
“Aqui ndo sdo vendidos fritu-

o

ras, salgadinhos e refrigerantes
nacantina”, afirma Roseli.
Entre os principais projetos
interdisciplinares e permanen-
tes apontados pela diregio da
escola como “diferenciais”, es-
tio o Roda da Leitura —que in-
centiva a crianca a ler ¢ a escre-
ver— ¢ o Brincando com a Ma-
temitica —que promove com-
petigoes entre alunos, como
torneios de tabuada e xadrez
“A principal proposta da
escola é manter um acompa-
nhamento didrio do aluno,
mantendo o didlogo e a
autoestima dos estudantes
e professores”, afirma a direto-
ra, Arlete Milanezi Ansbach.
Segundo ela, o primeiro lugar

Alunos da escola Profa. Rita Pinto de Aratijo, 22 melhor da

Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
ANEXO B16 — Escola lider em SP envolve pais na leitura — 25 mar. 2010
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Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
ANEXO B17 — 24 das 32 escolas top tiveram melhora de mais de 100% - 26 mar. 2010
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A cada dia, um professor
se licencia por dois anos

Desde janeiro, 194 se afastaram da rede estadual por problemas de satide

Indice é o maior entre os
servidores; problemas
nas cordas vocais, na

coluna e psicolégicos
sdo 0 mais recorrentes

FARIO TAXANASHE
o VAO PRLD

O professor de historia
Carlos, 42, fala sozinho ds ve-
205, Seu coragso, conta, dis
para sem motivo aparente,
“N&o conseguia controlar 0s
alunos. Queria passar o con-
teiido, poucos me ouviam,
Fol me dando uma anglstia,
Fiqued nervoso.™

€6 200,

precisel me ausentar
por problemas nas

poT problvimas Has
cordas vocais. Ficava
muito rouca, no final
da semana mal
conseguia falar

MANLA OF LOGRIS PLIZUCL
Poabrisors madaptods

Nbo era assim. “Eu cra
bem calmo®, afinma, referin:
dose 20 periodo anterior a
2004, quando entrou como

do apto a dar aulas, na 2002
sul da capital. Passados tris
anos, obteve uma licenca
médica, que se renova até
hoje, sob o diagndstico de
disforia —ansiedade, depres-
sdo ¢ inquietiade,

Cazlos espera nova pericia,

graves
que ficam ao menos dois
anos alastados da sala de au-
b, Fazem atividades admi-
nbumvasnas«marhena

por exemplo.
De janedro até a Gltima sex-
ta-feira, 194 docentes (maks
de um por dia) da rede pau-

N ST T
de um por dia) da rede pau-
lista foram readaptados,
aponta levantamento da Fo-
Tha no *Didrio Oficial™,

Pelos chkculos da profes-
sora Maria de Lourdes de
Moraes Pezzuol, que fez uma
pesquisa financiada pela Se

cretaria da Educacso, 5% de
todos o professores da rede
estho readaptados.

Os casos mals recomentes
slo problemas nas cordas
vocis, na coluna e psicold-
gicos. A autora do estudo €

«  ela pedpria uma professora

Entre os servidores da
Educacio, o indice desse t)
po de afastamento é malor
que dos demais: 79% dos
readaptados trabalham nas
escolas, categoria que soma
5P do funcionalismao,

POR QUE ADOECEM

Pesquisadores apontam
duas razdes para tantas B
concas. A primeira & a con-
cepao da escola, que requer
para as aulas estudantes

quictos e enfileirados,
“lss0 ndo existe mais. Esta
¢ muito ativa. O pro-
s¢ v frustrado dia a

vy 8 Vemamenas wne il e pvee

fessot se W frustrado dia a
dia por ndo conseguir a aten
cho de!fs'. diz o sockblogo
Rudi Ricel, que faz pesquisas
com educadores de redes pi-
blicas do pais, inclusive no
municiplode Sio Paalo,
Aoutra razdo o as condi

NOS, POSSUe maltas furmas
€ poucos recursos (ndo hd,
por exemplo, microfone).
Estudo divuigado na se-
mana passada pedo Instituto
Braudel ¢ pelo programa Ful-
bright mostra :md&xm
tos paulbistas ¢
pdo«swmdeﬂma\‘ak
Tém carga mador (33 horas
semanais em sala, ante 25) ¢

Euaﬂ\ mais alunos por sa-
26, iespectivamente),
Comatorwe ELISANCELA BE2TIRA

¥ LETA MAIS C&

66 £tz geracao
[de estudantes] é
muito ativa. 0
e a6va v
professor se vé
frustrado dia a dia
por ndo conseguir a
atencio deles

Wl ax0
o iegn

Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
ANEXO B18 — A cada dia, um professor se licencia por dois anos- 23 mai. 2010
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Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/

ANEXO B19 — SP anuncia plano para satde do docente — 23 mai. 2010



ANALISE EDUCACAO

Pais ndo pode

* 9 1o 300 33 patlve fundamental o0 teveeiro ans da bl

rescindir de
yrofessores,

legais ounio

Exclui-los do sistema resultaria
em milhoes de alunos sem aulas

FOLHA DE SPAULO
siuo,woeveamoneaon % % % Cotidianol (3
PROFESSORES SEM FORMAGAO

16,8 % dos docentes da rede piblica ndo tém
ensino superior no Brasi

Nimero de
prolessores*

B %562

ke s )
Marashio 55056 A0
orana I [T
P ngs s
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Riode el At 57

P nm o

SioPako BesT 225

HELIO SCHWARTSNAN
AFTICULISTADA FOLRA

Ilegais ou néo, s profes-
sores sem Htulagdo formam
um contingente de 208 mil
educadores dos quais o pais
Mo pode, por razes priti
cas, prescindir, Excluk-los do
sistema resultarta em mi-
Ihdes de alunos sem aulas,
especialmente nas dreas
mals remotas e desasslstidas,

(oste-se 01 ndo, $d0 essas
5 Pessons que, nas condi
e de rabalho hofe oferecd-
dlas, estdo dispostas a dar au-
fas ¢ 6 com efas que as esco-
fasvaoterdesevirar,

Podem-se criar a5 oporfu:
nidades para que esses pro-
fissionais consigam seus di
plomas, através de cursos &
distancia e outras facilida-
des, Isso Ja fof efto em algu-
mas redes e € provavelmente
0 melhor modo de conciliar
15 necessidades do mundo
real comasexigénctas da e,

Aquestio équeo diploma,
s vezes, ndo passadeum pe:
dagodepa .E
reciclar velhos Ies,
mas & pouco provavel que
m curso, presenicial o ndo,

b

£ BOM RECICLAR
PROFESSORES, MAS
£ POUCO PROVAVE
(UE UM CURSO,
PRESENCIAL OU
NAO, TRANSFORME
UM MESTRE
SOFRIVEL NUM
GENIO DA DIDATICA

transforme um mestre sofr
el num génlo dadiditica,

() motivo principal de o le
gislador ter introduzido a ti
fulagdo como requisito para
dar aulas ndo fof oferecer
oportunidades de professo-

- 1es estudarem um pouco

s, mas sim promover ga-
nhos de qualidade para osis:
{ema. 0 pressuposto, apenas
parcialmente correlo, € o de
que diplomas sdo um bom
feitodeaferir essaqualidade.

() diagnastico geral, a0
menos, parece correto. 0 que
0 estudos internaclonais
mostram ¢ que a qualidade
do professor é determinante
para a qualidade da educa:
choministrada,

Nessa seara, apesar das
boas Intencdes de politicos,
burocratas ¢ da forcida do
Corinthians, o Brasilfaz felo,

U estudo de 2008 da
Fundacdo Lemann mostrou
e apenas 5% dos melhores
alunos (0 que ficaram entre
05 20% mais bem colocados
o Enem) cogitam trabalhar

bom  como docentes da educagdo

basica, A maioria dos “top
X" pensa em virar médico
(3196)ouengenhedro 16%),
() contraste com 0s paises
campedes da educagio ndo
poderia ser mafor. Na Coreia
dlo Sul, para atuar no magls-
{ério ¢ necessdrio estar entre
05 5% mais bem avaliados no
exame nacional de ingresso
o ensino superior, Na Fin:
Liindia, 0s professores vém
dos 10% melhoresalunos.
nverter essa situacho e
16 nio 86 recursos vultosos
=& preciso oferecer saldrios
atrativos para 2,5 milhdes de
Professores— como uma mi:
dlanga cultural que devolvad
categoria o prestigio social
de que | gozou, Ndo val
acontecerdodiaparaanoite,

Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/

ANEXO B20 — Pais ndo pode prescindir de professores, ilegais ou ndo — 19 fev. 2011
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FOLHADE SPAULO

SABADO, 19 DEMARCODE2011 & % % cotidiano (9

Dados sio do Saresp,
que avalia matematicae
portuguésnarede
piblica; s6 alunos do
50 ano tiveram avango

TALITA BEDINELLI
FABIO TAKAHASI
0 SkoPauLo

Alunos que terminaram 0§
ensinos fundamental ¢ mé-
diona rede estadual em 2010
tinham um nivel de aprendi-
zagem igual ou até pior que
0s formandos de dols anos
antes —patamar que fa repre-
sentava grandedefasagem,

A conclusio & baseada em
dados do Saresp, exame do
govemo paulista queavaliao
conhecimento de matemét:
ca & de portugués de estu
tantes da rede, divulgados
ontem, A Folha adiantou o
resultado geralontem,

A pior situacdo fof em por-
ugués no 9 ano do funda:
mental. No ano passado, a
nota média (229,2) foi menor

DESEMPENHO DOS ESTUDANTES DE SP
Nota dos alunos se mantém no nivel de dois anos atras

TR E AR

do que a de 2007 (242,6). A-
escala vala 500 pontos.
Isso significa dizer que es:

D LINGUA PORTUGUESA S| MATEMATICA
59an0 doensine  99anodoensino 30 anodo ensino Soanodoensino 90 anodoensino 30 ano do ensine
fundamental  fundamental médlo fundamental  fundamental médlo
me w
- [ —
; ! 2194
\'Tm\’i . ' u:‘m.s
w9 e
‘ 1904 V1815

07 08 09 10 OP 08 09 10 OF 08 09 M0

Nota de aluno
emexamedo
Estadorecua
dois anos

Estudantes tiveram em 2010 nivel de
aprendizagemsemelhanteao de2008

Aocontririodoquehouve  Naépoca, a Folhamostrou
105 outros anos, 05 dados do que a medida, alterada neste
Saresp nio foram apresenta- ano, foz algumas turmas fica

st estudante estava Guase s om uma entrevista colet- rem aé seis meses sem aulas

(uatro anos defasado —em 3, A scretafa divulgou um emcertasdisciplins.

2010, tinhanivel apenaspou emgil comasinfommagoes,  AsnotasdoSarespajudam

o superior do que 08 espe  Nolo, o sacreiro Homman acomporo desp,indice usa-

clallstas esperam para um Voorwald, queassumiuneste to pelo govemo paulista pa-

alunodoS3*ano (00 ontos): ang 3 pasta, diz que *ndo hata bonificar professores de
No ensino meédio, 08 estu somo dissociar essa variagio escolas que maisevoluiram,

dantes do ano passado tive:
ram na disciplina um desem:
penho pior que os de 2008, 0
MESNO 0correu nas duas sé
riesnoteste dematematica,
() inico sinal de melhora
fol no 5° ano do fundamen:
tal, Em matematica, as mé-
dias tém crescido desde
2007; de 182,5 para 204,6. Em
portuguds, a situacdo evo:
|uiv nos tiltimos anos, mas fi
couestavel de 200922010,

negativa do de 2009

para 2010 da necessidade de
mais professores efetivos na
rede estadual, A rotatividade
de professores ¢ prejudicial
aoaprendizadodosalunos™,
(0 6rgdo diz que val contra:
(ar mats 25 mil professores ja
aprovados em concurso,
Para a presidente da
Apeoesp (sindicato dos pro-
fessores), Maria Lzabel Noro-
nha, a grande falta de profes:

A 'Pelo QUeaSCTRna o oo o 2010 ajuda a expll
bilizou de recursos para ele- car esses resultados, No ano
varesses resultados nos Glt- passado, le estadual diicul
oS anos, era de sé eSPeTar {ou a contratagdo de temp-
(e notassubissem, 0 Gue riros, que costuma cobei
ndo ocorreu”, dizo professor a faltadedocentesefeivos.
da Faculdade de Educaco :
daUSPOcimar Alavarse,

Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/

ANEXO B21 — Nota de aluno em exame do Estado recua dois anos — 19 mar. 2011
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SEGUNDA - FEIRA. 21 BF MARCO DE 2051 C1

Professor ‘novato’ desiste
de aulas narede estadual

Por dia, dois docentes recém-concursados abandonam escolas em Sao Paulo

Principal é
sobre falta de estrutura
na rede; governo afirma
que desisténcias estdo
dentro do esperado

FARIO TAXANANI
BEVAS PALLO

Formado na USP, Edson
Rodrigues da Sitva, 11, fol
aprovado ano passado no
concurso pabiico da rede en
tadual para onsinar matema
Ui, Passou Quesing meses no
s aratdaio obelgand-
150 Ao Estaddo para comegar o
lecionar neste ano no ARC

Vi gque ndo teria cond)
O de enadnes. 5O uma alu-
Na prestou atencio, varsos G-
lavam ao cvlubar. E tive de
ajudar pma professora a tro-
Cor doks proess do Canro, fars
doa pebos entudantes. Se con-
thnuaasse, ke entiar em de-

Fousa e SPuso

esndo. N0 vale passar paor
para ganhar #S 1,000
POC 20 hetaraes s semnana.”
Siiva diz gue continuesrk
apenian ma rede perivada, Co-
mo ele, outros efetivados
moste Zno pedo [
sistivam das ai prasaadon
apeman 1 dlas do ndclo dan
aulas, sendo 25 hetivos.
Atd sexta-folza, 6O & ha-
vieem Ninalizada o proc
de exoneracho, a podido, tmé-

ukunﬁu"-ui:q'm-\.'

DESMOTIVACAO

As deststéncias tém dife
oodes motivecbeos, Entee as
principads CHackas paor exone-
roadon ounvidon pela Follha e
o falta de condigOes de tra

Para Maria lrabel Noro
wesicdonte

do sindicato

formag

nho & satislathoia, pols clas
trabalham com ama escola
Irreal, de alanos gubsetinhos™.
Ela exige que o Estado 38

balho (salas lotadas, por mais tempo aos docerves pa

exemplo), desinteresse do
adursos e Dalnos sabiebos,

@i e mads do dots por dia be-
tva. Voluose ndo informado
peda Secretaria da Nducacko
EAUR OO PROCESSO0 e CUrso,

A pestio Goraldo Alckmin
(PSDE) die sey ool o i
moro de deslstincias, corsd
derando a guantidade de efe-
tivagten (2.300), Educado
ves, poetm, discordam,

Fata » coordenadota do
cuno de pedagogia da Uni
camg, Maria Marcia Malsva
M, "0 condirio ¢ trinte; enpe-
Clalmente na perniferia, os
PrOfessOnes encomiraram os
colas sewn ostrstura, profis

sentam condiches miniimas
m scompanhar o ensing
O @ 10T atd wma a
agressiva com o ;wum".
disse Jullana Romero de
A, 2, docente de
quimica, "A realidade da es-
coda & difervote da mostrada
no curna”, afirmou Gllson
1 Silva, 30, de Mosafis.
Concurvd selecioanoy do-
contes de todas as matiyias
do Anal dos ensioos funds
mental ¢ midio, séries com
nmle- 1«"\”;»(&1?0- © mals

o formag Ao om servigo,
nho W LELA MALS na phg. €3

na e s e # «  cotidiano C3

Estado diz que saida de docentes é normal

Professores aprovados podem ter usado exame para aumentar pontuacio em outros concursos, afirma secretaria
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Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
ANEXO B22 — Professor ‘novato’ desiste de aulas na rede estadual — 21 mar. 2011
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FOLHADESPALLO

Educacao basica atrai grupos de midia

Apastilas, livros diditicos, ensino téonico e de linguas sdo mercados disputados por grupos como Abril e Pearson
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Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
ANEXO B23 — Educacéo béasica atrai grupos de midia — 03 set. 2011
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Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
ANEXO B24 — Aqui os alunos tém todos os recursos tecnoldgicos

...- 03 set. 2011
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6
instrumentos,

[ e

A

DONINGO, 25 DY SETEMERD BE 2011
* & % FOLHADESPALLO

Recursos digitais mudam
até jeito de resolver prova

Substitutodo lapis e papel nos testes, controle remoto permite correqao rapida

COURMORACAD Ptk & MOLNA

Esquech o gle, 4 ousi e o
retroprojetos, sso ficou para
trds, O que syt Blbo poderd
encontrar quando (o para a
escola <o instrumentos bem
mads madernos,

Navisita que a Folba feza
Mhguns colégion de S50 P
ko, encontron oquipamentos
toenolighoos que estho mu
dando 3 forma de 0s aluncs
teceberem oconteddo passa
do pelos professores.

0 que antes efa possvel
VOr apenas oS VTS ou com
08 pesados retroproptones,
agoea & mostrado em

1ol em unsa lupa digital. Co
locando-se o apareiho sobso
i pede, por exemplo, & possi-

vel ver o tecido epitellad ni be
1 do notebook com detalhes
antes impetceptiveds.

“Nio fica apenas na teorka,
coen 4 probessora fakindo na
sali, A ol fica mais interes
sarste ¢ vool enverga na hosa
aquio que ol fala®, afirma
Matheus Duarte, 16, alunodo
ensino médio do colégio
Bandeirantes, na zona sul,
e oferece o instrumento,

ATE A PROVA
E dirla, 3¢ am dos
0% escolares mads tra

diclonaks, 2 prova, 1o rosks
1 80 ivango tecnoligioo.

Gesalmente feits no paped,
s avallaghes comeqam a ga
nhas uma maneir diferente
do ser realizada: por melo de

contsole remmoto,

0 CPS (Chsseoom Perfor
mance System) & um apare
ho de avallagdo eletrdmico,
Cada aluno recebe um con
trole com cinco lsemativis,
A questio ¢ peojetada numa
Jousa digial e, por melo de
wm receptor Bgado a0 com
puitidar, cads volo & contibé
tradona hora

"Abém de agilizar o proces
S0, 5053 DA revisho oy v
ma prova, percebemos que
eles gostam desse método
porgue moviments & sula”,
explica oconedenador de e
nologla educacional do Ban
deiranes, Mirio Abbondati,

“Frca mals begal do que o

m'l. Além disso, o
i ma hora & vood

Sl O (que e17ou O QU At
tou", diz o estudante Gul
Iherme Riezo, 1L

A fesramenta também ¢
wsarda pasa posquisas de opl-
nah0 Com 08 aIns O para
medir o conhecimento
sobee determinado assunto
aniesdecomecar a matéria,

A dica dos especinbistin
para saber s essas foonolo-
ghas realmente fazem dife
enga no enskne ¢ questionar
solite como el 850 apiicn
das podizadia

“5e 1 equipe pedagdgica
ndo theer clareza do como
s s, provivelmente os re
sultados ndo 50 assim tio
maravithoscs”, diz a mestre
om tecnologla Gabeieln Eyng
Possoll, (RcAo SOmar)

Jogos eletronicos
tentam prender a
atengiio do aluno

COUAMORAAD PALA A POLM

Outro detalhe a ser Jevado
em Conta a0 analisir &S es00:
las o 08 soltwares usados
por olas, 0 que inclul progra
mas de computadoe, jogos ¢
Tivron didtioon dig)tas,

£ preciso avaliar como tal
programas sho usidos - pot
exemplo, adiferenca na reso-
lugho de um problema na
apostila ¢ o k

Unea dhas Bormas qgae 0 S50
Luls, na regido central,
chou para complementas o
ensino foi por melo de joges
educativos desenvolyidos
peda propria escola, como o
“batalba frutal®, mistura de
batalha naval com tabuada,

Para ganhar o jogo, 0 alu
10 deve acertar a5 mulviplh
cog0es. “Eles estudam e ca-
s ¢ depols jogam®, diz 0
coordenador do setor de tec
nokogha , Willlian Ribedeo,

Softwares que permitem o
comstragio de mobculis em
3D ou que facilitem a com
peeensho de formas geomb
tricas sho usados pelo Ban-
Aetrantes. J o Augusto La
ranja, na 2on sul, tem wma
Dhibdoteca digital comm com t:
tuabors e Obeas cLissicas, (as)

(SasA D)

= Memsabidade de g 1 89
aRS 1939 RS2 061

= W colband.com.be
showuls

= Memsahcade de NS 1.05)
ARS 1610 ede RS 1 808
ARSRELBAT™

= www saoluis.ong

AUGUSTO LARANJA

= Memsalniade.de RS 1201
ARS ) 565 ede RS 1,734
#RYLASO

- augestolarania.com be

Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
ANEXO B25 — Recursos digitais mudam até jeito de resolver prova - 25 set. 2011
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Aures de Seuza Bazn ¢ 9 im0 Satn
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Proleesors o0 Qamaa » pref qurni aQoberisaben (om tv
ALTOS%) Qun 0 Brmadka COPNBCIETY « INpTaCE0 6 4
| Quimich perSpil CA04S de Criar mullad dperiunadadn

Férmulas que ultrapassam
as margens da lousa.

Ensinar & criar oportunidades para

que 05 jovens realizem seus sonhos
Portanto. quando peasar na educace ¢
no faturo do seu filho. pense em uma
escola onde 0 aprendizado vitrapassa
os limites das salas de aula. £ nisso
que nossas professores acreditam, £
donta forma que o Sabin ensina

Yisite nosso sile. entre em
“dilerenciais” ¢ veja como, na pritica
alguns programas Inspiram nossos
alunos a lranslormar conheciments
oem oportunidades

Pregrama Sabn s EsporteshCuliura Inglby
« Eopanhol Programs Prossegur Médulos
de Aprofundamenta. Modulo Especal
Pregrams Especial de Estuton. Midylss

Preparaionos para Olmgadas Estedinta

0 Sabin estd entre as 10 melhores
escolas do ENEM 2010

COLEGIO ALBERT
A SABIN
Enninar & crinr sportumidades

A Darcy Reis 1 901 « Pargue dos Principes

W AnYam
www hertaatin com b

Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
ANEXO B26 — Férmulas que ultrapassam as margens da lousa -25 set. 2011
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Colégios trocam caderno por tablet

Paraespecialistas, substituigao é tendéncia e uso do recurso deve iralém da simples pesquisa

LOUABORAC LD Pukh & POINA

Canetae papel ou tablet?0
wso de forramentas digitals
no Jugar de Hvros dsditioos
finda esth po indclo, man J
parece ser uma tendéncia O
1 pot 1, ou um compuitador
por aluno, J & realidade em
Vit escolas de Sho Paule,

Para a5 pals, wer o8 seus
pequencs mexendo sozinhos
c0m notebooks em Casa che-
o0 & diae angulbo. Porém, e
escoln, %6 0 wo dis miqui
s digitals ndo é suficiende.

Na escola bilingue Cldade
Jardinn Playpen, na 2oo oes
te, 0 uso misto de aukes trad
Clooals com o | por | comeca
hogo 1o primedro ano do ensi

00 fandamental, com ctlas-
s de seis anos,

Ligthes inictals de informd
fica de como escrever 0 prb
prio nome em Word sho
apeeniidas no netbook ji sa
fase de alabetizacio.

“As aulns com computa
dotes comegam cada vez
ks codho poss 08 alunos en
fram na escola com cento co
nhecimento adquirido em
casa”, diz 0 professor de in
formitica Coey Willis,

A escola planega testar o
1o de tablets no logar dos
cadernos om duas turmas do
sextoanoem 1L

Iestoragir com os apaselhos
chetrdnioos do século 21 des
de cedho & uma thtica defendd

s ot P'autlo Bliksted, da Es
ool de Educagio da Univer
sidade Stanford (EUA).

"Nio tenho dinvida que o
caminho & esse [} por 1], Se
comegor antes, melhoe. Mas,
s aescola ndooferecer opoe
tunidades para os alunos
concretizarem suas idesas, a
utllickacle possa 0 sy apenas
de pesquisa na Internet”,
pandera Blikstedn.

Assim, o5 peofessores de
e celar situagles de inteta
tividade ¢ comstrugio coleth
va do conbecimento (ue vio
além da busca no Google
Usna boa dica pars verifica
¢ b0 ocore & procurar (o
hocer criades de alunos da
OSC0M, [REMTD CASTRON(VES)

)

o Fduonto Wl o Enpen Fundomety ¢ [rans Mede

www.salesionost com be

Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
ANEXO B27 — Colégios trocam caderno por tablet -25 set. 2011
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comunicagao

Estudante usa
rede social
paraaprender

Escolas criam perfil proprio para
compartilhar contetiidos ensinados

COUABORALAD PARA £ FONa

Coe o teonologla cada vez
mals presente em sey cotl:
dano, as criangas fnzem me-
nos distingho entre amigos
peals GUE mOrm ma Gass vid-
nha ou virtuals, que 36 co
uhece pelocompatador, Is-
50 traz um desafio pacs as es:
colos: preparar o8 alunos g
a viver mum mundo em que
s desdizen as frontesras en:
trecar-Hine ¢ off-line,

Nesse contexto, especia:
listas dofenden quo o traba:
Iho dos educadoees & I con:
L posturas maks reslstonies,
Qe vorm com reserva i ado-
G0 dhe reddes sockals na exco
1, ¢ wsar criativamente
talormas como o F

0 pal prociss tey om men
te que 0 papel da escola €3
formagdo do jovem para vi
yer no mundo contespoei-
neo”, dizo consubios do Cen-
o de Estudos om Educagio
e Socedade, Nelson Pretto.

Para André Medier, coonde-
rloe de comunicagio o
etos do coléglo
Andrade, na pona oeste, *o
desafio € conseguir aprovel-
Lt 0 potenclal de discussdo ¢
debiate dessas forramentas™,

Asslin, a funglo da escola
serla mads de mediagho do
mtmn*dmpmﬁl&

da tnternet.

Para pbr em pritica a
el 0 Oswald ndo proibe o
#0ess0 3 nenbaim sile em sua
rede Interna. Ao contririo,
mantém blogs de professores
e tom perfil mo Twitter ¢ no

Facebook, usados para deba
fedos alunos na Internet,

O estudantes abvacam 4
fdela ¢ tambim veem 2 Ink
clathva como wma forma de
enriquecer 0 conteddo ens
nadaem saka desule.

A pente acha multa colsa
relacionada ao assunto ¢ pe-
Dlica B pari 08 colgas ve
rem também®, diz Joana
Granjeieo, 15, aluna do prl
medto ano, Suas colega Ving:
nia Crescent], 15, concorda,

*£ uma ferramenta que fuz
Parto da nossa fpoca.
MAIS QUE BATE-PAPO

0 peofessor dé portugués
Luds Junquelea, da escola

- Castanhoiras, em Santana de

Parnaia (Grande SF), dests
€ que 0 mals importante ¢
“mostrar 205 ahinos a po
T
pagoe
Junguiciea tam bgm

dera improdutihvo o bloguelo

dle shies em escolas, “Prodbie ¢
colocar um o na discus
o, ¢ a excala 60 expago par

do 12 deservolver telagdes so

(Nhg‘ﬂk mnl«m am

um-sm.m qum

professores ndo podem per
dmk\bmhl\cbpdm
gica de mostrar como trar
0 diss novas formas de

“f nosso dever mosteat
08 ilanos (*nrlha

ml Womhw

(TWA60 1ERmaNDLY)

DONINGO, 25 DE SETENMRO OF 2011
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|00 1 Bt f e

MICROCONTOS*
Toxtos da conta
®hs,micro_contos

Dew um sorriso
torto, me sentl
diferente, 0 que era
aquile?

Q) Estava sentada e
todos rlam. Se deu
conta da poca
d'dgua ¢ choron.
Nio estavam rindo
dela, e sim do sew
didrio aberto no
¢hdo. Chorow.

O Alguém batla na
porta. Era cle?
Impossivel, A porta
bateu outra vez, Ele
decldiu abrira
porta, Eracle. 0
cobrador de contas,

N g s e Ny
S0 s g L ve

Bogek (SAIBA Alunos usam Twitter para criar
oswawpeaxorane  Mmicrocontos em aula de portugués
- Memalicade de i 1 310*
.“’} ay“t —— .o otenas ———ee o
" COABRALRO P 4 hOuNA 2009, e wsa o Twitter pama
Coleglooswald com b i n:;umgm
€ liphs ou computa:  poe ahunos do sétimo ¢ & of
m 1 d:gm lmu lnﬂf;arnm- grnm(wnmml
= Meosalidade RELI9O" 1 goomente das fermamsen: ele, 0 ot atral o
= www escolacastanheiens. g o que o muda €0 fato  estudantes ¢ o desafio de
com.br de que 0 desafio maior de fa-  ¢riar uma historla completa
et bom wso delis serh sem  com apenas 140 caniceres,
HUGO SARMENTO pre do professor, Hmsbte para puibiicacho de ca-
- Mesiidade e RS1111* Utn exempo desss et da postages no site.
AR 1504 vidade éotrabalho feitopedo "0 objetivo & mostrar co
= hugesarmento,com be professor do Tego  mouma ferramenta pode ser
Neto, do o Hugo Sar-  mals Gtll do que 0 que esta

Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
ANEXO B28 — Estudante usa rede social para aprender -25 set. 2011
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Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
ANEXO B29 - Existe uma grande diferenca entre estudar inglés e estudar em inglés

25 set. 2011
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L

Aluno € o centro na sala high-tech

Em ambientes altamente tecnoldgicos, professor deve ser apenas mediador das atividades

DANTE ALIGHIERI

= Meosalidader emvme
fndamontal | RS 1 433
fontlamentsl 2.RS 1 608
emido, RS 1 751

- www.coleglodante.
conly

CENTRODIGITAL DESAD

CAETANO DO SUL

= Mentalidodes: gritis
(nagas somente pary
Honos domuncipio)

= . 0ca0tanodend.
8940w br

FENIX SANTA PAULA

= Momatidedes de RSB0
RS 1082 lensing
fendamental | 20 médio)

= www.clestecon

COUMMORACAS PARA A 1O0mA

Imagine uma sala de ank
onde ensinar e apeender de-
pendes de apenias um toque
1 tefa do e tablet.

Futuristico demass? Nio,
Im escolas de Sho Pauko, 4
cena do professoe com um
iz 2 mbo om frente ) lowsa
e tor virado poetra.

Projetos de -pilotos ¢
ambienios do vanguards em
teenologla podem ajudar a
despertar o Interesse dos alu
nos, além de desenvolves
SR8

O Dante Abighleri, na zona
oesto, fez cem anos em julbo
© acaba de inaugurar sua prt
medra sala high-foch,

Automatizado, 0 espaco
possul lowsa digleal sensived
20 10006, 32 compuitadores,

bancads de solda para robd-
tica, luzes nas mesas ¢ no [
toe paredes coloridas,

Duias veaes par semana,
alunos de robdtica colocan
om pritica sécnicas de pro
gramacko e criagho de robds.
Engannto “trabalham”, um

wiessor do colégio faz a

o de sslstente.

“Multas vezes, atuamos
como espectadoses, pois eles
sabem muito mals do que
nds”, diz Valdenice Minate,
cooedenadora de tocnologla

No coligio Renix, em Sio
Caetanodo Sul, no ABC pay-
lista, apwesar de & saka de reo
lidade vistual ajudas os pro-
fessotes na hora de ensina,
w0 08 alunos que comemo-
ramas alas modernas,

“Entendo mefhot 0 que &
professora passa porque a

maliria fica mals real. Acho
que seria mals dificil de
aprendur [sem 0 wso da saly
wirtual]”, afirma s estadante
Beatriz | opes Torgan, 12

Iovestimentos em espa
o5 de feenologia nio estio
reslrios & Colgion particy
lares, Em Sio Cactano do
Sul, alunes ¢ prolessores da
rede municipal de ensino
bl & disposicio desde 2008
i centro dightal, na regido
central da cidade.

0 ambiente ¢ usado em
sulas complementares, na
formacho de professores ¢
0o deservolvimento de con:
tes)dos pedagigicons, Oespa-
(0 Lambéa conta com ofick
s de robitica, tratamoento
de Imagem ¢ producho de
Jogos cducativos, (sare
CASTRONIYES # BANIEL VASOWLS)

Precisamos
projetar
novos
amblentes
de ensino,
As salas tradicionals
J4 sdo histbria do
século passado

DUt et
o B i ) B0 Vo g 4 B4 e
L

Aqui, 0 ato de criar ¢
sempre o objetivo
principal

MARIIPELA D6 M ChaTAN
Oowiors t Comire Dl e Sie
Cotone b bt

Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
ANEXO B30 — Aluno é o centro na sala high-tech -25 set. 2011
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Mais do que educacao: evolugao!

Ana Deatrie, 10 ann Vattews o Narma, 1) s Alwsandre 5 mnos

3 meves e Koo 1 4o 2 Rumon T om0t 10 Mo Comenm ¢ Kumin om § onoa.

[ Ay sty A S0 8 e (e Pt v (ard on o | onre) Ve s Crane Wae

Mg 0 s e PR AR a e e ieise B o venitain AR L Sk snhale Abstrartn 0 Denquandy & priany

* WA COM agedate § apYY AR SGoD s OIIMW w ks 90 wedd ) e, Vrverstire [0 erdw 04 wen

L LTl LR ) O MR, A e e tes sl B e o b

e oo o e ¢ mpers TP 200 bt Swgsaan PO
Merdin a Adxa o o (Irgrmriw 0 10 i B
0e ¢ Ak o ngdy it e L]
R

A educacho cerla faz toda déerenca, ndo importa a Kade. Pensando nisso, 0 Kumon cniou um mésodo
de ensno surpeeendente!

A combinagdio de um excelente malenal didatico, continuamente aprimorado a0 longo de maks de 50 anos,
00m Uma orentacdo iIndnvidualizada, pamte que 0 SN0 prenda de forma estmulante e supere seus kmies.

Venha para 0 Kumon: vocd val se surpreender com 05 resultados

. ’, B P A AT RO {
k,‘iu R sriaes A }

Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
ANEXO B31 — Mais do que educacdo: evolugao! -25 set. 2011
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\produtos)

Projeto incentiva inovacao
com equipamento simples

Animacoes e fanzines sao criados apenas com o uso de camera e computador

s e )

o N
.
‘s Dt 4 0

L

COUABORAC O PARA 4 POINA

Enganase quem pensa
que sb com tecaologla de
ponka dhancs criam peojetos

¢ contam com grande dose

prendizado e criativida
e, Recursos avancados po-
dhetn ajuckar mtiblo, s mes-
m0 com abguns mals smples
¢ possivel fazer o diferenca

Com equipamentos pee
sentes em boa parse das esco
ks particulares, como com
putadores ¢ cAmesas fotogrh
ficas, alunos do pono ano da
Escola Viva, na zoou oeste, |
e poquenias animaces,

Duzante o projeto, os ado
lescentes trabatharam na
construcio do enredo, que
parssa por (hsensades de cloe-
ma, Blosofla e litesatura,

Mas, se 0 montages doro
febro & fundasnontal, & téenk
ca de filmagem também é im-
portante. “& vinos fllemes b
poneses @ alemdes sem e
genda, mesmo que multos
adunos ndo entendam, pois
el pode tirar 0 foco ma hora
e trabalhar nogdes de filma
em”, diz 0 peofessor de foto
evideo Feenando Roque.

Nessa escola, porfm, 0 uso
e recursos teonoligioos nko
€ comum nos primelros ancs
do ensino fundamental. “Ve-
0% e583 questio com (uida
o, pols pode ocorres de um
ahuno criar um desenho fan-
thstico no computador ¢ tor
dificuidade de usar wma 1o
soura”, diz a coosdenadora
peclagdyics Silvia Viegas,

No coléglo bilingue Stance
Duaal, no centro, alunos do s
1m0 300 Criaem wm projeto
corts oo em cldadanis, Els
pesquisaram sobee trabatho
eCTav0 © entrevistaram, via
tebeconfentneia, Michada Al
fred-Kamara, da ONG brithni-

-~

caAnti-Shvery Inteenational

Mais inteirados do assun
10, erniaram cerca de 20 car-
ths sobev 0 1o a dez emnpre
505, nacionals ¢ intermacio
nals, ¢ 1 delas resporde
ram, A producho, em inglis,
foi publicada em um Gazine
virtual criado pelos alunos,
(Bant(L vasQuLS)

S 1D

STANCEDUAL

- Mensalidade 9e RS 72720
aR§ 3 330(ermin0
bundamertl)

= www.stance.com.be

ESCOLA VIVA
= Mensabdade ndo bl
informada

= ww,escolaviva.combe

o ANV
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pode thrar

ofocona
hora de trabalhar
nogoes de flimagem
FERMAD) #O00U
Folvew 4 Lk VY
Medir a latitude com
um aparetho & mais
significativo paraa
aprendizagem

rolvin ¢ Porte Sagen

Tecnologia ajuda

) estudante também

em aulaexterna
COUMBORAL A AR A Toumd

Embora hajs boas produ-
(e sem mudts tecnologla,
nem pot iss0 ela ¢ dispensd
el Tudo depende do traba-
1o o st desermoivido ¢ de
(qusis recurson S0 exigidos,

Alunos do colégho Viscon
de do Porto Seguro (unidade
Moruzshi, na 2003 oeste), pot

| exemplo, foram a mangus ¢

pralis de Bertioga (no Boeal
paulista) pesquisar dades
rogrificos dodocal

Para coletar as informa
e, olos utizram apare
Ihos de GPS, Pads ¢ termd-
metros, Depols, em laborite
Tio, analisaram o material re-
colhida. *Falar que a latitude

\ € tal & uma colsa, Medila

C0m (e Aparetho & mads sig-
nificathvo para o aprendiz
pem”, diz o professor de geo
gradla Francisco Mescado,

Mas 0 projeto ndo pan por
ai. A escola prosnete criar um
banco do dados virtunl a que
futuras turmas tambsim terio
Moess0. “Queremos compa:
1 0 dades de um ano pas
0 outro, poks as visitas 2 Her
foga s40 anuals®, allema o
professor, @)

Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
ANEXO B32 - Projeto incentiva inovacdo com equipamento simples -25 set. 2011
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Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
ANEXO B33 — Apaixonados pela Educacéo - 25 set. 2011



Nos fazemos a
diferenca na educacao

porque somos apaixonados pelo que fazemos.

0 Etico, sistema de ensino da Editora Saraiva, tem o
compromisso com a formacao integral e 0 conhecimento
critico e transformador de cada aluno. Por isso, oferece

a escolas de todo o Brasil solucdes educacionais

que estimulam o aprendizado e enriquecem

o dia a dia de quem ensina e de quem aprende

Tudo feito em torno de uma 6 paixao:

A EDUCACAO.

PORTAL INTERATIVO £ = MATERIAL DIDATICO

fncorty ’ o ATUALIZADO . Om
e I e St ors / de enno da
sk o Edéora Sarawa

SOLUCOES INOVADORAS MAYS BENEFICIOY

VAo LA, O o igochecla Pt ¢ v dee oo pe e

@ CONPCITS0 ¢ COMpRTrL ™ A

nhatn Ve o b Acesse !leﬂlto(om DY ¢ apatxone se
pelo jeito Erico de viver » educagdo.

Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
ANEXO B34 — Nés fazemos a diferenca na educagéo -25 set. 2011
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: B
VENHAENTENDERE .,
COMO SEUFILHO 5 ... A"
{PODE AJUDAR® ' *
A TRANSFPRMAR

0 MunDQ.
o Mortsto, seu Filde usa o crialividode o 8

aromes

Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
ANEXO B35 - Venha entender como seu filho pode ajudar a transformar o mundo -25 set.
2011
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shBabo, 15 D ourueko ok 20n k& % OPINIA0 A3

TENDENCIAS / DEBATES

O g e o com annatie s tradyaem o et 60 uredl S publlca o abefoct w0 propduo o il
ot o ol braokon o muadlal ¢ do o o dlvarsas oo & peauimenty (otrmparian

debatesolcombr  Dtfte conTulhadehet

E positvaaproposta de aumentara
canga hordra de escolas pdblicas?

NA0

Educacdo  fctoide

0 quefazerquandose  candide-
{odeum partdo poderoso, massen
nomendotem popularidade? Qual
queronganizadordecampanha e
{oral i criae um fato politco

Por essa perspectiva, 0 ministro
Femindo Haddad fol um bom alu-
10, Ao anunciar a proposta de au
menlodos 200 dies etivosfanoest
gerrqueestudos revelam queoau-
mentodos dias epercutenodesent
penhoscolar,criou um fato poli
0, mas se distanciou de ndmeros
sfudos que indicam outro rumo
ser (omado para melhoria do de-
sempenhodos nossos alunos,

Virios espectalistas da drea se
adiantaram a demonstrar aquilo
(e S0 espera que o ministro f te
nha conhecimento.

Segundo dados da OCDE (Orga-
nizagdo para a Cooperacdo ¢ 0 De:
senvolvimento Econimico) apenas
1 Corefa possul 22 dis etvos,

RUDA RICCI

(05 dados oferecidos por pesqul- - ¢do paulista) sugerem queotempo
saseavaliasdes sistémicasindicam - dodiretorescolarnessa fungotam-
algo mads complexo ¢ com menor  béminfluencia osiivamentenav

fmpacto letoral:osrestlfados e
{0 diretamente vinculados com a
proximidade do educador com o
alunoesuafamili,

Ejustamenteessapitaqueédes:
prezada nos Gltmos anos por nos:
$08 gestores educacionais,

Segundo estudos realizados a
piartros dados coletedos pelo -
b(Sistoma de Avaliacioda Educa:
(o Bisica) entre 1997 ¢2005, s
{rugdo dos pals € o principal fator
(e interfere no desempenho dos
lunos: aluncsujas mies possuem
ensino primério atualmente, apr-
meira parte do ensino fundamen:
(al apresentam desempenho (rés
vezes melhorquealunos cujasmies
o possueminstrugiofomial, ease
sim pordlante,

Tal dado 4 havia sido indicado

ADinamarcatemosmesmos200 - pelos estudos de Lew Vygotsky, no
dliasdefinidos por nossa Leide Di- - niciodoséeulo 0, observandoque
relrzes Bases, Norwega, nglater 05 hbitos familiares definiam
1a, Elovenfa Chile ravitamaore: - conduta ¢ 0 desempenhio escolar,
dorde190 dias. A Finléndia, opals A baixa otatividadede professo-
(ue apresenta o melhor desempe: - res tambémaparececomo alorque
nhoescolarsegundoo Psa Progra: - contribuf para melhorar o desem:
ma Intemmacional de Avaliagdo de  penho escela, I o dados do Sa-
Alunos), possuf 186 dis, 1esp (avllagdosistémicadaeduca:

daescolardo aluno,

Estudo promovido pelo movi-
mento Todos pela Educacdo revela
ueredes menores (com mens e
15¢scolas) apresentammelhores e
Sultados que grandesredes.

O queesseconjuntode dadossu-
gere? Que educado & relagdo hu
mand, infimista Pequenoé melho,
(uando se {rata de educagdo ¢ e
sempenho escolar, Sugere que re
dls menores; professores estivels
dlretores que conecem pas, alu-
nos ¢ profissonas de sua escola
scola que s aproxima das comu:
midadese familias geram melhores
resultados escolares,

Niohasegredo. 0s gestores edu-
Cacionais precisam, urgentemente,
seafastardefactoides, Precisamfn-
vestie mais, ouvir mais s salas de
dulas e escolas.  er s dados dos
studos @ evantamentos que eles
mestnos financiam,

RUDARICCT, M, e comutr oSt
(e Espctlston de Educachodo sl WVl
Norklplde o Podo et e Ll
(hundagh Ao o Psela € ol rapont).

Hog wwwsodureldogspoLcom.

Boas noticias no ensino brasileiro

PAULO GHIRALDELLL IR,

Sequndoominitrodaducacdo, O govemodoEstadodeSdoPau-
Fomando Haddad, oidealsriator: ko tomouduas meidas cometasem
tar s redes de ensino dos Estados —relagdo ao ensino piblic,
edosmunicipioscapazesdeaumen-  Primelro, ez concurso paraone
farosiasletvos, ou ampliaracar- - gressonacaneiradomagisériopre:
i hordrialidria, o, ainda, deciir - miando antes os candidatos com
por uma ormula mista elhormota que aqueles com mals

Segundo o MEC, uma medida  tempo deservico,
nesse sentido estd de acordo com  Segundo, colocou esses profes:
estudosdetéenicosdogovemaDil- - sores concursadosemum cursose:
1na, que “apontam na direcdo de - mestraldeespecilizagio ves de
queaumentarondmerode diasle- - qualqueroutraincumbéncaerece:
{vos o quemaiscausaimpactona  bendo seus sakirios egularmente,
escola”, A melhoria da qualidade £ & secretaria paulsta promele
doensinodependeria, entreoutras - mais: em dito -mesmo contra vo-
coisas,“dondmerodehorasporano - 265 conservadoras dentroe fora o
(uea crianga fica exposta do pro - govemo-uequerelomularagna:
fessor", Isso  verdade? de curicular do ensino médtio no

Fstudos internacionais confir - sentidode um maior equiibrio en-
mam 550, Mas ¢ af que mora o de-  reasdlislplnas, e desefadarmals
mGnio: para que o tempo de expo- - opgio de escolha e dreas aosalu-
sicaodoalunod radiacdoprofesso - nos dotercero  ltimo ano,
fal sefacotivamentebenéfcoopro- A proposta  certelrasas cénlas
fessor deve serum bom professor,  naturais e as humanidades o o-

Bom, seéassim, entioaideado  dem ficar com um nmero de ho-
MEC & boa, mas estd amanada ao - ras-aula multo diminuto, 4 ponto
mesmotroncoque prendeas possi- - de fis disciplinas o erem como
Diliades de outras idelas interes - colaborar com a formago geral o
santes Fso tronco: valordzagdo i~ ovem brasllelr,
nanceira da atividade do magisté: ~ Afinal,em um pais como 0 nos-
1o, de modoa fazer com que nela S0, que cresceem empregos pinc
permanecam os methores, pelmenteosetordeservicos,apro-

Mas,enfim, 0 que estou chama: - fssionalizagio do jovem se di an-
dode outras ideiasineressantes? (e de tudo pela ampliagdo de sua

Cultura gera @ menos pela aquisl
qio deestrita habilidade técnica,
Restaagoraao Estadode Séo Pau:
Joficaratento ao obstculo que po-
de infelctar, também,  boa ideia
(o governo fidera de aumento da
carga horéria escolar
(u seja, eis aqui nds todos no
mesmo lugar; h de se valorizarfi
anceiramentea carmeiradomagis
{ero, demodo aseguraremsalade
dula os melhores professores,
(Quero crer que asaspiracdes po-
ftias do governador Alckmin se
fom o suficlente para que el tome
ciencia e consciéncia disso, Outros
polico d Estadode o Paul,
(e trataram mal s professores,
veram esposta dura nas umas,
Resumindo: deias para melho-
ra o ensino brasfleiro ¢ tormé-lo
mais parecido com o quesefaznos
piises desenvolvidos ndo faltam,
10 entanto, todas elas estdo cada
ez malsdependentes doum inico
ponto: em termosde poliica, omae
gistériondo pode servistocomo um
{rabalhomovidoantes pelocélebre
“amordscrancas” que pelo it di
nheirono bolso o rabalhador, o
as0, 0 professor,

PAULOGHIRALDELL R, 54, idsalo com
douordo i USP, polesse6 UFR
(Ut Fenal o o onlo, e o do
At sl (s Masol)

Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
ANEXO B36 — E positiva a proposta de aumentar a carga horaria de escolas publicas?-15

out. 20011

165



166

ssass o 1 s v ® @ colidiano Cl1

ovvem 1 907 m ¢ (lmm*
it & pmnn O pmdes histéria sofistica
antre o asse peke .
T e R mhlphmﬂu
s Celhasnas de pu v .
1ot e e Ay reartyls -
et e Srgues e e L b A | ——
A sy
eralavw erodes v who. N Omgiats M vl
Vanr et ads mde vans S - ket i Beee! -
et R e v e PR T ) -
L R el ol LR LR e
R e o rmeie, Gn e
A Bow gowerns O e whe 1 Wado ma drvs Sns W
L T
drevveivdn oveba e o Na s um Bew, em vz
A | G (g de rupeem o parin
rviabom v e e e o et TEte
Tatadte ¢ fronts b prova - pergetel pedem o
b Tt e man
T e e e e Ao paret e Se aImG
e e complens n G ol (h (W e
R tagres " B 4 pedes. N e
oo topan bes Vata Uma onth svvads ¢ e on

o aghe Sbmkoa”, v Apwtam ide  mbe
e, i, 0 Maso e ‘40 ), |
D e R Oumntnl & ¢ 5 ivemwme
O e omomenta hammes Vv b whl engiics Cristmm Me
aan s Unverst repeihs Gevtaa A M
daie fo Harvard v Ndad de s Lapnwion e O
v, con o Un sle e B Lins aenps, sengee
T~ e U e et cws G

An wnts wiahe me (LA N opcie gue sxge &
Gose) @ WAL, ke & et Rt e o

mche pare & vhaoracia do
Towe) nbo sba wenlin des

o aes W . | — ey B shes e

"Hwers ruammes rko cumse s Wiade be eatadebecer
B el -

e (v rmerapan " ol s Ca g - -

—t b - o | L

et A e A N by g

e s Lnterm e e -

A - —— b - a vl € e oeen -

B — -~ wwliar, crewiar Fuide

N P, p—te gans e

R L e oty w

e A s b o S b

o e s o ~ ome *'-—-
o b R . bt

[P [ . rre Vb Especialistas diSCUtem COMmO e s Ga Pue e, o minie  dumme o prova. o b

e (B ahe o mmaeA i e s e alew A e —— b s e anwea - a i wnmaha ¢ gt matata

Low cmows Lwrngy wonow | A Famn wene > perte Ae w—. mmm TR e e (ODTN rite mv bl Bmge st

caende, sourvde peste suis  phensie g Bete w Retens - N N v el e s e

o Ml s opn o dir anieir & st ofmervadon e B G wmnha™ Ba Pasavin  Bawil rwadmns o was e -

podem servir para avaliar tanto
alunos do século 21

0 i St g e e b sl A enes fm. e bt & v el R
[T S TP e v— quanto m Sove &s « vy ey e enr ehmmphede o
bdataten o Drmatrds bn o prebs wn o covguantaads rete e e — N

B swel  ere me——

A e s bt gt e
B el e L
i o ——— -

Inclusao e crescimento economico

-

A« pornis

FERNANDBD YELOND

4 s

T bt A e vt 4 -
1P as e e et e

— g

o B & s il pawe oo
v srrmeak . e hen . —

A primand vavdn { g o e
ST o s -y b
vl > gt ——t

Ay

N b ¢ S——— PR et Re Wediade pw (que S s el e — b w et A g
. AT et . - o " A e Srmgnhe da w hawks (W Gt Soverees, 0w o v o B
Fans gur rves Aa e e e e b I -
. o v s s g TN SRl Complonan e 4 ks e pntn o ok S it N ot pere w0
T — A o Lo b bl oon o N gt w4 D Parey e averpnn
L — S | e e par Al v P haN vl Gt S peramadadis b v
et it pata g st b reagreendr A av s | g A guehs 8 Maov o s N S n vn Vemghs o My co—— P\
- Sevs P Ty e fabne sntet N e ban L

- d——t O by v s e ek g —

A poon vubo o obe o, de vhv
o o wid de reende & frwrene @ n
Rral M eyt g e e
P, s W vy | omm—"-

A Drse wme s o

Mhal red o hisae Ban'y e
———boe ar

L e R TN S
R e I
e Buds v g 4 o r—— .

R R e I
—————r o .-l

e el . -
e

Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
ANEXO B37 — Todos a prova — 30 out. 2011
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FOLHADES PALLO

s 0ot sovamone o % % % mercado BY

Apple seduz educadores piiblicos nos EUA

Empresa convida funcionérios da drea de educacdo para apresentacdes em sua sede com dlanas erefeicdes pagas

Autoridades de cidade
de Minnesota que

participaram de visita
fecharama compra de
{Pads para 1.700 alunos

MATT RO
80 MW Ou Tty

Tribs veezes nos doks (ltimes
an0s, as smoridades escola
resde Little Falls, Minnesota,
escaparam do friodo lmvesno
para visitas de dois dias a0
Vale do Slicio. Sew destine:
3 sede & Apple.

Em vistas que descreve
ram como inspieadoras, o8
educadoses Soram apresenty
o8 905 s secentes e
Ihos ds compankia, comver:
saram sobre educacho com
LS ¢ fantaram e 1es-
Latiraties elegantes.,

A Apple bancos suas refed
s ¢ S estadtia em um ho
el pridemo,

AS Visitas tveram setoend
para 3 empresa, igualmente
~ LSS 1,2 o em vendas.
Exm setemben, Linde Falls &is-
tribeds iPads a 1700 des
2500 aluncs & cidade,

A Apple conmeja 0 mercado
e edhoca o com uma opesa-
4o avancada de vendas que

Estudantes testam {Pad em escela de Litte Falls, em Minnesota (EUA), atoridades bocas compraram 1.700 aparelbos apbs visitad sede da Apple

mmmﬂm
hm&aiqu

sulamenios locals”,
05 esfoecos de vendas

Cupertino em abril de 2000, em seternbeo, 450 Padsaake  die fiscalizagdo, diz ndo acre:
“Chegamos 1 de olhos  nos de segundo gran. O pre-  ditar que o8 edacadores e

o educadores defimemcomo  iondricsdopovernodeacel:  dassobreaeletividadedaal-  tes Serhguehaveriaalgoque  Mello viajou a¢

Geram como

pot fornecedores se

educacional.

uma
pxlun prosseguem apesar daséivh  abertos, mas alnda hesitan:  odacomversor USS637mil.  nham violado as Jels estady:
ais, mas afimou
(inica, e que entidades const  tar qusquumdmla tatecnologh nodesempenho  justificasse abaadonarmos  do pordols diretires deesco  tho ética envoly

Aques:
parecia

nossa bawe? £ odes nos con- 1, dois vice-diretores ¢ um  ser uma foea de indefinicio

A¥m dos métodes tradi- mmmsm NabicgrafadeSteve Jobs,  venceram”, diz.
nossa base? E s nos con- 2, dols vicediredoees ¢ um

deram como preccupante.

Al dos métedos tradi-
cionais, 2 empresa comida
educadores e bodoo pals pa-
fa “bekfings exncutios”, que
0 participantes descrevem
como combinagdo de commee:
2, semindnio ¢ visita de bas:
ficeees.

Mike Deas, pocta-vor da
Common Case of Misneso-
12, uma organizaio aparti:
diria que promovea transpa:
riéncia 0o goveend, critica as
visitas, definindo-as como

olerecida por foemecedoves se
aphea igmalnente is estadias
em hotets ¢ jantares,
Eafimou quea Apple ofe-
recia uma experhéncia csio
objetivo era e com que por
temciais compradones s sen
Lissern conectados,
Natale Keeris, porta-meda
empeesa, disse que 2 oduca:
(8"6 parte de nosso DNA",
(ntod partipaciode fun-
tlondrios pablicos mas via:
gons, Kemis di: “Recomen-
dames que respeliem o5 re-

educacional

Na biografia de Soeve Jobs,
Oraux descrive wma coemer:
sataireo hendador da Apple
Bl Gates 5 qual “conce:
daram queos computadores,
¥ 0 moment, tiveram im-
Pacto surpreendentemente
modesto nas escolas”,

VISITAS

Mot Mo, diretor de e
nelogia da delegacia de edu-
cagande Holly. em Michigan,
visiton a sede da Apple em

venceram”, di.

O argumento decisav, afe

peofessor, A Applebancou s 30 emsciomrios pdblicos.

pecessor, A Apple bascou su-
 refeinoes ¢ 2 estadia sum

ma, foram & apeesentagiies  hotel pelocimo de sua sede.
sobre s oves monoees ¢ Rick Robinson, diretos-
altadefinicioda companhia. - exacutivo da Rede d¢ Finan-
*Nés trocivamos olhares, - ¢as de Campanha de Michi-
o qoe dizendo set incrivel - gan, onganizacin apartidida

(qoe eles estivessem disponi

VEES ot aguueles peeges.”

0 distrito substituiu seus
computadores por modelos
Appie, distribuiado 210 Lap-

.20 professoees em 2010,
£, 10 Inclo deste 200 lethvo,

set uma drea d indefinico
203 funchondeios pibiicos,
*A pritica & aceitinel 0b
2 ética dos megicins”, disse,
“mas o & boa paca 2 éica
dosenvico pblico.”

Trath e S WRLCD

g

Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
ANEXO B40 — Apple seduz educadores publicos nos EUA — 10 nov. 2011
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QUARTA-FEIRA 12 DE MARCO DE 2008

Participantes em debate promovido pela Folha sobre o projeto do Estado de conceder um banus a professores e funciondrios que atingirem metas de qualidade

OBONUS
MARIA HELENA GUWARALS DE CAS:
TRO fsretita estadunl a Educao)
« Vamos valorizar 08 bons
profisshonals, que sio i mai-
ria, Hoje, ndo ha como premiar
obom professor ¢4 boa escola,
() bonus, existente desde
2000, contabiliza Isicamente
2 assiduidade dos professores.
Vamos amplid-lo, contando
também o desempenho dos
alunos 1o Saresp, a taxa de res
provagio, evasio ¢ fixagio dos
professores nacscok,

DEBATE FOLHA

Educadores divergem sobre
bonus a professor do Estado

Defendida pelasecretdria da Educacio, premiacio em dinheiro foi alvo de polémica entre especialistas

RESTES A SER IMPLANTADA

na rede estadual de ensino de

Sio Paulo, a politica de pre-

miar em dinheiro professo-
res e funciondrios de escolas que alingl-
remmetasde qualidade foi alvo de polé-
mica no debate promovido pela Folha
anteontem,

Segundo a secretiria da Educagio
do governo Serra (PSDB), Maria Hele-
i Guimardes de Castro, a intengio ¢
valorizar os que mais se dedicam.

Professor do [bmec-SP, Eduardo

Andrade concordou com o principio,
mas disse que o governo também de-
veria aplicar punides. Ele usa como
base a experiéncia dos EUA, onde fez
doutorado (Universidade de Chicago).
0 presidente da Apeoesp (sindicato
dos professores), Carlos Ramiro de
Castro, ¢ 0 docente da USP Jos¢ Mar-
celino de Rezende Pinto (ex-diretor
doinstituto de pesquisas do MEC) cri-
ticaram o bonus. Leia o resumo do de-
bate, mediado pelo colunista da Folha
Gilberto Dimenstein. s raxsaswn

de futebol, ndo adianta so colo- .

carllcraquesemeampo,

R0 - Fechar escolus? E o
(o tem sido feito até hoje, J4
reduzimos o que podiamos,

MAA et - Sobre 0 fecha
mento das escolas, ndo acho
positivo, Anossa proposta dar
im apoio mesior dquelas que ti-
verem resultados piores no Sa-
resp. Mandaremos, por exen-
plo, uma equipe paraserificaro
plano pedagdgico

Nem todas as escolas parti-
culares so boas, Na escola pie

Coret Guodes/Fainm Imadem

Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/

FOLHADE SPAULO

0
4
“ Vamosvalo-

rizar os bons profis-
slonais, quesdoa
maiorianarede,
Atualmente, naoha
comopremiaro
bom professorea
boaescola

MARYA MELENADE CASTRO
secretéria estadual da Educacde

“ Osbonsedu:

cadorestém deser
estimulados, Por is-
s0,[obonus]ndo po-

deserpagoparato-
domundo, porque
nemtodomundoé
bom professor

ANEXO B41 — Educadores divergem sobre bonus a professor do Estado (continua) — 12

mar. 2008



Quanto mais ela se esforgar,
mais a equipe serd beneficiada,
com incentivos coneretos, Nos-
sa politica tem por principio o
direitodeoaluno aprender,

Mas nao vamos comparar
uma escola com outra, Avalia
Temos a escola a partir do seu
ponta de partida, pois ndo que-
remos colocar um professor em
disputa com o outro. A nossa
enfase ¢ notrabatho coletivo,

CARLOS RAWMRO DI CASTRO (presh

dante da Apecmsy, tindicate dos pre-

fomores) + A politica de bonus,
de "meritocracia”, ndo vai dor
corto, como ndo deram outras
aches semellantes, O prémio
serd pago a poucos profissio-
nals. O restante ficard apenas
comoseu misero salirio,

Nio somos contra a avalia
o, Mas precisa haver critérios
transparentes, cujos resultados
sirvam para evolugo na carrel-
o, na perspectiva de um sakirio
melhor, ¢ ndo para receber um
primio, que serd para poucos.

EDUADO ANDRADY (pesguinador do

Bemac49). A proposta da socre-
taria parte de principios muito
interessantes. O primeiro € a
necessidade de uma gestio
mais profissional nas escolas,
com metas definkdas ¢ um sis-
tema de incentivo adequado. A
i fundamental & responsas
bilizar diretores ¢ professones
pelaqualidade de ensino,

Outra questio positiva ¢ a
énfase no bom professor, que é
capaz de reverter até as dificul-
dades socloecondmicas dos es-
tudantes, Os bons educadores
tém de ser estimulados. Por is-
s0, [0 bomus] nio pode ser pagn
para todo mundo, porque nem
todo mundo ¢ bom professor.

A politica de Sdo Prulo estd
1o caminho certo, mas faltam
coigas para que efetivamente o
resultado seja bem-sucedido,
Uma delas ¢ que o projeto s
envolve bonificagio ¢ ndo hi
punigdes,

105 MARCEUNO DF REZENDE PINTO

(pesquisador da USP de Ribeirio Preto)

« Sou contririo & politica de
bonus. Um dos problemas ¢
que i medida traz um pressu-
posto implicito de que o profes-
$0r ndo ensing porque nio
quer. Issondo ¢ verdade,

0 professor tem muita difi-
culdade para ensinar, foi for-
mado em uma logica de que o
bom professor é aquele que re-
prova ¢ que, s¢ 0 aluno ndo
aprende, ¢ culpa dele, Assim, se
odocente ndosabe ensinar, ndo
adianta triplicar osaldrio,

Uma das cofsas que de fato
deveriam ser analisadas ¢ a alta
rotatividade dos professores.
Como vou fazer uma politica
focada na escola se eu nio sei
qual profissional estari la?

SALARIOS

MaRiA HELENA - A bonificagio
por mérito ndo substitui o sali-
tio, s6 0 completa, 0 sakirio ¢
carreira sio fundamentais, Por
1580, analisaremos umi rees-
truturagdo da carreira,

Mas o reajuste salarial ndo ¢
definido pelo secretirio de
Educacdo, e sim pela Gestdo,
Fazenda e Planefamento. A rei-
vindicacio salarial é justa, mas
© um tema que envalve Lei de
Responsabilidade Fiscal, dis-
ponibilidade [de recursos).

Agora, eu nio acho que a iso+
nomia [igualdade] salarial, so-
zinha, vai resolver qualquer
problema do Estado brasiledro,
Precisamos de uma politica que
seja capaz do distinguir agueles
quesio mais dedicados.

RAMRO - Quando vocé asstime
I COMPromisso, vocé assume
com base no seu saldrio e ndo
1 expectativa de ganhar uma
possivel bonificagdo, Se o saki-
rio & insuficiente, o professor
dobraa jornada de trabalho. AL
adoece, faltads aulas.

0 que de fato vai melhorar a
qualidade de ensino ¢ o reajus-
te ¢ um bom plano de carreira
E ndo bonificactes. No Estado
mais rico do pals, etamos hd
trésanos sem reajuste,

MARCtuNO - Para atrair bons
profissionais, precisa pagar
bem. Uma eseola de qualidade
tem um custo, que ndo € pouco.
Costuma-se dizer que o Brasil
gasta cerea de 4% do PIB [em
educagio), que nio ¢ muito di-
ferente dos 5% nos EUA, Mas
o PIBs sdo muito diferentes,
0s 5% nos EUA representam
USS 7 mil [cerca de RS 12 mil]
por ano [por aluno). No Brasil,
sdo R$ 1,000, Qualquer estu-
dante de escola particular mé-
dia no pals recebe um investi-
mento trés vezes maior que 3
publica, Fica evidente que di-
niheiro e salirio [dos professo-
res] fazem diferenca, sendo a
clusse média seria burra por
gastar tanto com mensalidades.

Anowaot - Concordo que para
atrair profissionais de melhor
qualidade ¢ fundamental au-
mentar o salirio, Mas se o pro-
fessor se mostrar de baixa qua-

lidade paras funglo, ele precisa
ser retirado do processo, Pagar
melhores salarios para todos ¢

injustocom os bons,

PENASECOMPETICAO
ANORADE - () projeto da secre-
taria envohe apenas bonifica-
o —e nfo punigho. A expe-
riéncia amenicana, de onde a
secretarta se Inspirou, mostra
que os Estados que nio adota-
ram um sistema de punicio nio
obtiveram éxito, Eles tiveram
desempenhos semelhantes aos
Estados que apenas implemen-
taram um sistema de metas e
de avaliagio —semefhante a0
Sarcsp-, mas sem incentives,
S0 08 que definiram punicdes
tiveram resultados objetivos,

? OQUEE

% 0 governo vai
premédr em dinheiro a5
equipés das escolas que
atingirem metas de
desempenho

0 QUE SERA
T RVALiADG
» Desempenhio dos alunos
10 Saresp (awatiago do
qoverno estadual)
» Taxas de reprovagdo @
Qvaséo escolar
» Assiduldade dog
profiessores @ tempo dé
peemandina na escola

Serd avaliada a evohgdo da
5ol om rac30 & ela mesma
{som competicio entre escolis)

E 0 que sio as punighes?
Aquele que ndo atinge as metas,
primeiro, tem de se explicar, E
s¢ nio conseguir melhorar a
qualidade de ensino, 4 escola
pode ser fechada, ¢ 0s estudan-
tes 1ém o direito de escolher
um outro colégio, que pode ser
pliblico ou privado, Esse ¢ o
efetivo direito de o aluno rece
ber uma educagio de gualida-
de. Outra falha do projeto de
Sdo Pavlo ¢ premiar toda a
eqquipe da escoli. Ou seja, aque-
les que realizaram um trabalho
muito bom vio ganhar o mes-
mo que aqueles que ndo se em-
penharam tanto, A proposta
a0 separa 0 joio do trigo,

MARCELNO - A escoll ¢ um Lrie
balhocoletivo. E como um time

Carol oodes, Foita brangen

DESEMPENHO

» Serd uantificada
3proporsd0 de alunos que
sublram de patamar entre o
Saresp de 2005 8 0 de 2007,
Por exempk, quantos aluncs
e uma escola passaram do
nivel Insatisfatdrio para o
reqular, Quanto mas alunos
subirem de patamar, mahor o
desempenho da escol

mm&m
» Até 3 salirios mntras

CRONOGRAMA
» - 0 gowprna dave dividear
25 metas até o finl de abril
quanda deve enviar o projeto
4 Assembléta. 0 pagamento
doverd ocorrer em 2009

blica, também hi unidades
muito boas, outras nem tanto,
£ com essa diversidade que va-
mos conviver. Mas, claro, preci-
samos buscar qualidade para
todas as escolas,

Tenho discordincias tam-
bém quanto a colocar uma
competicho dentro da escola,
Prefiro valorizar o trabalho de
todo conjunto, Se a equipe nio
estiver integrada no projeto pe-
dagedglco, ficadificil methorar.

NEGOCIACAO

mascuno - Para melhorar a
educagho, precisamos de um
pacto. A progressdo continua-
da, por exemplo, fol imposta de
cima para balxo, Propostas que
até 30 boas, s¢ nio contarem
comoenvolvimento dos profis-
sionais que irdo aplici-la, tém
grandes chances de fatharem,

E 0 caso do bonus. Ela nio
pode ser apresentada apenas
COMO uma Proposta a ser im-
plementada. Até porque ela
ninds vai ter de passar pela As-
sembléia Legistativa,

avoraot - As politicas educas
cionals no Brasil sdo de gover-
noeniode Estado [ou seja, ndo
tém continuidade). Entra um
governo, até do mesmo partido,
como ¢ 0 caso do PSDB em Sio
Pauilo, & a5 mudangas o grie
tantes. A politica do governo
Alckmin, por exemplo, era for-
temente contriria a colocagio
e metas para as escolas. Agora,
entra um nove governo, que
Implinta tal medida.

O mesmo ocorrew com o PT,
A cadla troca de ministro no go-
vemo federal, houve mudangas
significativas nas politicas.

A sociedade comega o desa-
creditar nos governos. As pes-
SORS N30 8¢ engajam, porque sa-
bem que dagui a dois, trés anos
tudo vai mudar de novo, E um
risco que a politica de bonifica-
¢loem Sio Palocorre

AR Heue - (Concordo que o
politica de educagio tem de ser
de Estado, permanente. Mas a
proposta que trouxemos para
Sio Paulo estd ancorada em
ma estratégia de longo prazo,
articulada s politicasque estio
sendo implementadas nacio-
nalmente, como o Plano de De-
senvolvimento da Educagdo [o
chamado PAC da Eduweagdo), do
governo federal, ¢ com o Todos
pela Educagdo, da socledade ci-
vil. Por isso, ascredito que inde-
pendentemente das trocas de
governo, ficara mais ficil uma
“poctuagio” pelaeducagio,

“ Apoliticade

bonus, de merito-
cracia, ndovaidar
certo,comondode-
ramoutrasagoes se-
melhantes, O pré-
miosera pagoa pou-
cos profissionais

THO

“ Soucontrario

apoliticadebonus
Amedidatrazum
pressupostoimpli
citode que o profes
Sornaoensina por-
quenaoquer. Isso
nioéverdade

Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
ANEXO B42 — Educadores divergem sobre bonus a professor do Estado (continuagéo) —

12 mar. 2008
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Serra diz que reduziu
aulas de histoéria para
atender a ‘imposicao’

Medida foi adotada, segundo o governador, porque lei federal
determinou inclusao de sociologia e ampliacao de filosofia

Ele ainda criticou Unido por
interferir em ‘tarefas do
Estado’; MEC disse que lei
partiudo onde foi
‘aprovada por sélida maioria’

DARIPORTACIMILOCAL

O governador de Sao Paulo,
José Serra (PSDB), criticou on-
tem a led federal que incluiu so-
clologia ¢ ampliou filosofia no
curriculo do ensino médio da
rede estadual paulista. Para
acomodar as disciplinas, a ges-
tho tucana decidiu reduzir a
carga hordria de historia,

A legislachio, proposta pelo
deputado federal Ribamar Al-
ves (PSB-MA), foi aprovada pe-
lo Congresso ¢ sancionada pelo
governo Lula (PT) em junho,

“Nio foi decisio do governo
do Estado [a inclusio de filoso-
fia ¢ sociologia). Por nds, nio
teriamos feito a mudanga, E
imposicio federal. Vamos fazer
0 qué? Tirar portugués ¢ mate-
matica?”, disse Serra, em Cara-
picuiba (Grande Sio Paulo).

A lei preve que as disciplinas
sejam dadaz nos trés anos do
ensino médio (SP nlio tinha so-
ciologia e ndo havia filosofia no
terceiro), mas nio fixa como
deve ser feita a implantagio,

Conforme a Folha informou
no Gltimo sdbado, para incluir
as disciplinas, o governo esta-
dual decidiu cortar 80 aulas de
histdria no ensino médio diur-

no, considerando os trés anos
do ensino médio (redugio de
22.2%), ¢ 120 do periodo no-
turno (queda de 37.5%).
A secretdria estadual da Edu-
Cacao, Mara Helena Guima-

ries de Castro, afirmou que
ndo ora possivel ampliar a jor-
nada para acomodar as matd-
rias, pelo tamanho da rede (que
Ja funciona em trés turnos).

“O que estd acontecendo ¢
uma grande centralizacio do
ensino no Brasil, no funda-
mental ¢ médio. Sio tarefas dos
Estados ¢ municipios. A esfern
federal estd crescentemente
interferindo nisso. Ndo acho
bom. Acho bom descentrali-
zar”, afirmou Serra,

Anteriormente, o tucano i
havia reclamado da aprovagio
do piso nacional salarial para
os professores da educaghio bi-
sica (também aprovado pelo

Naofoidecisao
dogovernodoEstado|a
inclusaodefilosofiae
sociologial. Por nos, nao
teriamosfeitoa
mudangca. Eimposicdo
federal. Vamosfazero
qué? Tirar portuguése
matematica?

JOSE SERRA
governador de Sho Paulo

Congresso Nacional e sancio-
nado pelo governo federal).

Um dos dispositivos mais
criticados fol o que determina
Que 20 Menos wm tergo da jor-
nada Aos professores tem de

ser usada fora da sala de aula
(em correglo de provas ou de
trabalhos, por exemplo). O go-
verno paulista diz ser inconsti-
tucional uma lei federal ditar as
regras da carga de trabalho dos
docentes de uma rede estadual.

Outro lado

O Ministério da Educagio,
por meio da assessoria de im-
prensa, afirmou que a lei que
estabeleceu a inclusio de socio-
logia ¢ filosofia no curriculo do
ensino médio partiu do Legisla-
tivo, "aprovada por soélida
maioria no Congresso Nacio-
nal™. A regra foi aprovada por
votagio simbolica no Senado.,

O MEC disse ainda que a led
ndo preve que as duas discipli-
nas scjam implementadas em
detrimentoaoutras.

O governo Lula negou quoe es-
teja centralizando as decisdes
dos ensinos fundamental ¢ mé-
dio. Afirmou que apenas faz a
definigio de diretrizes nacio-
nais para a educagio, conforme
prove a Constituigho,

Anteontem, o deputado Ri-
bamar Alves disse que a inten-
¢ho era que as disciplinas fos-
sem acrescentadas sem que
houvesse reducgdo de outras,
(ROGERIO PAGNAN @ FABIO TAXANASMY)

Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
ANEXO B43 - Serra diz que reduziu aulas de histéria para atender a ‘imposicdo’ — 10 dez.

2008
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Nenhuma escola de ensino
médioatinge metaem SP

S0 dezunidades de 4" série na capital paulista obtiveram nota considerada adequada

Dados doSarespmostram
queunidades de 6 8" séries
também ficaram com
desempenhoabaixodameta
emportugués e matematica

FABIOTAKAHASH
TVANDROSPINELLI
DAREPORTAGEMLOCAL

Nenhuma escola estadual da
capital paulista que oferece
sexta ¢ oitava séries ou ensino
médio tem médias consideras
(las adequadas em portugués ¢
matematica, conforme critério
dapropriaSecrotariada Educa-
¢ilo, Naquartascrie, apenas dez
unidades atingiramo patamat,

O governo Jose Serta (PSDB)
mantém 580 escolas com quar-
{a scrie na capital paulista; 032
fém sexta; 019, oitava; ¢ 588,
ensino médio (antigocolegial)

(s dndos estdo presentes no
Saresp, exame anval aplicado
pelo Estado, cujos: restltados
foram divulgados na semana
passada, A tabulagfo dos resul-
tados das unidades na capital
foifeitapela Folha,

A scerotaria espera que
quarta scrle os alunos consie
m, por exemplo, compreens
der a moral de uma fibula ou
resolver problemas matemdti
COSQUEenvolvam centavos,

A pasta reconhece que i

issondoestdacontecendo,”

() tucano apontou como
aoes para o melhora da quali-
dade do ensino 4 criagio de
materfais pedagdgicos ¢ a boni-
ficagdo por desempenho (pago
08 educadores & partir do re-
sultado de sua unidade) =pro-
jotos i em andamento,

Jito novo seeretdrio da Edu-
cagio afirmon que *os resulta:
(los estio melhorando. O pro-
lema € que muitas vezes espe:
rasse grandes mudangas em
jouco tempo,”

aulo Renato
assume em clima
deevento politico

DAREPORTAGEMLOCAL

() novo secretdrio da Edue
caglo, Paulo Renato Souza,
fiemou ontem, durante seu
discurso de posse, que acel:
fou & pasta "principalmente
00MO UM compromisso par-
Hckirfo, neste momento par-
ticularmente deficado da vi-
dadonossopais’,

Tercelro titular du pasta
o estido Serra, ele substituf
Marfa Helona Guimaries de
Castro (offclalmente, ola pes

Saldrios

() presidente da Udemao (en-
tidade que representa o dire-
tores de escolas), Luiz Gonzaga
Pinto, afirmou que ¢ preciso
uma mudanga na estrutura da
escola pablica”, Ele diz que os
principais pontos sio fixar o
professor em uma escola ¢ pa-
giar melhores saldrios, L preci-
80 ma politica para entusiase
maropessoal’,

Para cle, o pagamento do bo-
nus por desempenho foi um
“losastre”, “Cerca de 30% dog

Renato fez criticas no presi-
donte Lula, Sem dar deta-
Ihes, falow em “aparelha-
mento do Estado” ¢ “uso de
forga de Jmll'ciu PR CONSe
trangeradversirios”,

0 presidente da Assem:
bleia, Barros Munhoz
(PSDB), encerrou seu dis-
curso dizendo que Serra “val
fozer para o Brasil o que tem
feitopara o Paulo”.

Alom do fazer criticas ds
politicas economicas ¢ admi-
nistrativas do governo Lula,
Paulo Renato também ata«
coua reade oducaglodogo-
verno fedoral, “A melhora
o indicadores estio desa-
colerando desde 2008 [ano
dapossede Lulal.

educadores ndovio receher na«
da ¢ ficaram muito desanima-
dos, Outros estio em escolas
com boas notas, mas vio ga-
nhar menos do que em outras
compioresdesempenhos.”

(0 mecanismo eriado pelo go-
verno prioriza as unidades que
melhoraram em um ano, nio
necessariamente as que tém os
melhores desempenhios,

serrn JULIANA. CARMELLO, DANIELA
MERCIER, MAURICIO NORAES, MONICA R
UEROE RIBEROE IGORGIANNASI

ESCOLAS DE SP

De 580 escolas da capital
com 4° série, 0 dez
tiveram nivel adequado

) Dr, Luls A, Marting
Santo Amaro
»» Profa, Blanca Z, Simdes
Andlia Franco
) EAFEUSP
Butantd
»» Bibl, Marka L. M. da Cunha
Butantd
»» Bxp, Brasfeiro
ontana
2 Prof, Ennio Voss
Laim Bibl

3 Cosar Martinez

FOLHADE S PAULO

Zanone Fralsst/Folh Imagem

Alunos da escolaLuis Martins, lider emmatematica

Emum bairrotranquilo,
camped da4*dizqueideal
éevitartrocade professores

DO AGORA"

Para 4 dirego da Escola
Estadual Doutor Lus Arror
bas Martins (zonasul de SF),
cujos alunos da 4° séric fo-
i 08 primelros colocados
(capital em matemdtica no
exame do Saresp, 0 bom de-
sempenho se deve ao fato de
08 professores serem propic
rados par usar o material

norte, ¢ da Escola de Aplica:
¢lo da Faculdade do Educa:
(lodaUSP.nazonaoeste,
“De espectal ndo temos
nada. Usamos as mesmas
ferramentas que as outras
escolas utilizam, Temos,
i, um norte edrico [estu:
daro material disponivel pa-
i er bons resultados em ca-
da rma) ¢, a partir degse
0rte, 08 professones proged

Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
ANEXO B44 — Nenhuma escola de ensino médio atinge meta em SP — 14 abr

. 2009
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SEXTA-FEIRA, 17 DEABRIL DE 2009

0 no do ensino paulista

EX-MINISTRO da Educacio
Oe deputado federal Paulo

Remato Souza (PSDE-SP)
retorna ao cargo de secretirio
que ja ocupara na administracio
Franco Montoro. Sua experién-
cia e biografia indicam que o go-
vernador José Serra buscou no-
me de pesc paracobrirum flanco
desguarnecido da gestio tucana,

Apds 14 anos no governo do
Estade de Sio Paulo. o PSDB nio
tem do gue se orgulhar com sua
rede de ensino, cujos indicadores
revelam desempenho mediocre,
quando nio declinante,

Em seus primeiros pronuncia-
mentos, o secretirio enfatizou
uma missio politica e nao se
mostrou tdo preocupada em
abordar as deficiéncias e vicios
que afetarm 5,000 escolas esta-
duais. Sdo 5 milhdes de estudan-
les ¢ 230 mil professores, dos
quais 100 mil contratados como
temporarios.

Era essa a tarefa a que se dedi-
cava a pcupante anterior do pos-
to, Maria Helena Guimardes da
Castro, quando foi substituida
em circunstancias pouco escla-
recidas, depois de ter permane-

cido apenas 20 meses na Secre-
taria de Educagao.

Paulo Renato, em entrevista &
Folha, nio foi explicito quanto
ao que planeja fazer. Limitou-se
A inten¢iio genérica de dar mais
énfase  alfabetizagao e adiversi-
ficagio do ensino médio. Ques-
tionade diretamente sobre o
mau desempenho dos alunos da
rede pablica paulista. apontou a
existéncia de bons instrumentos
de avaliagho e culpou a ma for-
magio de professores, “um pro-
blema nacional”,

Se for essa sua linha de defesa,
precisa melhora-la. Ninguém lhe
recusa 0 mérito, quando minis-
tro, de ter eriado abrangente sis-
tema de avaliagio, bem como de
ter sanado, com o Fundef, o pro-
blema da inconstincia de verbas
no ensino fundamental, Nos oito
anos de Esplanada, no entanto,
nao atacou de modo decisivo a
questao daqualidade doensino.

Na educagio bdsica paulista,
embora tenha se completado a
universalizagio do acesso, do
ponto de vista qualitarivo resta
quase tudo por fazer.

Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
ANEXO B45 — O n6 do ensino paulista — 17 abr. 2009
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Professor tera de fazer
(UIS0E.2 prOVAS ara
serconratadoemP

Quem for aprovado em concursoainda passard por aulas
do qulificagi de  meses antes e realzarnovo exame

Segundoo govemador,

ideiaémethorara qualidade
dos docentes que entramna
rede; novo formato precisa
seraprovadona Assemblela

FABIO TAKAHASHI
DAHEIORTAGEMIOCH

0 governo de Sio Paulo
anunciou que os candidatos &
professor efetivo ma rede esta-

(ual erio que passar por duas
provas, ambas eliminatdris, ¢
um curso de qualificagio de
(uatro meses, Hoje, a seegio
de efetivos ¢ feita apenas em
maprova, o concurso piblico,

A nova regra deverd set apl
cada na selegdo de selembro
paraopreenchimentode 10 mil
vagas, O novo formato precisa
ser aprovado pela Assembleia,
ondeogovernotemmaloria,

0 governador José Serra

(PSDB) afirma que, com o cure
§0, pretende melhorar a quali
dade dos professores que en-
tram ma e, um reforgo pa-
r0corpodocente, Trasladado
futuro para 0 presente 0s cur-
sos deaperfeicoamento.”

A proposta ¢ fazer uma sele-
¢l ncial o concurso pibico
¢ encaminhar os aprovados pa-
raocurso dequalficagio, Aofi
il dos quatro meses, os candi
atos passardo por novo exa-
e, ambém liminatorio,

A ducacio ¢ uma das dreas
mais criticadas da gestio tuca-
i Segundoa propria valiagdo
estodual, mais de 80% dos alu-
nos da oftava série ndo tém o
conhecimento esperado para
seu estigio. Serra, cotado para
ser candidato na eleiio presi
denctal em 2010. 4 mudou

(o, Jodo Candoso Plma Filho,
amedida € positva, *0 concur-
§0 cobea muita teoria, 0 curso
podeofereceraparte pritica.
*0 problema ¢ como da re
namento & milhares de profes-
g o SO1eS 0 Mesmo fempo, nica-
S i, Serr, ottty smelhantej eite, por
ser candidao  leico pres- yompl,na Escola da Magi
dencial em 2010, i mudou ity (0o Tibunal de st
duasvesesoltuladadred. o) mas com poucos candid
Otadopretendeabrirconog" e Pama Filko, 0 cur
cursos para imiuir O MO 55 do pofssoes pio deerd
e professores temporios (80 e impacto grandena gl
il gue reprsentam 40% g, maséumcomego”
rede, O temporiros nio S s profssones et
Sﬂmm]KWS(’!?"{]‘)(‘S(I(NW“‘H: tem do Programa Runharﬁ()
doscomoumadascasisdamd g bol de 75% do siliri
Qualiddedecnsin, inicial do docente (que varia de
Eim selembro serio preen geordocomajomadi),
chidos 10 mil cangos, Outras 50
il vagas deerdoser cradase. roya dotempordrios
preenchidas posteriomente. ) gvermoanunciou també
que repetind a prova para sele:
Base g0 o tempordrios, Para este
Ocursopropostopelogvergn, o st tentow e e
NOUsr a Frramentas e, g i brrada e st
entesde cusos e apereic- ¢y uecntendeu queostempo-
mentodo ftado Parteda car g4 i parteda e
fa(360horas)serdistineid. -y poiamserexchidos
"Os curosde pedagoa s v, o oveno docidi e
muito ‘(.'(llfif()s. M E‘\m]ﬂ dl‘ 0§ ‘(nmpor‘virios que ﬁmmm
Formagio [nome do PFORTA- - abaixo da noks minima ndo po-
mal vamos Focar masapritn - eri arauls,masario
dentoda sl de s 0  tvidaes s, Besterdo
secrtirio oo RenatoSouz. g jonada inima da e (12
" ma medidaestranha, S ora semanai), A medidale
Jf.0 coneus,Jaa QU 0y gn gue e, ) exame
tra prova? Nio se confia 00 fopd deseranual
concurso?”, questiona o coor-
enador da pos-graduagio em
ducagio da USP, Romualdo
Portela, “Mas ¢ razodvel que
hajaum treinamento.”
Para o vice-presidente do
Conselho Estadual de Fduca:

Sejafazo
coneurso, paraque
outraproval Niose
confianoconcurso?
Masé razoavelquehaja
umtreinamento

ROMUALOOPORTELA

condensdordpis raduselo
amedueaddalsp

Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
ANEXO B46 — professor tera de fazer curso e 2 provas para ser contratado em SP — 06 mai.

2009
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3P quer por cimerasem todas asestols

TABOTARANASH
OARCPORTAGEMIOCAL

0 overnodo SP prepara le
o anfiviolénci pars s escols
(e, queprevtnstlachode
cAmoras o todas unidunvsdu
fistado ¢ canal online de de-
nlnclas ) programa serd an-
(o s ot casos e rvolt
(i Alnos em coltigos dn capl
o periododesels meses,

A Secretaria da Eheagho do
foverno Serra (PSDB) firmoy
Ontemqueas aedesseriodivl
gidasoliclalmento nestemés,

A pasta promete um plano
(oo dezembro, logo apds o
primelrocaso de viokincla 30
osfuduntes e revlaram e des
ol parte da oscoln Amie
(e Amara)(onaleste)

[ acordo com 4 secretarn,
Alguns pontosd tm sendo
plementados, como o processo
ecompradascdmeras

Anfeontem, ahunos da escol
Professor Antonio Firmino de
Proenca, i Mooca (zom Jes
1), uehearam vidragas, cadel
1 € s, Ao 4 ol ene
{rar o unidade para etirar
(o estudantes, cusados el
dineho docaltglodetermene
Volvimento com o trifico Fssy
( uadas unidades da nede que
Jhcontacom cmerss,

Seundo o lano et lange
(oate o finaldeste més, haverd

instalagho e cdmeras primel
famente em 2,200 escolas da
(rande 8P Serlo compradas
coren do 11 mil limeras, 4 se
fon opersdas o central, A
Il  que, depots, Lodas
cercd o 5.900 unidades o s
o enham oscquipamentos,

A implementagho de clme
s o colglos dn Grande Sdo
Pk J vl skdo amunclads,
10 o passado, el entlo s
creldrla o Fducaho Mark
HelonaGulmardes o Castro,

A prépria Anténlo Firmino
(e Proonea possul um sstemi
(el porchmeras e
s wnidades da e 4 pos
suemosaparelo),

“Criamos o plano porgue b
comunidade escolar precisa ter
tranqulidade pars trabalhar’,
aflmou o secreldrio-adjunto
(o Educaglo, Gollherme Bu
Node Camargo,

U empresd serd contrala
(1 par prar s cmerns, -
gundo Camargo, & implemen:
tago dos equipamentos o
entrou fotalmente em pritica
“porser multo complexa ¢ e
Yolher muios ecursos”,

Manualde nstrugdes
Al das cmeras, serd erge
(lo ambén um stema via
temet para que direlores ¢
membros da comunidde escor
L possam fazer dendncias de

Violimeln diretamente para 4
Secretartada Educacho

U dos objotivos da pasta ¢
{er i dlagnvstco do proble
i o, “Melmente bl
g dados, mas entendemos
(e o sho suficiente”, f
movosecretirovadjunto,

Outrs medida do plano s
i vl de procedimentos
par que dirlores ¢ professor
rs i nstrues o como
proceder em cada caso (para
sdber, por exemplo, quando &
polladeveserchamada),

*Is prects tomar algumas
medidas, porque 4 voléncla
s escola st multo et
(", s  presdente da Ude
o (entdadeque epresentaos
(lretores dog coleglos esta-
(i) Lt Gonzaga Pinto,

“As cimeras $io Inoressan:
s v nvases, Mas
§0 0 fof amuncido virias vres,
som que enhacomegadon une
Clomarfetvamentc’ dise,

i ol 4 volencia escolar
40 ord efetv queda s o ire
o sl pod parapu
e alunos, “Fim casos extre
ok como depredagho,prcis
xpulsar, ) ol precisa encone
U oute ol i s filho,
A legitaio deve s alerada,
Jiparaa uestio dasimples i+
iscplin o deal € que as escor
s tenham projeos pedagdg
Cospra ratarotema.

PollclalsomfnntohoscolaProf.Antonloﬂrmlnodoproow(zmIuto)umdlaapditumulto

Apds tumulto, metade dos alunos falty

0 mebade dos ceren e 700
dlunos do periodo da tanbi
companeceram ontem  Escol
Estadual Professor Antonio
Fiemino de Proenga, i Mogka
(onalestedeS),

A escola fof pal de uma e
bello, ma manhd de anteon-
e, Iniciada depols o uma
agho polical queterminou com

o adolesoentes detidos por
(esobediéncia, Alguns dos ese
{uduntes chegaram a ficar e
frento  escols, mas o quise
ra ntrar,‘Depwois de ontem,
§0 v ver como escol feow
You para casa’, disse um ador
lescente que affrmou ser e
(antedo ocal el nfo rwelon
0o,

A Secretara do Estado da
Fihcagho disse que fodos os

Outros fns quebrados, nclu
Sive 08 videos, foram consertas
os anteontem, Ainda segundo
A Secretari, 8 Sextasoiras o
scolaregitra 75% depresen
0 0 estante s flas pode ter
sidocausadopelachuva.

A Policia Civil disse que
aguarda imagens dos cimeras
(e seguranga da escola para
ientficaros rsponsivels pelo
vandallimo,

Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
ANEXO B47 — SP quer pér cAmeras em todas as escolas — 16 mai. 2009
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Governovai investigar fraudes no Saresp

Secretaria da Educagdo de SP publica relagio de 15 escokes da rede estadual onde aplicacdo do exame est sob suspeita
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cnona oo o oo oo Taaers, o Frsscodi B werd evindo & policin. Se 0 0 5l o) om g peogee  prublonts & Saresp desle 2
shopotadiedigesieds oy 5 maliacis, w0 chu Korande Sio Packd, hi 4 rewor ponen cob 2 - ki prcc dincin v e e o i o e
Apeoripafiemaqoe Yodod  més pasade, 25 millies d  demincn dr quo profeworsy e, ce e procowads Euma o 20 s de ook 08 mana, e eopma cntesty
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peoacio de frnde orondtady  dow splcadoons, que derem 0 On caves Gvulipade "ol Euodones doerpem wober  lunde rogestn o caoen
A St de Etado da s smadde serd mododoc puv  exaome pocy o midadey onde  cam o G todo o pevces- 0 o e ctamencomm buse g putived comn & cadetno de per
Educacle annces que v tard & valer o il egile oo, A g dedermios  wo”, afiemu o prosidente b oy profesens <jo-  puntal ~oumu quetio do e
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40% dos
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Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
ANEXO B48 — Governo vai investigar fraudes no Saresp — 01 dez. 2009



Ultima do ranking na capital,
escola sofre com falta de professor

Secretaria afirma que :\Thnm' 0 I:]mttuum n;::o."
deven Im téenico que participou - ~ lerem visto pessoas armacas all;

V%T:‘" da elaboragiio do indice disse, o hmkm.p‘:lhupmpé’-ﬁm
serana comcuidado,  ooervadamente, que um grans Maks mal svaliada da capital  de semana, também acharam
mas nao hd porque se de salto na nota pode ser feita no Idesp 2000 de 5 a 8" série,a  capsulas de cocuing nochio.
duvidar dos resultados se a escola impedir que os alu- Eseola Estadual Jilia DellaCa- A Secretaria i Educagiio dis-

nos mils fracos Eagam o exame sa Paula, em Cidade Ademar  se que em % dias o préidio esta-
FABIOTARKAHASHI ~que deve abranger todos os (eona sul), teve falta de profes- — ni recuperndo ¢ que sua equipe
DAREPORTAGIMAOCAL alunos da rede estadual, mas sores noano passadoe seusalu-  pedagogics acompanhard os

1o hi punicio aos que faltan, nos o tiveram nenhumaativi- + educadores da unidace.

Dis 32 escolas estaduais de  Elealirma, porém, que é pos- dade externa, como passeios. A Na primedra colocagio de 5 a
Sio Paulo que ji atingiramoni-  sivel uma grande variagio, des-  instituigio teve nota 1,28, 8 séric, a Escola Estadual En-
vel de paises desenvolvidos, 24 de que a escola seja pequena ¢ Cineo professores ssiram de  nio Voss, no Brooklin (zona
mais que dobraram o desempe-  implemente muitas mudangas. licenga em 2009 ¢ os dois do-  sul), atribul o bom resubtado
nho no indicador de qualidade  Em nota, u Seerctaria Esta- contes eventuais nfio formm su- — ~nota 442~ 00 empenho dos
emapenas um ano. Educadores  dual da Educagio afirma que fickentes pam atencler nos alu-  professores, “Como no Idesp
dizem estranhar um salto tao '\-nrh,x'm.gm\ds para cima nos, conforme a diretora Maria  passado nilo stingimos o nota
grande. A Secretaria da Educa-  ou para baixo devem ser anali- Evelma dos Santos. “Até eutive  necessiria, eles trabalharam
¢do afirma que analisard 2 sadas com cuidado”, mas, a de ficar em sala deauln,” bastante ¢ reforgaram o conteu-
“consisténcindos dados”, principio, ndo ha por que se dis Fle diz ainda que a falta de  doexigido nas provas™, explican

Conforme a Folha informou  vidar dos resultados. verba a impediu de levar alunos — diretora Wanley Businhani Biz.
ontem, 1% das escolas ji atingi-  Ainda assim, diz o pasta, so- o museus, cinemas e pecas. “S6 Alunos elogiam aulas de infor-
ram a meta prevista para 2030 riio avalindas as grandes varia- wize lousanio siosufickentes”  mtica no Iaboratdrio. “E bem
no ldesp, indicador da gestio  ¢des, “Caso venham a ser de- Asslas de aula ficomatrisde  mebhor fazer exercicio de mate-
Serra (PSDB) que considera  tectados problemas ou erros, dols portoes, mas asdirea externa  mética no computador”, diz Pe-
desempenho dos alunos em  eles serfio objeto de procedi- ¢ aberta, Funcionirios dizem ja  dro Henrigue Cordeiro, 13.
provas de portugués ¢ matemsa-  mentos administrativos.”

ticar (Savesp), além da taxa de
ap . O objetivo ¢ se igua-
lara como a Finkandin
Nenhuma unidade havia
atingido o oljetivo no ano an-
terior. O desempenho no ldesp
¢ a referéncia para pagamento
de bamas aos professores,
Entre os colégios top, a
maior variagho (entre 2008 ¢
2009) ocorreu no ensino mé-
dio da escoln Bairro S50 Mi-
guel, na cidade de Cachoelra
Paulista, que crescen 3929 (de
1,2 para 5,9, na escala até 10),
“Grandes crescimentos sio
estranhos, Os estudos mos-
tram que a evolugio na educa-
¢io € gradual. Eu investigaria
esses resultados”, diz o pesqui-
sador José Marcelino Rezende
Pinto, da USP de Ribeirio Pre-
to, “0 salanio da categoria esta
achatido, e a Gniea forma de
ganhar methor ¢ ir bem nessas

A escola Azaris Ribeiro, em
Maracai, cita o implantagio da
recuperagio fora do horirio re-
gular como uma explicagio pa-
rao crescimento de 112% no in-
dice. O colégio tem média de 12
alunos por sala. “Houve rumor
que a exscol inda fechar, por ser
pequena. A comunidade se mo-
bilizou para garantir a conti-
nuidade”, diz a coordenadors,
Rita de Cibssin i Mallo,

A escola Benedito Bueno, em
Mococa, diz que houve madan-
¢a no perfil dos alunos, Em
2008, muitos trabalhavam na
lawvoura. No ano seguinte, a
mMalkrna se concentrou Hos es-
tudas. “E o comunidade se en-
volve, Faz até leilio para arre-
cadar dinheiro para reformas”,
diz a diretora, Miriram Ray-
mundo, A reportagem nao con-
seguiu contato com os cobégios
©OM a8 makores variagies,

Ultima do ranking na capital,
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escola sofre com falta de professor

Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
ANEXO B49 - Ultima do ranking na capital, escola sofre com falta de professor- 01 dez.
2009
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st + % % Cotidiano? 7

desempenhose deveao
empenhodos docentes
¢a0comportamento
dosestudantes

00 AGORA"

Professores dedicados,
(ue levam conteddos novos
i Sala de aula, mito além
(aquele proposto plo gover:
10 do Estado, o apontados
Comoosprncipalsresponsd
Veis pelo bom desempenho
(a Fscola Estadual Irahim
NobrenoSaresp 010,

03 ano do ensino médio
(aunidade, localiada na e
gido de Campo Grande, na
oona sl da capial, regltrou
& melhor pontuagdo de li
qUa poruguesa entre as ¢
C0las estaduas da idade no
exameaplicado pela Secreta
fia de Estado da Educacdo
para avaliar estudantes de
escolas piblicaseprivadas.

(om 3017 pontos, aescola

Para os alunos ¢ paraa i
1o da escola, 0 Sucesso se
(eve 0 empenho dos profes
S0165 30 comportamento
(osestudantes

*fm outras escolas onde
estudel, 0 professor passava
amalériana lousaesesenta
Va. Aqul els seesforcampae
fa explicar ¢ ainda fazem
brincadeiras para tomar &
Al mais descontraida', iz
Henrique Garcia, 15, do 1°
anodoensinomédio.

(utros estudantes concor
dam, *Nqul quase ndo tem
ala vaga e 05 professores
sio exigentes, 0 teforco am
bém ajuda porque tem um
alendimento mais personal
2ado", diz o estudante Paulo
Rogério Barbosa nr, 14,

Para  direcdo da escola, 0
fao de & maiortados profes
§ores ser deefeivos @ morar
Naregiioos maniém na e
la por um periodo malor, In
centivando, asim, um trabae
Thomalsaprofundado.

Nos s anos, a escola

Paraa direcoda scola estadual, que iveram 265, guesa do ensino médio da

unidade estava abaio da
médiadasescolas daredeem
{odoo Estado-aescolaobte:
Ve 263, enquanto & média
foide2r2,5,

blemas graves reacionados
d disciplinad violéncla tan
bém sdo apontados como
trunfosdaescola.
“Frequentemente promo-
Vomos palestras sobre emas
como drogas ¢ viokénca, 0s
alunos também sbo respon:

Melhorem portugugs inova contedos

Na Escola Estadual Ibrahim Nobre, professores ensinam matériaalém da proposta pelo governo de Séo Paulo

Rivaldo Gomes Folhapress

Aimdoempenhodosdo - ARSREIRNE
contes,  nexistinciadepro - ISR i

s por sse bom resllz- - FRA

(o, A gente percebe que s

©6(0 aqui para estudar, eles
si0 interessados”, afima
umaintegranteda diregioda
escol.

RESSALVAS

Sequndo os estudantes, |

porém, & estrtura da escola

N0 merece o5 mesmos elor 4

glos atribuidos aos professo

165, Banhelros sujos, cartl- 8

rase vidros quebrados e alta
de funclondrio na bibloteca

fcou it acima da media deu um salt, No exame de 5o oS principais problemas
(as domais escolas da rede 2008, notade ingua portu- - citados pelosestudantes,

p S oo atnb s s

Escola fbrahim Nobre, na zona-sui.aheiionitmsesﬁduaisdo ensinomidiodéSP

Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/
ANEXO B50 — melhor em portugués inova contetdos - 21 mai. 2011
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Na mochila dos alunos do
ensinomédioda Escola sta

dl Som ¢ pen dves, a0 me-

1
W dobalkfok

A unidade o quebtee
4 plor pontuacdo em lingua
portuguess entre 6 alunos
o ¥anodoenshomédiono
Saresp 010(Sitemade Ava-
o de Rendimento Esco
lrdofstadodeSio Pl

() ranking fof eaborado
pelareportagem a pati dos
bolting formeeidos pelo -
yemoestadual,

Com 230 ponts, a Macre

o Paulina st no nivel abaixo

obisicoouinsuficente,
No coégi, € comum ha
Ver msica alt denteo das
Salas, ¢ em perodo de aul,
Sioosalunosue fazemase

W legiocdeterminamoboriro
g (afst, quepodeocomerde
o Minhioudnoit

05 poesors canan,
1as o conseguen el
dlzem s estudantes, Pl
(i que fazem ronda na e
gio confirman a prica e

enunclam outrosalos ndis
ciliare, comoconsumode
rogas,bigas entre gangues
eaterebelido,

“Hi poucos dias ivemos

'! dlMadre o, ol - deenrar o apatar uma
0 Paulis oo lstedeSF), s
g cademos ¢ as apostla divk
R dom epaco com minicaixas

guera de magds,Os alunos,
(e ficam {rancados em um
conedor durante as aulas
estvam ge alacando com &
sobras do rereo, Els grta
Vam queer ebelio, € pare
clamesmo dizum policl

Alnfraestruturadocolglo
Labé ndoajuda:placasde
400 prolegem as fanelas de

“Hépoucosdias
tvemos de entrar
paradpartar uma
guerrade magas,
Osalunos, que ficam
trancados emum
coredor duranteas
aulas, etavam se
atacando com as
§0bras do ectelo,
Eles grtavam que
erarebelido e parecia
mesmo

POLICIA
Sobee 5ol e Pl

bl Porcolgiotem bade unkemaularebelo

Yo, constantemente que
bradas

A Secretara de Estado da
Fducagdo nio autorizou a
entrada da reportagem na
Unidade ontem, Aluns el
atam, porén, dversos pro
blemasestruturai, como a
(eiras @ mesas quebradas,
duséncia de portas nos ba
nheirs  buracos a quad
oesportes,

0 hisorico de problems
(sanima o proprio jovens,
*At quem enfaesuda o
(onsegue. £ um ambiente
(uendocombing comoenst
00, Estou 1 desdea 5 ére
atual 6 ano do ensino fun
damental] oo desinimo g
tl Tem profesor bom, mas
L oulos e a passam &
resosta 1A lousd para ndo
er e explicar” dia Tl
a Siva Medeios 1,

A coloaio da escola no
ranking do Sresp nido
preende s umas da unida
de, "t asim mesmo, O o
Tssoresf desttram dagen
¢, lamentou Uemerson de
Bastos, 16,

OUTROLADO

Procurada, a Secrlara da
Educagio o se manifstou
atéaconclusdodest edicio,

Fonte: http://acervo.folha.com.br/busca_detalhada/

ANEXO B51 - Pior colégio tem baile funk em aula e rebelido — 21 mai. 2011
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ANEXO C — A HISTORIA DA FSP

ANEXO C-1 — Resgatando a Histéria da Folha de SP

ANEXO C-2 — Cadernos e suplementos da FSP
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C-1 Resgatando a historia da Folha

O jornal Folha de Séo Paulo foi fundado em 19 de fevereiro de 1921 por Olival Costa
e Pedro Cunha (FOTO 1) com o nome “Folha da Noite”. A Redagao ¢é instalada em uma sala
no segundo andar de um prédio a Rua Sdo Bento, 66-A, no Centro de Sdo Paulo. A

impressao ¢ feita nas oficinas de “O Estado de Sao Paulo”.

Fonte: www1.folha.uol.com.br/folha/80anos/cronologia.shtml

FOTO 1 — Foto comemorativa do primeiro aniversario do jornal em 1922 — Olival Costa (de
bigode) e Pedro (a sua esquerda) — fundadores da Folha

No ano de 1925, o jornal se muda para um casardo na Rua do Carmo, 7-A (FOTO 2).

Sua primeira impressora foi uma rotativa alema Koenig Bauer.

Fonte:http://www1.folha.uol.com.br/folha/circulo/historia_20_30.htm
FOTO 2 — Jornalistas trabalham na Rua do Carmo
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Em julho, é criado o jornal “Folha da Manhd” (FOTO 3) que era uma edicdo matutina da

“Folha da Noite” e somente 24 anos depois surge a “Folha da Tarde”.

DIPLORACEE BE 7

Fonte: http://www1.folha.uol.com.br/folha/circulo/historia_20_30.htm
FOTO 3 - Primeira edicdo da folha da Manha
O jornal é vendido em 1931, para Octaviano Alves Lima, cafeicultor. A tiragem diaria
dos dois jornais sobe de 15 mil para 80 mil exemplares. O nome da companhia é alterado
para Empresa Folha da Manha (FOTOS 4 e 5).

Fonte: http://www1.folha.uol.com.br/folha/circulo/historia_40.htm
FOTO 4: Propaganda das Folhas nos anos 40


http://www1.folha.uol.com.br/folha/circulo/historia_20_30.htm
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No ano de 1945 o controle acionario passa para as méaos de José Nabantino Ramos.

E adotada a imparcialidade como politica redacional. Os jornais, feitos para a classe média,

Fonte: www1.folha.uol.com.br/folha/80anos/cronologia.shtml
FOTO 5 — Caminhonete da “Folha da Manha” distribuindo o jornal no bairro
da Vila Prudente, em Sao Paulo, em 1948

defendem o ensino publico e a cédula Unica. A impressédo dos jornais passa da Rua do
Carmo para a rua Anhangabau em 1946, onde é instalada uma rotativa Goss, de fabricacédo

norte-americana.

A Redagéo se muda em 1949, para edificio na Alameda Cleveland. A administracao,
a publicidade e a composicdo vao para 0 mesmo prédio no ano seguinte. O jornal é feito por
meio de linotipo, processo que usa chumbo derretido para compor o texto. Em 1° de julho, é
lancada a "Folha da Tarde".

Em 1950 a impressao das "Folhas" passa para prédio entre as alamedas Bardo de
Campinas e Bardo de Limeira (FOTO 6), ainda em construcdo. Em 1953, o prédio na

alameda Baréo de Limeira passaria a abrigar todas as instalagées das "Folhas".

Somente em 1° de janeiro de 1960 surge o jornal Folha de S. Paulo que originou-se
da fusdo dos trés titulos da empresa ("Folha da Manhd", "Folha da Tarde" e "Folha da
Noite"). Octavio Frias de Oliveira e Carlos Caldeira Filho assumem o controle da empresa

Folha da Manha em 1962. O jornal é pioneiro na impresséo offset’® em cores usada em

23 Processo planografico cuja esséncia consiste em repulsao entre agua e gordura (tinta gordurosa). Disponivel
em http://pt.wikipedia.org/wiki/Impress%C3%A30_offset. Acessado em 19 de Julho de 2012.
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larga tiragem pela primeira vez no Brasil em 1967. A FSP abandona a composi¢do a
chumbo no ano 1971, e se torna o primeiro jornal a usar o sistema eletronico de
fotocomposi¢do. Em 1973, é criado o Banco de Dados de S&o Paulo Ltda., que incorpora os

arquivos de imagem, texto e a biblioteca da Folha.

Fonte: www1.folha.uol.com.br/folha/80anos/cronologia.shtml
FOTO 6 — Reporteres trabalham na Redacéo da Folha ja no prédio-sede na
Alameda Baré&o de Limeira

7

A secdo "Tendéncias/Debates" é criada em 1976, pautada pelo principio da
pluralidade. A publicacdo de artigos de todos os matizes ideologicos desempenha papel
importante no processo de redemocratizacdo do Brasil. Em junho de 1981, documento de
circulacdo interna surge como a primeira sistematizagdo de um projeto editorial. O texto fixa

trés metas: informacao correta, interpretagcdes competentes e pluralidade de opinides.

A Folha se torna a primeira Redacéo informatizada na América do Sul em 1983 com
a instalacao de terminais de computador. O jornal passa ha economizar 40 minutos no
processo de producdo. No ano seguinte é publicado o primeiro Projeto Editorial, que

defende um jornalismo critico, pluralista, apartidario e moderno. No mesmo ano, a Folha
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implanta o Manual da Redagéo editado em livro. E dado inicio & informatizagéo do Banco de
Dados em 1987, com a criagdo de uma base de dados em convénio com a Editora Abril. A
base passaria a conter, a partir de janeiro de 1988, um indice eletrdnico da Folha e de
diversas revistas brasileiras. Em fevereiro de 1990, séo introduzidas as paginadoras Harris,
que permitem a montagem eletrénica das paginas do jornal, eliminando o processo manual

de paste-up *.

No ano de 1991 anos o noticiario é reorganizado em cadernos tematicos. A Folha
neste ano foi o primeiro érgdo da imprensa brasileira a pedir o impeachment do presidente
Fernando Collor de Mello, que renuncia no ano seguinte. A Primeira Pagina passa a circular

colorida todos os dias.

O empreséario Octavio Frias de Oliveira passa a deter a totalidade do controle
acionério da companhia no ano de 1992. A Folha se consolida como o jornal com a maior
circulacdo paga aos domingos (média de 522.215 exemplares). Os trés jornais do grupo
Folha, "Folha da Tarde" e "Noticias Populares” no ano de 1993 atingem uma circulagdo
média diaria de 560 mil exemplares. A Folha tem uma circulagdo média de 420 mil

exemplares diarios e mais de 700 mil aos domingos, a maior circulagéo do pais.

Em 1994, com o langamento do "Atlas Folha/The New York Times" em fasciculos, a
Folha bate recorde de tiragem e de vendas na histéria de jornais e revistas do pais no dia de
langcamento (1.117.802 exemplares) e nas semanas subsequentes. Um ano depois comeca
a funcionar o Centro Tecnoldgico Grafico-Folha, em Tamboré e o jornal passa a circular com
a maioria das paginas coloridas No ano de 1996 ¢é lancado pelo Grupo Folha o Universo On-
line, primeiro servico on-line de grande porte no pais. No mesmo ano, o Universo On-line e o

Brasil On-line, do Grupo Abril, se fundem em nova empresa, o Universo On-line S.A.

O jornal publica a versdo mais recente de seu projeto editorial em 1997 que propde
selecdo criteriosa dos fatos a serem tratados jornalisticamente, abordagem aprofundada,
critica e pluralista, texto didatico e interessante. Em 22 de marc¢o de 1999, é lancado o jornal

"Agora" pelo Grupo Folha, em substituicdo a "Folha da Tarde", publicagdo encerrada no dia

anterior.

Comeca a circular o jornal "Valor® em 2 de maio de 2000, especializado em

economia e produto da associacdo do Grupo Folha com as Organizacées Globo. E lancada

24 e . L

Montagem de qualquer pega gréfica, com a colagem da composicéo, do bromuro e artes-finais sobre um
cartdo. Quando pronto, é encaminhado ao fotolito ou rotofilme junto com o eventual cromo. Disponivel em:
http://www.rafstudio.com.br/p.swf. Acesso em 19 de Julho de 2012.
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em 2001, a quarta edicdo do novo Manual da Redacdo, versdo revista e ampliada das
edigbes anteriores (publicadas em 1984, 1987 e 1992). Ocorre em 2010 a unificacdo das
RedacBes do jornal impresso e on-line. Reforma gréfica e editorial. Folha Online é
reestruturada e passa a se chamar Folha.com. Aplicativos para iPhone, iPad e Galaxy Tab
séo lancados. A folha online disponibiliza para seus assinantes todas as edi¢fes na integra
(FOTO 7).

Desde a década de 80, a FSP é o jornal mais vendido do pais entre os diérios
nacionais de interesse geral. O crescimento foi calcado nos principios editoriais do Projeto

Folha: pluralismo, apartidarismo, jornalismo critico e independéncia.

Fonte: www.folha.uol.com.br/folha/80anos/cronologia.shtml
FOTO 7 — Jornalistas trabalham na Redacé&o, Alameda Baréo de Limeira
no centro de Sao Paulo, em 2011.

O jornal FSP tem sua estrutura organizada em cadernos tematicos diarios e
suplementos, tem circulacdo nacional. Foi o primeiro veiculo de comunica¢do do Brasil a

adotar a figura do Ombudsman? e a oferecer contetido on-line a seus leitores.

C-2 Cadernos e suplementos do FSP

25 . o m e = " ~
Profissional contratado por um 6rgéo, instituicdo ou empresa que tem a funcéo de receber criticas, sugestdes,

reclamacOes e deve agir em defesa imparcial da comunidade. Disponivel em: http://pt.Wikipedia.org/wiki/
Ombudsman. Acessado em 19 de Julho de 2012.


http://www1.folha.uol.com.br/institucional/cadernos_diarios.shtml
http://www1.folha.uol.com.br/institucional/suplementos.shtml
http://www1.folha.uol.com.br/folha/ombudsman
http://www1.folha.uol.com.br/institucional/folha_com.shtml
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O jornal Folha de SP é composto em seu conjunto por varios cadernos diarios. Sob o
titulo Poder temos um dos cadernos da Folha, onde a editoria se dedica a vida politica,

institucional e aos movimentos sociais.

No caderno Mundo, publica diariamente as principais noticias internacionais, ja o
caderno Mercado foca a conjuntura econémica, brasileira e internacional, do mundo dos
negocios. No caderno Cotidiano visam informacdes que consideram Uteis ao dia a dia como:
areas de seguranca, educacéao e direito do consumidor. Alem disso, ainda possuem caderno
sobre saude e outro sobre ciéncia. E a llustrada que trata de questdes culturais, sempre
acompanhadas de andlises precisas e enfoque, linguagem clara e elucidativa, o caderno
orienta quanto a investimentos, traz indicadores econémicos e faz a cobertura de temas que

merecam atencdo especial em funcdo da conjuntura econdmica.

A Folha Corrida, criada para ser lida em até cinco minutos, traz diariamente resumos
de noticias, extratos de colunistas, dicas praticas e curiosidades que perpassam todos o0s
cadernos da Folha, de politica a cultura, de economia a esporte. Aos domingos, a sec¢éo
publica um resumo com as principais noticias da semana e 0s personagens que mais se

destacaram.

A Folha Corrida é sempre publicada na ultima pagina do caderno Cotidiano. O
esporte € tratado como espetaculo e fendmeno empresarial. O caderno da FSP, entitulado
Esporte € atualmente um dos cadernos mais lidos da Folha. Além de acompanhar os
principais campeonatos, traz assuntos relacionados a politica, marketing, legislacdo e moda.
Foi o primeiro a usar estatisticas, preparadas pelo Datafolha, na andlise esportiva. O

caderno llustrada trata de assuntos nas areas de cultura e entretenimento.

A FSP tem suplementos que sdo cadernos especiais editados em alguns dias da
semana. O suplemento Tec — que discute tecnologia que circula as segundas-feiras, na
terca-feira circula o Equilibrio, dedicado a busca da saltde e da qualidade de vida. As
quintas-feiras tem o suplemento de Turismo, aos Sabados traz a Folhinha com reportagens
e passatempo voltado para as criangas. Aos domingos tem a llustrissima que é um caderno
dedicado a cultura e critica literaria. A FSP contém também cadernos de classificados e

empregos.

O jornal Folha de SP é composto em seu conjunto por varios cadernos diarios. Sob o
titulo Poder temos um dos cadernos da Folha, onde a editoria se dedica a vida politica,
institucional e aos movimentos sociais. Segundo informa¢des que o jornal dispbe em seu

site, sobre esse tema A Folha procura oferecer ao leitor informacdes pluralistas e
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apartidarias, para que ele exerca sua cidadania. Constituindo-se num instrumento
fundamental para os formadores de opinido a partir de analises sobre os ultimos

acontecimentos. (Grifo nosso)

No caderno Mundo, publica diariamente as principais noticias internacionais, ja o
caderno Mercado foca a conjuntura econbmica, brasileira e internacional, do mundo dos
negocios. No caderno Cotidiano visam informacdes que consideram Uteis ao dia a dia como:
areas de seguranca, educacéao e direito do consumidor. Alem disso, ainda possuem caderno
sobre saude e outro sobre ciéncia. E a llustrada que trata de questdes culturais, sempre
acompanhadas de andlises precisas e enfoque, linguagem clara e elucidativa, o caderno
orienta quanto a investimentos, traz indicadores econémicos e faz a cobertura de temas que

merecam atencdo especial em funcdo da conjuntura econdémica.

Entretanto, o que nos interessa aqui é ressaltar que em seu site, a FSP ressalta que
sua proposta em relagdo as noticias sdo: sempre acompanhadas de analises precisas e
enfoque didatico, linguagem clara e elucidativa, tem especial atencéo para o didatismo e
para 0 uso de recursos visuais na explicagdo de assuntos complexos. (Grifo nosso) Ou
seja, parece ter uma preocupacdo didatica e educacional — dentro de seu projeto de

formacéo de opinido.

Segundo seus editores, oferece ao leitor informagfes Uteis ao seu dia-a-dia nas
areas de: seguranca, educacdo e direito do consumidor dentro do Cotidiano A editoria
publica novidades sobre medicina, a partir de pesquisas no Brasil e no exterior. Os textos no
caderno Saude sdo acompanhados de recursos visuais didaticos. Ciéncia é o caderno
gue traz noticias sobre as uUltimas descobertas e pesquisas mais recentes e importantes no
Brasil e no mundo, com especial atengdo para o didatismo e para 0 uso de recursos

visuais na explicac&o de assuntos complexos. (Grifo nosso)
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