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BICHOF, Alessandra Fernandes. A Constituicdo do Professor de Ciéncias Contabeis no
Ensino Superior. Dissertagdo (Mestrado em Educacdo). 2018. 122 p. Programa de Pds-
Graduacdo Stricto Sensu em Educacédo. Universidade S&o Francisco, Itatiba/SP.

RESUMO

O presente trabalho, desenvolvido junto ao Programa de Pdés-Graduacdo Stricto Sensu em
Educacdo da Universidade S&o Francisco, na linha de pesquisa intitulada de Educacéo,
Linguagens e Processos interativos visa responder a seguinte questao de investigacdo: como
os professores de Ciéncias Contdbeis de uma universidade privada do Estado do Parana foram
se constituindo como docentes do ensino superior? Para isso, tomamos como pressupostos
tedricos a perspectiva historico-cultural e enunciativa. O objetivo desse trabalho é, nesse
sentido, observar como os professores de Ciéncias Contabeis de uma instituicdo de ensino
superior e particular do Estado do Parana se constituiram professores e o que eles julgam ser
necessario para atuar junto aos seus discentes universitarios pertencentes a geragdo do século
XXI. Também tem como objetivos especificos: a) analisar como o profissional — que é contador
- se constituiu professor universitario; b) identificar o que esses professores julgam ser
necessarios para exercer a docéncia; e, c) analisar as convergéncias e divergéncias das
historias de vida dos docentes em relagdo aos desafios e expectativas sobre o ensino na
graduacgdo. Utilizamos como procedimentos metodolégicos as entrevistas narrativas, tal como
propdem Jovchelovitch e Bauer (2005). Foram entrevistados quatro professores do curso de
Ciéncias Contabeis de uma instituicdo de ensino superior localizada na cidade de Curitiba.
Como procedimento de analise, buscamos compreender as convergéncias e divergéncias nos
discursos dos depoentes a fim responder nossa questdo de investigacdo. As analises
ocorreram a partir de trés eixos: 1) A constituicdo do professor de Ciéncias Contébeis: do
profissional contador & docéncia; 2) Mudangas nas praticas docentes ao longo da trajetoria —
desafios e expectativas no ensino superior; e, 3) Saberes que os professores julgam ser
necessarios no exercicio da docéncia. A andlise das entrevistas revela que os depoentes foram
sendo constituidos professores através de suas relagdes com o outro e trazem marcas dessa
constituicdo em seus discursos. Observamos ainda que, com as mudancgas tecnologicas, 0s
professores foram reinventando novas formas de olhar para a sala de aula, bem como
ressignificando praticas que estavam estabelecidas. Por fim, novas reflexdes sdo possiveis a
partir das andlises, como a importancia de escutar o que os professores tém a dizer, e também
a importancia destes professores se conectarem, compartiiharem suas experiéncias e
compreenderem que néo estdo sozinhos em sala de aula, fazem parte de um coletivo, onde a
experiéncia de um pode ser o aprendizado de outro.

Palavras-chave: Ensino superior; praticas de ensino; saberes do docente; ciéncias contabeis.



ABSTRACT

The present work, developed in conjunction with the Stricto Sensu Post-Graduation Program in
Education of the S8o Francisco University, in the line of research entitled Education, Languages
and Interactive Processes, aims to answer the following research question: how teachers of
Accounting Sciences of a private university in the State of Parana were becoming teachers of
higher education? For this, we take as theoretical presuppositions the historical-cultural and
enunciative perspective. The purpose of this work is, in this sense, to observe how the
accounting professors of a higher and private institution of the State of Parana have constituted
teachers and what they think is necessary to act together with their university students belonging
to the generation of the century XXI. It also has specific objectives: a) to analyze how the
professional - who is an accountant - has become a university professor; b) identify what these
teachers deem necessary to teach; and c) to analyze the convergences and divergences of the
life histories of the teachers in relation to the challenges and expectations about the teaching in
the graduation. We use, as methodological procedures, the narrative interviews, as proposed by
Jovchelovitch and Bauer (2005). Four professors from the Accounting Sciences course of an
institution of higher education located in the city of Curitiba were interviewed. As a procedure of
analysis, we seek to understand the convergences and divergences in the deponents'
discourses in order to answer our research question. The analyzes took place from three axes:
1) The constitution of the professor of Accounting Sciences: from professional to accountant to
teaching; 2) Changes in teaching practices along the trajectory - challenges and expectations in
higher education; and, 3) You know what teachers think is necessary in the exercise of teaching.
The analysis of the interviews reveals that the deponents were being constituted teachers
through their relations with the other and bring marks of this constitution in their speeches. We
also observed that with the technological changes, teachers were reinventing new ways of
looking at the classroom, as well as re-meaning practices that were established. Finally, new
reflections are possible from the analysis, such as the importance of listening to what teachers
have to say, and also the importance of these teachers to connect, share their experiences and
understand that they are not alone in the classroom, they are part of a collective, where the
experience of one can be the learning of another.

Keywords: Higher education; teaching practices; the teacher's know-how; accounting sciences.
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INTRODUCAO

No ambiente universitdrio da &rea de conhecimento em Ciéncias Sociais Aplicadas
encontram-se cursos superiores como Administracdo, Ciéncias EconOmicas, Ciéncias
Contabeis, entre outras. O que faz disciplinas como estas convergirem entre si é o fato da
interferéncia humana que modifica e interage no meio social. Outra semelhanca indiscutivel séo
os docentes que atuam nestes cursos, sendo a grande maioria, profissionais formados que
trazem para a sala de aula seus conhecimentos praticos adquiridos durante sua carreira

profissional, atuando no mercado em geral.

Mas quem sdo esses profissionais? Como eles se constituiram professores ja que os
cursos de graduacéo e/pos-graduacdo em que se formaram néo tinham como foco prepara-los
para a docéncia, mas para atuarem no mercado de trabalho? Que saberes esses profissionais

desenvolveram ou acham necessarios para atuar em uma sala de aula do ensino superior?

Essas sé@o questdes que nos motivaram a realizar uma pesquisa que tem por objetivo
analisar como os professores de Ciéncias Contabeis de uma instituicdo de ensino superior e
particular do Estado do Paran& se constituiram professores e o que eles julgam ser necessario
para atuar junto aos seus discentes universitarios pertencentes a geracao do século XXI. Para
isso, foram realizadas entrevistas narrativas com quatro docentes da instituicdo em que a

pesquisadora atua como professora. Nessas entrevistas, tivemos como objetivos especificos:

1. Analisar como o profissional — que € contador - se constituiu professor

universitario;

2. ldentificar o que esses professores julgam ser necessarios para exercer a

docéncia;

3. Analisar as convergéncias e divergéncias das histérias de vida dos docentes em

relacédo aos desafios e expectativas sobre o ensino na graduacao.

Para alcancarmos esses objetivos e respondermos a nossa questdo de investigagéo -
como os professores de Ciéncias Contabeis de uma universidade privada do Estado do Parana
foram se constituindo como docentes do ensino superior? -, nos pautamos nas consideracoes
tedricas daqueles que discutem sobre o signo e o desenvolvimento humano (VIGOTSKI, 2007),
daqueles que consideram a linguagem como constitutiva, ideoldgica e dialdgica (BAKHTIN,

2010), dos que discutem sobre os saberes docentes (TARDIF, 2014) e o contexto do professor



do ensino superior (PIMENTA; ANASTASIOU, 2010). Além disso, utilizamos autores que
discutem a importancia do método biografico (PASSEGI, 2010; DELORY-MOMBERGER, 2008)
na pesquisa e dos procedimentos de entrevista narrativa propostos por Jovchelovitch e Bauer
(2005).

Nesse sentido, organizamos a presente dissertacdo da seguinte forma.

No capitulo 1, apresentamos o memorial da pesquisadora buscando observar a
aproximacao com o tema pesquisado, bem como a semelhanca na sua histéria de vida com os

demais participantes entrevistados.

Em seguida, no capitulo 2, apresentamos os aportes tedricos em que se pauta a
pesquisa. Discutimos as concepc¢des de linguagem e sujeito que assumimos e uma vez que
acreditamos que as relagbes com o0 outro sempre sdo marcadas pelo social, cultural, pela
historia e pela ideologia. Por isso, destacamos a constituicdo dos sujeitos a partir da palavra e

de sua relagdo com 0s outros e a constituicdo dos sujeitos a partir das relagdes dialdgicas.

Ja no capitulo 3, discutimos sobre a constituicdo do professor do ensino superior, em
especial, quando se trata do ensino de Contabilidade e o método autobiografico como

estratégia de constituir a experiéncia.

No capitulo 4, apresentamos os procedimentos metodolégicos utilizados na pesquisa a
partir de descricbes sobre a abordagem utilizada na pesquisa, 0s objetivos, o contexto, 0s
sujeitos participantes, o0s instrumentos utilizados para a producdo dos dados e o0s

procedimentos de andlise.

No capitulo 5, as entrevistas narrativas sdo transformadas em textualizacbes para que as

histérias de vida ganhem um contexto de melhor compreenséo.

Em seguida, no capitulo 6, trazemos as andlises das narrativas docentes, procurando
fazé-las a partir de dois eixos especificos: a constituicdo do professor de Ciéncias Contabeis: do
profissional contador a docéncia e as mudancgas nas praticas docentes ao longo da trajetéria —

desafios e expectativas no ensino superior.

Por fim, no capitulo 7, apresentamos nossas consideracoes finais.



1 DE ONDE VIM, ONDE ESTOU, PARA ONDE VOU!

Adminimistério

Quando o mistério chegar,
ja vai me encontrar dormindo,
metade dando pro sabado,
outra metade, domingo.

N&o haja som nem siléncio,
guando o mistério aumentar.
Siléncio é coisa sem senso,
nao cesso de observar.
Mistério, algo que, penso,
mais tempo, menos lugar.
Quando o mistério voltar,
meu sono esteja tao solto,
nem haja susto no mundo
gue possa me sustentar.

Meia-noite, livro aberto.
Mariposas e mosquitos
pousam no texto incerto.
Seria o0 branco da folha,
luz que parece objeto?
Quem sabe o cheiro do preto,
que cai ali como um resto?
Ou seria que o0s insetos
descobriram parentesco
com as letras do alfabeto?
(Paulo Leminski)

O poema “adminimistério” de Paulo Leminski (1944-1989) remete-nos ao siléncio, a folha
branca, a incerteza da escrita, embora esta possua um significado diferente, dependendo do
momento em que dita. Nesse capitulo, apresento meus conflitos e a minha histéria de vida que,
tal como disse Leminski, pousam no texto incerto, uma vez que ao tornar-se narrativa, vai
sendo constituido e constituindo-me, dando-me um outro olhar para o que ja se passou, para o

gue foi mistério e para o mistério do que ha de vir nesse caminhar chamado vida.

Nasci no inverno de 1975 em Curitiba, Paran4, ano que nevou na cidade. Minha mée que
tinha ficado vilva do seu primeiro casamento, se casou com meu pai N0 mesmo ano que nasci.
Apesar de primogénita deste novo relacionamento, minha méae ja tinha quatro filhos, todos com
idade entre oito e quinze anos, na ocasido do meu nascimento. Talvez por ja ter dado a luz a
quatro filhos de parto normal, minha mée, ao ter mais um bebé, teve um parto r4pido ao ponto
de ndo conseguir chegar a tempo ao hospital. Eu nasci no carro mesmo, um taxi, modelo Ford

Corcel I, conforme relatos de meu pai. Mais dois bebés vieram depois de mim.
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Como parte de uma familia de classe baixa com sete filhos, ndo tive muitos recursos na
infancia. Minha mée, dona de casa, nunca estudou. Sabia ler e escrever por ser autodidata e
meu pai sequer concluiu o primeiro grau. Meu ingresso na vida escolar ocorreu em 1982, tendo
a escola como mais uma obrigacdo a ser cumprida pelos pais assim como a vacinacdo. Fato

este, que me levou ao atraso de um ano no sistema educacional.

Logo que iniciei a alfabetizacdo, senti muita satisfacdo em estar na escola. Em casa,
havia um misto de repressdo e medo. Meu pai sofria de alcoolismo, e sempre que estava em
casa, tinhamos um ambiente estressante e tumultuado. Minha mae, pessoa de 6timo caréter,
via na religido a solugéo para os problemas familiares, e nos impunha regras da sua crenca que

impediam conhecimentos culturais e amizades fora do circulo religioso.

A escola era para mim, um ambiente libertador, onde eu fazia amigos e vivia minha
infancia. Aprendi logo a me virar sozinha com as tarefas que a escola mandava para casa, ja
gue minha méae tinha dificuldades pela pouca escolaridade e meu pai quase nunca estava em

casa. Eu gostava de estudar e principalmente, tirar boas notas.

A primeira fase do ensino fundamental conclui em uma escola municipal que ficava a trés
guadras da minha casa. Ao fim de cinco anos de estudos ali, incluindo a pré-escola, havia a
necessidade de mudar de escola, pois a 5° série, no meu bairro s6 havia nos colégios
estaduais. Foi minha primeira transicdo. Mudanca de trajeto, mudanca de colegas, novos
desafios. Nesta época, conheci a primeira biblioteca publica. Ela ficava no trajeto para o colégio.

Logo, ela se tornou parte da minha rotina.

Minha mée era muito conservadora, ndo permitia aos filhos ficar na rua brincando ou
visitar 0s vizinhos, por isto, era tdo importante estar na escola, onde a convivéncia com meus
pares era possivel. Uma tarefa ou trabalho escolar que exigia pesquisa na biblioteca era uma
diversdo. Eu nunca reclamava, ao contrario de alguns colegas de classe. Eu sempre ficava na
biblioteca um pouco mais, lendo livros de literatura apds as pesquisas anotadas no papel

almaco.

Tudo ia bem, meu desempenho escolar sempre acima da média e eu procurava participar
das atividades culturais na escola sempre que conseguia convencer minha mée da importancia
que tinha. Porém, ao terminar a 8° série do fundamental, precisava ingressar no ensino médio
e, no colégio que estudava s6 havia oferta do curso a noite, assim como, em outros colégios da

regido. Comegou entdo, minha primeira luta para estudar.
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Meus pais, principalmente minha mée, achavam perigoso para uma menina andar pelo
bairro a noite, e decidiram que eu deveria parar de estudar. Com quatorze anos, eu ja tinha
nogao da importancia da educagéao na minha vida e achei aquela deciséo absurda. Como todos
0s anos, eu mesma fazia minha rematricula escolar, ignorei o desejo deles e assinei eu mesma

a matricula para o ensino médio.

Era final de 1990. Neste inicio de década, o Iraque liderado por Saddam Hussein invadiu
o Kuwait e o mundo travava uma guerra no Golfo. Eu, prestes a travar uma guerra em casa,

pois, No ano seguinte, iniciaria meus estudos noturnos e meus pais ndo faziam ideia.

Logo apds o carnaval de 1991, iniciaria o ano letivo. Quando chegou o dia do inicio das
aulas, me arrumei e avisei, “estou indo para o colégio”’. Houve uma relutancia imediata, mas
assim como a queda da Unido Soviética, ocorrida neste ano, meus pais acabaram cedendo,

pois eu ndo ia desistir de continuar estudando.

\

A sensacdo de estudar a noite, junto com jovens mais velhos, muitos dos quais
trabalhavam durante o dia, me fez amadurecer bastante nesta fase. Foram trés anos de
estudos, muitas amizades, amores juvenis, decepcdes, insegurangas, mas momentos
enriquecedores. Ao decorrer do terceiro ano do ensino médio, me dedicava por completo aos
estudos com a ideia fixa de passar no vestibular na Universidade Federal do Parand, pois caso
ndo passasse, desta vez teria mesmo de interromper meus estudos. Nao haveria mais caminho

possivel com a falta de recursos financeiros da minha familia.

Em agosto de 1993, ao me candidatar no vestibular, uma divida entre duas carreiras que
julgava ter aptidao, Direito e Ciéncias Contabeis, tinha sonhos imensos, mas tinha também
consciéncia das limitagdes do meu histérico de ensino publico. A maioria dos colegas que iriam
prestar vestibular faziam cursinho e eu s6 nas aulas regulares. Nao foi dificil tomar a deciséo:
Direito tinham vinte e cinco candidatos por vaga, enquanto Contébeis tinha doze. Eu nao fazia
cursinho e tomei consciéncia da fragilidade dos meus conhecimentos... Optei pela segunda
opcao, mas ndo com menos determinacdo... Meu quarto se tornou um santuéario de estudos, e a
dedicagcdo era em tempo integral... Apés as provas, em Dezembro, sO restava esperar 0s
resultados com muita ansiedade. Neste ano, Nelson Mandela recebeu o prémio Nobel da paz, e

eu, sO pensava em passar no vestibular.

Ao iniciar janeiro de 1994, a ansiedade deu lugar a uma imensa alegria quando li meu

nome no edital dos aprovados no curso de Ciéncias Contabeis, passando em 72° entre 110
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vagas! Ver o esforco de um ano inteiro de dedicagdo ser recompensado com sSeu nome
impresso na lista de aprovados foi emocionante. Com direito a banho de lama e voltar para
casa a peé por cinco quildmetros na chuva sem se preocupar com nada! O Brasil ganhou moeda
nova e esperanca de crescimento econdmico e eu ganhei a certeza de um futuro melhor, sendo

a primeira pessoa da familia a cursar ensino superior.

Nesta ocasido, o curso de Ciéncias Contabeis tinha a duracdo de cinco anos, que cursei
com muita determinacdo e alegria. No final do primeiro ano de universidade, conheci meu
primeiro marido. Eramos muito jovens, mas nos identificamos e namoramos ao longo de todo o
curso. No ultimo ano, 1999, apds passar por diversos empregos e estagios, consegui uma vaga
de estigio em uma empresa multinacional, que seria meu salto para uma carreira profissional

sonhada por todo o percurso até entdo.

Ano 2000, virada de década e novo ciclo se formaria na minha vida. Formei-me e uma
linda ceriménia de formatura selou meu futuro junto com a minha efetivagdo na empresa como
analista contabil. Comprei meu primeiro veiculo e sentindo a necessidade de ter meu espaco,
resolvi morar sozinha. Foi quando a presséo dos familiares, ja que tinha um relacionamento de
cinco anos, me levou ao primeiro casamento. “Se vai morar sozinha, por que nao aproveita e
casa logo?” disse minha mae e eu ouvi. Em 2004, eu decidi que estava na hora de voltar a
estudar. Vinha fazendo cursos ao longo da minha carreira, mas acreditei ser importante uma
pés-graduacéo e ao escolher a linha de estudos, optei por um lato sensu em Auditoria, que era

uma area que eu vinha trabalhando como auditora de qualidade na multinacional.

O curso de Auditoria Integral da UFPR me trouxe uma nova possibilidade, pois havia na
grade uma disciplina chamada: Metodologia do Ensino Superior, que vinha ao encontro do
sonho de lecionar que vinha alimentando. Os estudos eram puxados, com aulas todos os finais
de semana e a vida a dois ndo estava facil. No final do ano, recebi uma proposta irrecusavel de
outra empresa global, uma empresa italiana do ramo alimenticio, como analista de
controladoria, com 6timos rendimentos e grandes possibilidades de crescimento profissional. A
decisdo foi tomada e passei a trabalhar no centro da cidade, perto de grandes centros

comerciais.

Chegou o ano de 2005, com o pais fazendo um referendo sobre o desarmamento, eu
inicio um novo periodo de mudancas. Terminei minha pés e meu orientador, o querido professor

Biénio Severo Peixe, aprovou meu trabalho de conclusdo de curso e me indicou como
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professora na FAEC, na regido metropolitana de Curitiba. Fui a uma reunido com o coordenador
da instituicdo acreditando ser apenas uma entrevista e ao chegar la fui surpreendida com um
convite para iniciar as atividades de ensino em uma turma de Ciéncias Contabeis de 6° periodo.
Minha primeira experiéncia em sala de aula se deu em fevereiro de 2005. Os alunos ndo eram
calouros, j4 estavam ha mais de dois anos na faculdade e isso me deixou muito apreensiva.
Cheguei a passar mal na véspera do inicio das aulas, tanto era 0 nervoso. Mas assim que
comecei a conversar com 0s alunos, passar o conteudo, fui me sentindo mais tranquila. Eu
entrei na sala de aula para iniciar minha carreira de professora universitaria. Liguei o data show,
espetei meu pen-drive no computador e iniciei a apresentacdo. Utilizei o quadro-negro para
expor o contetdo. No intervalo, fui até a sala dos professores para utilizar um terminal de
computador e acessar meus e-mails, utilizando um dominio publico, até entdo o mais moderno
meio de comunicacdo global. Encerrei a aula com um exercicio que os alunos copiaram em
seus cadernos universitarios. Enquanto eu vivia esta experiéncia individual, o0 mundo a minha
volta me proporcionava diversas outras experiéncias coletivas. No ramo das ciéncias, o Brasil
aprovava a pesquisa cientifica com células-tronco embrionarias, desde que obtidas em
fertilizacdo in vitro e congeladas ha mais de trés anos. Na tecnologia, surgia o “you tube” a
possibilidade de ver e enviar videos caseiros pela internet. Na literatura, Harold Pinter,
dramaturgo, romancista, poeta, ativista politico recebia o Nobel de Literatura de 2005. Na TV,
passava o filme “O naufrago”, com o ator Tom Hanks interpretando o papel de um executivo em
uma empresa global que sofre um acidente aéreo e se torna um habitante de uma ilha deserta
onde sobrevive sozinho por quatro anos. Tentando manter-se vivo e sano, cria amigos

imaginarios para fugir da solid&o total, como famoso “Wilson™ uma bola de basquete.

A medida que os dias passavam, ia ficando mais segura e feliz com o0s avancos
adquiridos. Eu trabalhava o dia todo e duas noites por semana dava aulas a noite. Com esta
rotina, logo comecei a sentir resisténcia em casa... O casamento ndo ia bem e conflitos de
personalidade e filosofia de vida, me levaram a separagéo apds quatro anos de casamento. Foi

um divorcio tranquilo, ndo tinhamos filhos e a vida seguiu seu curso.

! No filme, o avido de correspondéncias que o personagem voava, cai ho mar, e todos os passageiros e
tripulagdo morrem, com excecdo do “naufrago”. Este acaba em uma ilha deserta com muitas das
embalagens de correspondéncias e entregas que estavam no avido. Estes objetos se tornam parte de
sua vida, principalmente uma bola de basquete da marca esportiva “Wilson”, que ele acidentalmente suja
com seu proprio sangue, formando um espectro deu um rosto, que ele passa a tratar como seu
companheiro.
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Finalmente, uma experiéncia de morar sozinha. Periodo muito intenso, porém breve. No
final de 2005, numa consulta de rotina, descobri um problema de saude e apds alguns exames,
o meu médico, me disse que teria sérias dificuldades para engravidar. Estava com trinta anos e
no auge da minha produtividade, trabalhando em tempo integral e dando aulas a noite. Ndo
tinha planos para me casar novamente e nem ter filhos, mas este diagndstico acabou por me
fazer repensar a vida. Nesta ocasido, tomei conhecimento da pessoa que seria meu futuro
companheiro, mas que até entdo, era meu aluno de graduacdo. Comeg¢amos um
relacionamento logo apds a sua formatura e logo meus medos de um novo relacionamento
foram derrubados com a convicgao dele: “vocé nasceu para ser minha mulher’” me disse uma
vez. Ano seguinte ja estdvamos morando juntos, ndo casamos. JA nao era necessario, sé

gueriamos viver juntos.

Setembro de 2006, com a revolucdo da televisdo com a explosdo do you tube, veio a
minha revolugdo, estava gravida, espontaneamente, apesar do diagnostico contrario dos
exames médicos do ano anterior. “Um milagre de gravidez”, dizia minha mae. Quando vi a
primeira imagem do meu bebé, a vida me surpreendeu novamente, um desejo de ser mae
maior do que minha prépria existéncia tomou conta de mim e, em maio de 2007, junto com a
tevé digital, o Iphone e o fenébmeno Harry Potter, veio ao mundo o Leonardo, meu maior feito,

meu campedo de audiéncia, meu filho.

Meses apés o0 nascimento do Leonardo, uma noticia triste, minha mée estava com cancer
de mama... Periodo dificil, o sofrimento dela era meu sofrimento. Mas ela tinha tanta fé, e apds

o tratamento, o diagnostico de cura foi um alivio.

Com a maternidade, algumas escolhas foram necessarias e decidi deixar as aulas e
continuar com 0 emprego na empresa que tanto contribuira para meu crescimento profissional.
Foi dificil, pois me identifiqguei muito com a docéncia. Me afastei do ensino, me virando entre a
maternidade, viagens a trabalho e novas atribuicbes de uma promocdo a coordenadora do
departamento de controladoria. Nesta época, comecei a sentir falta da sala de aula. Minha vida
era muito corrida, com o trabalho e as atribuicbes de mée. Mas a realizacdo que no passado

sentia em ensinar, por vezes me deixava bastante nostalgica.

Tinha uma estagiaria no departamento em que eu trabalhava, que estudava na FAE (ela
se tornaria mais tarde uma amiga querida). Numa conversa onde eu contava sobre minha

experiéncia em docéncia e de como sentia falta de ensinar, ela me perguntou por que nao



15

enviava meu curriculo para a instituicdo que estudava. Gostei da ideia e, em 2009, apos
cadastrar online meu CV, recebi um telefonema da instituicdo me convidando para uma
entrevista. Quase nao acreditei, seria uma realizacdo entrar para uma das melhores instituicoes
de ensino da cidade. Passei por uma entrevista e apresentei uma aula para o coordenador, e,
dias depois recebi a confirmacdo, estava contratada. A década se encerrava com grande

louvor!

Assim como o recomeco de vida para os mineiros resgatados com vida da mina San Jose
no Chile em 2010, minha vida tomou um novo rumo com a nova década. Toda minha chefia
direta na companhia havia mudado e havia rumores de que o escritério de Curitiba fecharia,
concentrando o negécio em Sao Paulo, capital. Eu estava trabalhando muito, dando aulas na

FAE e passando cada vez menos tempo com meu filho.

Foi em meio a toda esta pressao que recebi a pior das noticias. Minha mae estava doente
novamente. Desta vez, o céncer voltou com forga, atacando os pulmdes e o figado. Do
diagndstico do médico a sua morte foram apenas trés meses. Pouco tempo para se conformar.
A morte chegou a minha vida como uma imensa onda na praia, tirou meu chdo. N&do ha
palavras para descrever o que foi este momento. Longos dias de reflex&o e soliddo. Ela faleceu

em sete de setembro de 2010, trés dias depois do seu aniversario de 66 anos...

O final de 2010 foi carregado de sentimentos e uma decisdo de vida profissional era
necesséria. Desta vez ndo tive davida, entre deixar o trabalho em uma grande companhia e dar
aulas, optei pela segunda. E, em 2011, pedi demissdo da empresa italiana e optei por uma
carreira focada na realizagdo pessoal e maior convivéncia com a familia. Foram seis anos de
trabalho, realizagbes e trés importantes amizades que fiz ali, e que levarei para toda a vida.
Neste periodo, me aproximei mais do meu pai. Haviamos estado distantes por anos devido ao
seu alcoolismo, mas pouco antes da mae falecer, ele havia parado de beber e levava uma vida
normal. Sabia que nosso relacionamento ndo seria facil, mas estava disposta a esquecer e

deixar de lado o passado em nome de um futuro melhor.

O préximo ano, 2012, ao contrario do “fim do mundo” anunciado por alguns crédulos,
trouxe para mim uma surpresa mais que agradavel, minha segunda gravidez. E mais aulas na
FAE, ja eram cinco noites cheias por semana e a certeza de que fizera a escolha certa no ano

anterior. Na décima segunda semana de gravidez veio a confirmacao, era uma menina!
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O nascimento da Pietra estava previsto para acontecer entre o Natal e 0 Ano Novo. Mas
ela estava decidida a n&o nascer em 2012 e, no dia 02 de janeiro de 2013, ela veio ao mundo,

para completar minha vida!

E 2013 é o primeiro ano a compreender quatro digitos diferentes desde 1987 e também
foi impar na minha vida. Ter a oportunidade de acompanhar com tranquilidade o crescimento e

desenvolvimento dos meus filhos. Foi um ano 90% familia, 10% Alessandra.

No inicio de 2014, logo ap6s as férias, voltei ao trabalho j& com pensamentos de dar um
novo rumo na minha carreira. Pensei até em voltar a carreira empresatrial e intercalar com as
aulas. Voltei entdo a divulgar meu curriculo na midia social. Recebi étimas propostas de
trabalho, mas o que antes seria meu sonho, agora jA ndo combinava com minha vida. Um
pensamento me ocorreu, qual atividade profissional realizada até entdo que me dava mais
satisfacdo pessoal? A resposta foi objetiva e decisiva: a docéncia. Decidi, entdo, que néo
deveria mais voltar para o mercado e ficar somente as aulas. Para isto precisaria fazer um

Mestrado, para me dedicar a carreira docente definitivamente.

Minha filha ainda muito pequena, so iria para a escola em 2016, quando completasse trés
anos e resolvi que este seria meu tempo para novos voos. Meu mestrado ficou mentalmente
agendado para 2016. O Brasil ndo venceu a copa do mundo que sediou em 2014 e eu hdo me

aventurei no mercado de trabalho.

Por fim, cheguei a 2015... Prestes a completar quarenta anos, me vi, como sonhei ha
vinte anos. Como uma familia linda, fazendo o que gosto e planejando o futuro. Escrevi no meu
BSC pessoal (Balanced Score Card), meus planos para 2016. A Pietra na educacdo infantil, eu
com mais tempo para estudar e o0 mestrado tanto almejado sairia do papel. Mas como dizia a
letra da musica do Legiao Urbana... “O coragéo tem razdes que a prépria razao desconhece...”
Numa tarde fria de julho, o Erico, meu coordenador na FAE, me informou que havia uma
possibilidade de iniciar um mestrado na USF. Esta instituicdo de ensino fica em lItatiba, no
Estado de Sé&o Paulo e abriu oportunidade para os professores da FAE participarem do seu
processo seletivo e cursar aulas por teleconferéncia em Curitiba. Sem parar para pensar sequer
no investimento financeiro que seria necessario, me inscrevi como aluna especial no mestrado
da USF, na &rea de educacgdo. Fiquei muito ansiosa, pois eram poucas vagas. Ap0s algumas
semanas de espera finalmente recebi a noticia: fui classificada! O sonho se realiza novamente e

a certeza da escolha do caminho profissional e de vida se consolida.
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Iniciei as aulas como aluna especial, sabendo que no final do ano deveria participar de
uma nova etapa para ingressar ao programa definitivamente. Logo na primeira aula, pude
perceber que seria algo completamente diferente do que j& tinha feito em termos de estudo.
Aulas por hangout, a turma em Itatiba e eu aqui em Curitiba. Muitos textos para ler e um
conteudo bem diferente dos assuntos técnicos que costumo ler. Mas na medida em que as
aulas foram se seguindo, fui entendendo o propdsito dos estudos das “narrativas e histéria oral”,
apreciando autores que nem sequer conhecia. Ao terminar a Ultima aula antes da apresentacéo
final, no dia 11 de novembro de 2015, me senti muito grata por saber que sempre é possivel

aprender um pouco mais a cada dia.

Dez anos depois, de iniciar minha trajetéria na docéncia, em 2016, iniciei minha
dissertagdo para o Mestrado! Construi-me e me reconstrui como professora diversas vezes ao
longo destes anos. Neste momento da minha histéria, eu entro na sala de aula, ligo o data
show, mas néo preciso mais do pen-drive, o contetido esta na “nuvem”, os alunos ndo copiam
os dados para o exercicio em seus cadernos, acessam o site da instituicdo e dentro de seu
ambiente virtual checam o conteddo, ou simplesmente tiram fotos da tela com seus
smartphones®. No intervalo, quero checar meus e-mails, para isso, converso com meu celular,
num tom divertido: “E ai Siri*?” E ele responde: “Ola Alessandra, como posso te ajudar?”.
“Quero ver meus e-mails, respondo.” Em um segundo, estdo todos na tela do aparelho. Encerro
a aula solicitando que os alunos entreguem o exercicio realizado, mas ndo em papel, na
“‘nuvem”. O mundo ao meu redor continua girando na sua normalidade. No ramo das ciéncias,
em Londres, uma menina britdnica venceu a leucemia que sofria gracas a um tratamento,
inédito com células imunes manipuladas geneticamente para combater a doenga. O Nobel de
literatura para este ano foi para Svetlana Aleksandrovna Aleksievitch, escritora e jornalista
bielorrussa. Ganha o prémio "pela sua escrita polifénica, monumento ao sofrimento e a

coragem na nossa época”. No cinema, estreia o filme “Perdido em Marte” onde o ator Matt

2 Nuvem — Vem do conceito de computacdo em nuvem (em inglés, cloud computing) refere-se a
utilizacdo da memoéria e das capacidades de armazenamento e calculo de computadores e servidores
compartilhados e interligados por meio da Internet, seguindo o principio da computagdo em grade. Fonte:
wikipedia.org.

3 Smartphone - palavra da lingua inglesa que significa "telefone inteligente".

* O Siri é um assistente virtual comandado por voz, de propriedade da Apple. O recurso foi lancado no
iPhone 4S e se tornou um sucesso por auxiliar os consumidores a realizarem os mais variados tipos de

tarefas apenas “"conversando" com o telefone. Fonte: http://www.techtudo.com.br/dicas-e-
tutoriais/noticia/2013/02/o0-que-e-siri.html.
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Damon interpreta o papel de um astronauta solitario que é deixado para trds na superficie de
Marte depois que uma missao exploratéria da errado, e deve usar sua criatividade para criar um
habitat onde possa sobreviver por quatro anos, até que uma nova missao possa resgata-lo. O
filme pode ser assistido na vers&o tradicional 2D ou em 3D°. E o que vira pela frente? Na minha
carreira, no mundo... Como vou continuar me reinventando como docente em uma realidade
cada vez mais virtual? Esta dissertacdo pretende marcar uma época, onde algumas questdes

serdo formuladas e respondidas, e outras ficardo aguardando uma resposta do tempo!

®3Dou 3-D (trés dimensdes) é um filme que reforca a ilusao de percepcao de profundidade.
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2 LINGUAGEM E SUJEITO; UM OLHAR PARA AS RELACOES SOCIAIS, CULTURAIS,
HISTORICAS E IDEOLOGICAS

Neste capitulo, apresentamos os pressupostos tedricos que assumimos nessa pesquisa.
Inicialmente, discorremos sobre como o0s sujeitos se constituem na e pela linguagem. Para

tanto, nos baseamos principalmente nos estudos de Vigotski® e Bakhtin.

2.1 A CONSTITUICAO DOS SUJEITOS A PARTIR DA PALAVRA E DE SUA RELACAO
COM OS OUTROS

Durante as aulas de pés-graduacéo do Stricto Sensu, fui compreendendo como 0s
sujeitos se constituem no processo histoérico-cultural.  As leituras de Vigotski foram

imprescindiveis para que eu pudesse entender o desenvolvimento humano.

Vigotski foi um autor que iniciou sua carreira como psicologo apés a Revolucdo Russa de
1917, em um momento em que ja havia escrito varios ensaios como critica a psicologia vigente

em sua época. Para compreender sua visdo durante seus ensaios, € preciso considerar que

até a segunda metade do século XIX, o estudo da natureza humana era um
atributo da filosofia. Os seguidores de John Locke, na Inglaterra,
desenvolveram sua concepgdo empiricista da mente, que enfatizava a origem
das ideias a partir das sensag¢fes produzidas por estimulo ambiental. O maior
problema da analise psicologica, para estes empiricistas ingleses, era descrever
as leis de associacdo pelas quais sensac¢bes simples se combinam para
produzir ideias complexas. No continente europeu, os seguidores de Immanuel
Kant afirmavam que ideias de espaco e tempo e conceitos de quantidade,
gualidade e relacdo se originavam na mente humana e ndo poderiam ser
decompostas em elementos mais simples. Ambos os grupos se mantinham
irredutiveis em suas posi¢des. Ambas as tradi¢des filoséficas desenvolviam-se
tendo como pressuposto, originado a partir dos trabalhos de René Descartes,
que o estudo cientifico do homem deveria restringir-se ao seu corpo fisico. A
filosofia estava designado o estudo de sua alma (VIGOTSKI, 2007, p. xviii).

Foi nesta situacdo da psicologia europeia que Vigotski entrou em cena. Ele vivia hum
clima de grande idealismo e efervescéncia intelectual. Vivia-se uma época de busca pelo “novo”
juntamente com as novidades produzidas pelo recém-formado regime social. O movimento
historico vivido por Vigotski no periodo pés-Revolucéo contribuiu para definir a tarefa intelectual

a que se dedicou,

® O nome de Vigotski se apresenta com grafias diferentes nas fontes pesquisadas. Ora consta “Vigotski”,
ora “Vygotsky”. Optamos por estabelecer um padréo e nomeé-lo com a primeira opgao.
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juntamente com seus colaboradores: a tentativa de reunir, num mesmo modelo
explicativo, tanto os mecanismos cerebrais subjacentes ao funcionamento
psicolégico, como o desenvolvimento do individuo e da espécie humana, ao
longo de um processo historico-cultural. Este objetivo teérico implica uma
abordagem qualitativa, interdisciplinar e orientada para os processos de
desenvolvimento do ser humano (OLIVEIRA, 1997, p. 14).

O autor considerava que havia uma lacuna entre a psicologia como ciéncia mental, que
tomava o homem apenas como mente, consciéncia, espirito, e a psicologia como ciéncia
natural, que procurava explicar processos elementares, sensoriais e reflexos, tomando o
homem apenas como corpo bioldgico. Esta lacuna se posicionava na caréncia de uma sintese
entre estes dois elementos, 0 que levou Vigotski a desenvolver uma abordagem que buscasse
considerar “[...] numa mesma perspectiva, 0 homem enquanto corpo e mente, enquanto ser
biol6gico e ser social, enquanto membro da espécie humana e participante de um processo
historico” (OLIVEIRA, 1997, p. 23).

Dentre tantas ideias, as bases dos estudos de Vigotski puderam ser concentrados em trés
pensamentos fundamentais de acordo com Oliveira (1997):

e As funcdes psicolégicas num campo biolégico, como produtos da atividade

cerebral;

e 0 funcionamento psicoldgico fundamentado nas relagfes sociais entre o individuo

e 0 mundo exterior, que é desenvolvido em um processo histérico;
e arelacdo homem/exterior como uma relagdo mediada por sistemas simbolicos.

A partir desses trés pensamentos, pode-se considerar que, na perspectiva que
assumimos, “[...] o homem transforma-se de biolégico em histérico-cultural, num processo em

que a cultura é parte essencial da constituicdo da natureza humana” (OLIVEIRA, 1997, p. 24).

Para compreendermos o que € o social e o cultural nas obras de Vigotski, recorremos a
Pino (2000), que, em seus estudos sobre a perspectiva historico-cultural, aponta a triplice
fundamental que se aplica a teoria vigotskiana: 1) entre o social e o cultural; 2) entre o social e 0
simbdlico; e 3) entre o social e as funcbes mentais superiores. Todas estas questdes sao

analisadas a partir do processo histérico.

Ao tratar sobre o social e o cultural, o autor esclarece que a evolu¢do do mundo animal
para as varias formas de organizacdo social é feita a partir da dialética, isto é, para além do

biol6gico, a sociabilidade humana toma rumos que vao além da natureza, pois 0 homem cria
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suas proprias condicdes a partir de alternativas por ele encontradas. Nesse movimento, ele
transforma o meio em que vive e, a0 mesmo tempo, se transforma. Surgem desta dinamica as
producdes culturais que podem ser compreendidas como “produto, ao mesmo tempo, da vida
social e da atividade social do homem”, o que nos leva a entender a cultura como uma pratica
social, que implica a transformacdo da natureza pela obra do homem e a transformacéo do

homem pela natureza em um movimento dialético.

De acordo com Pino (2000), para Vigotski, tudo que é cultural é social. No entanto, o
social, para ele, vai muito além do cultural, uma vez que “o campo do social € bem mais vasto
do que o da cultura, ou seja, que nem tudo o que é social é cultural, mas tudo que € cultural é
social” (PINO, 2000, p. 53).

Cabe ressaltar que a relacdo do homem com tudo que é social e cultural é mediada pelos
sistemas simbdlicos, isto é, pelos signos que desempenham a fungéo de estimulo externo de
uma operacdo interna, o que € condicdo sine qua non no desenvolvimento das fungbes
psicologicas superiores. Essas fungfes constituem-se de “relagdes internalizadas de uma
ordem social, transferidas a personalidade individual e base da estrutura social da
personalidade” (VIGOTSKI apud PINO, 2000, p 60). Ou seja, o desenvolvimento da psique

humana é de origem social.

Dessa forma, consideramos que o homem se constitui a partir de suas relacbes sociais e

culturais que se fazem a partir da mediacéo do signo. Nesse processo historico,

[...] a socializagdo assemelha-se ao fendbmeno migratério humano que exige
uma adequacdo das -caracteristicas sociais e culturais do imigrante as
condicdes do novo meio. Vigotski inverte a direcdo do vetor na relagdo
individuo-sociedade. No lugar de nos perguntar como a crianga se comporta no
meio social, diz ele, devemos perguntar como 0 meio social age na crian¢a para
criar nela as funcdes superiores de origem e natureza sociais (PINO, 2000,
p.52).

O homem, portanto, € constituido a partir do social, das suas vivéncias e experiéncias que

se fazem na e a partir da linguagem.

Os processos superiores envolvem, necessariamente, relagbes entre o
individuo e o mundo, que ndo sdo diretas, mas mediadas pela cultura. A
interacao social é fundamental para o desenvolvimento das formas de atividade
de cada grupo cultural: o individuo internaliza os elementos de sua cultura,
construindo seu universo intrapsicologico a partir do mundo externo (OLIVEIRA,
1997, p. 99).
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Para Vigotski (2007), portanto, a transicdo entre o homem biolégico e o homem social se
d& através do que chamou de mediagdo, que consiste em um caminho formado por sistemas

simbolicos que intermediam o individuo e o0 mundo exterior. Essa relagédo, no entanto,

[...] ndo é uma relacao direta, mas, fundamentalmente, uma relacdo mediada.
As funcdes psicoldgicas superiores apresentam uma estrutura tal que entre o
homem e o mundo real existem mediadores, ferramentas auxiliares da atividade
humana (OLIVEIRA, 1997, p. 27).

Vigotski (2007) distinguiu dois tipos de elementos mediadores: 0s instrumentos e 0s
signos. De acordo com ele, o instrumento pode ser considerado como um objeto social e
mediador da relacdo entre o individuo e o mundo. Através deles, o homem é capaz de
transformar seu ambiente, desenvolvendo uma relagdo com este meio num processo historico-
cultural. Ja os signos séo apresentados como acdes psicoldgicas, sédo ferramentas que auxiliam
nos processos psicolégicos e ndo nas agbes concretas, como 0s instrumentos. Segundo o
autor, a diferenca mais essencial entre 0 signo e o instrumento esta nas diferentes maneiras

que eles orientam o comportamento humano, uma vez que

[...] a funcdo do instrumento é servir como um condutor da influéncia humana
sobre o0 objeto da atividade; ele é orientado externamente; deve
necessariamente levar a mudangas nos objetos. Constitui um meio pelo qual a
atividade humana externa € dirigida para o controle e dominio da natureza. O
signo, por outro lado, ndo modifica em nada o objeto da operagéo psicolégica.
Constitui um meio da atividade interna dirigido para o controle do préprio
individuo; o signo é orientado internamente. Essas atividades séo tdo diferentes
uma da outra, que a natureza dos meios por elas utilizados ndo pode ser a
mesma (VIGOTSKI, 2007, p. 55).

De acordo com Vigotski (2007), o uso dos signos muda todas as operagfes psicologicas,
isto é, a partir deles a operacdo da atividade mediada comega a ocorrer COmo um processo
puramente interno — 0 que o0 autor denomina internalizacdo. Segundo ele, a internalizagéo é
“[...] a reconstrugao interna de uma operagao externa” (VIGOTSKI, 2007, p. 56). Esse processo,

no entanto, consiste em uma série de transformagdes a saber:

a) Uma operacdo que inicialmente apresenta uma atividade externa é
reconstruida e comeca a ocorrer internamente [...]; b) um processo
interpessoal €é transformado num processo intrapessoal [..]; c) a
transformagdo de um processo interpessoal num processo intrapessoal é o
resultado de uma longa série de eventos ocorridos ao longo do

desenvolvimento (VIGOTSKI, 2007, p. 57).
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Nesses processos, observamos que o que é internalizado ocorre primeiramente no nivel
social, para depois se tornar individual; entre pessoas (interpsicoldgica), para depois se tornar
interior ao individuo (intrapsicoldgico). Por isso,

a internalizacdo das atividades socialmente enraizadas e historicamente
desenvolvidas constitui 0 aspecto caracteristico da psicologia humana; é a
base do salto quantitativo da psicologia animal para a psicologia humana.
Até agora, conhece-se apenas um esboco desse processo (VIGOTSKI,
2007, p. 58).

Para Smolka (2000), pesquisadora da perspectiva historico-cultural e estudiosa da teoria
vigotskiana, o termo internalizagéo tem sido utilizado, muitas vezes, com diferentes significados.
Um deles é que o termo corresponde aquilo que o sujeito retira do exterior e torna parte de si
proprio, isto é,

podemos identificar internalizagdo como um construto tedrico central no ambito
da perspectiva histérico-cultural, que se refere ao processo de desenvolvimento
e aprendizagem humana como incorpora¢do da cultura, como dominio dos
modos culturais de agir, pensar, de se relacionar com 0s outros, consigo
mesmo, e que aparece como contrario a uma perspectiva naturalista ou inatista.
Funcionando como uma metéafora, no entanto, tal construto carrega a imagem
de dentro/fora do organismo, sugerindo, portanto, uma distancia, uma diferenca,
Ou mesmo uma oposi¢do entre o individual e o social, como se o individuo nao

fosse, em sua natureza, social, o que é um pressuposto basico nessa
abordagem tedrica (SMOLKA, 2000, p. 27).

Diante disso, a autora sugere que o respectivo termo seja substituido por “apropriacao”,
pois, conforme relata, ao mesmo tempo em que o individuo toma para si algo que é externo (de
algum lugar ou de alguém), essa relacdo ndo € direta e pressupde a ac¢édo do individuo sobre
algo ao qual ele atribui propriedade particular. Dessa forma, em um movimento dialético, o
externo vai sendo apropriado, significando ao sujeito a partir da mediacdo semiotica e

possibilitando o desenvolvimento humano. Nota-se que nesse processo de apropriagao,

a linguagem é um sistema simbdlico basico de todos os grupos humanos — séo,
portanto, socialmente dados. E o grupo cultural onde o individuo se desenvolve
gue Ihe fornece formas de perceber e organizar o real, as quais vao constituir
0s instrumentos psicologicos que fazem a mediacdo entre o individuo e o
mundo (OLIVEIRA, 1997, p. 36).

z

Como a linguagem é o sistema simbolico basico de todos os grupos humanos, o
desenvolvimento da linguagem e suas relagbes como o pensamento foi o principal fator na

pesquisa de Vigotski.
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Vigotski trabalha com duas fungfes basicas da linguagem. A principal funcao é
a de intercambio social: € para se comunicar com seus semelhantes que o
homem cria e utiliza os sistemas de linguagem [..] E a necessidade de
comunicacdo que impulsiona inicialmente, o desenvolvimento da linguagem
(OLIVEIRA, 1997, p. 36).

Para Vigotski (2007), o individuo se desenvolve naquilo que ele é através daquilo que ele
produz para 0s outros e isso sO é possivel pela producdo de signos. Dentre os signos
existentes, a palavra é considerada pelo autor como o signo de exceléncia, uma vez que “[...] a
linguagem ndo serve como expressao de um pensamento pronto. Ao transformar-se em
linguagem, o pensamento se reestrutura e se modifica. O pensamento ndo se expressa mas se
realiza na palavra” (VIGOTSKI, 2009, p. 412).

Nesse sentido, ao relatar, por exemplo, suas histérias de vida e as experiéncias vividas,

0s sujeitos vao ressignificando essas histérias, visto que

[...] o pensamento verbal ndo € uma forma natural e inata de comportamento,
mas uma forma histérico-social, e por isso se distingue basicamente por uma
série de propriedades e leis especificas (VIGOTSKI, 2009, p.149).

Devido a sua morte ainda jovem, o autor talvez ndo tenha tido tempo de analisar as
relacdes dialdgicas existentes nos mais distintos enunciados. E, nesse sentido, que Bakhtin e

Volochinov (2010) tém um espaco privilegiado nesse trabalho.

2.2 A CONSTITUICAO DOS SUJEITOS A PARTIR DAS RELACOES DIALOGICAS

As ideias de Bakhtin e Volochinov (2010) se assemelham em muitos aspectos ao que
discutimos anteriormente com 0s aportes vigotskianos. Ha uma aproximacao entre esses

autores uma vez que

Ambos mostraram um sensivel interesse pela Literatura e buscaram na
Linguagem a chave da compreensdo para as principais questdes
epistemolégicas que atravessam as ciéncias humanas e sociais. Tiveram como
base o referencial tedérico do materialismo dialético. Esse foi o método
fundamental de suas teorias e é pelo método que se reconhece uma forma de
pensar. Partindo da dialética, construiram uma visdo totalizante, n&o
fragmentada da realidade, uma perspectiva histérica e uma compreensédo do
homem como um conjunto de rela¢cdes sociais. [...] Identificaram-se com um
marxismo que entende o homem como sujeito social da e na histéria (FREITAS,
1994, p. 157).
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A linguagem €, dessa forma, uma questdo central no estudo desses autores, uma vez
que, para eles, o sentido das coisas é dado ao homem pela linguagem. E, por isso, lutam contra

a alienacdo e buscam dar vozes aos sujeitos.

Bakhtin e Volochinév (2010) apresentam que todo signo ndo é neutro. Pelo contrério, é
ideolégico por natureza. O ideolégico, de acordo com 0s autores, € inerente ao signo e a
qualquer manifestacdo do discurso. Segundo eles, todas as manifestacfes ideoldgicas banham-

se no discurso e ndo podem ser analisadas fora deste.

Além disso, é preciso considerar que tudo que é ideoldgico possui um significado e

remete a algo situado fora de si mesmo, visto que

um signo ndo existe apenas como parte de uma realidade, ele também reflete e
refrata uma outra. Ele pode distorcer esta realidade, ser-lhe fiel, ou apreendé-la
de um ponto de vista especifico, etc. Todo signo esta sujeito aos critérios de
avaliagdo ideoldgica (isto é: se € verdadeiro, falso, correto, justificado, bom etc.)
O dominio do ideolégico coincide com o dominio dos signos: sdo mutuamente
correspondentes (BAKHTIN; VOLOCHINOV, 2010, p. 32).

E, por ndo apenas refletir uma realidade, mas refrata-la, todo signo constitui-se um indice
social de valor, uma vez que “todo signo ideolégico, e portanto também o signo linguistico, vé-
se marcado pelo horizonte social de uma época e de um grupo social determinados” (BAKHTIN;
VOLOCHINOV, 2010, p. 45).

Por isso, existem muitas tensdes, contradicbes em razdo dessa ideologia. Conforme
Bakhtin e Volochinov (2010), a palavra funciona como elemento essencial que acompanha toda

criacdo ideoldgica, seja ela qual for e, por essa razéo,

Nenhum signo cultural, quando compreendido e dotado de um sentido,
permanece isolado: torna-se parte da unidade da consciéncia verbalmente
constituida. A consciéncia tem o poder de aborda-lo verbalmente. Assim, ondas
crescentes de ecos e ressonancias verbais, como as ondula¢gdes concéntricas a
superficie das aguas, moldam, por assim dizer, cada um dos signos ideoldgicos.
Toda refracdo ideoldgica do ser em processo de formacdo, seja qual for a
natureza de seu material significante, € acompanhado de uma refragao
ideolégica verbal, como fendmeno obrigatoriamente concomitante. A palavra
esta presente em todos os atos de compreensdo e em todos os atos de
interpretacdo (BAKHTIN; VOLOCHINOV, 2010, p.38).

Dessa forma, 0s signos representam um conjunto ideolégico de um grupo organizado ao
redor dos mesmos procedimentos, ou seja, a cultura. Para Bakhtin e Volochinov (2010), embora

nenhum dos signos ideoldgicos seja substituivel por palavras, cada um deles, ao mesmo tempo,
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se apoiam nas palavras e € acompanhado por elas. A palavra vem sempre acompanhada de

um sentido ideoldgico.

Como o signo é ideoldgico e social, Bakhtin e Volochinov (2010) consideram que a

enunciacdo também é de natureza social e que esta se faz em um contexto social imediato,

uma vez que

a enunciacdo é o produto da interacdo de dois individuos socialmente
organizados e, a0 mesmo que nado haja um interlocutor real, este pode ser
substituido pelo representante médio do grupo social ao qual pertence ao
locutor. A palavra dirige-se a um interlecutor; ela é a fung@o da pessoa deste
interlocutor: variara se se tratar de uma pessoa do mesmo grupo social ou ndo
(BAKHTIN; VOLOCHINOV, 2010, p.114).

Os autores consideram que a palavra € o signo ideolégico de exceléncia, visto que

[...] toda palavra comporta duas faces. Ela € determinada tanto pelo fato de que
procede de alguém, como pelo fato de que se dirige para alguém. Ela constitui
justamente o produto da interacdo do locutor e do ouvinte. Toda palavra serve
de expressao a um em relagdo ao outro. Através da palavra, defino-me em
relagdo ao outro, isto é, em Ultima andlise, em relacdo a coletividade. A palavra
€ uma espécie de ponte lancada entre mim e os outros. Se ela se apodia sobre
mim numa extremidade, na outra apdia-se sobre o meu interlocutor. A palavra é
o territério comum do locutor e do interlocutor (BAKHTIN; VOLOCHINOV, 2010,
p. 117).

Conforme explicitam Bakhtin e Volochinov (2010), a realizacéo da palavra na enunciacao

concreta é determinada pelas relacdes sociais e, nesse sentido, “a situagdo mais social mais

imediata e 0 meio social mais amplo determinam completamente, e por assim dizer, a partir do
seu proprio interior, a estrutura da enunciagao” (BAKHTIN; VOLOCHINOV, 2010, p. 117). Por

iSS0,

Cada enunciagdo, cada ato de criacé@o individual € Unico e ndo reiteravel, mas
em cada enunciagdo encontram-se elementos idénticos aos de outras
enunciagbes no seio de um determinado grupo de locutores. Sdo justamente
estes tracos idénticos que sdo assim normativos para todas as enunciacdes —
tracos fonéticos, gramaticais e lexicais -, que garantem a unicidade de uma
dada lingua e sua compreensao por todos os locutores de uma mesma
comunidade (BAKHTIN; VOLOCHINOV, 2010, p.79).

De acordo com os autores, a verdadeira substancia da lingua nédo € constituida por um

sistema abstrato, nem pela enunciagcdo monolégica, mas pela interagcéo social que faz por meio

das enunciac¢des a partir de um determinado contexto de producdo. A lingua é dialégica. E,

sobre o conceito de didlogo, Bakhtin e Volochinov (2010) esclarecem:
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[...] o didlogo, no sentido estrito do termo, ndo constitui, é claro, sendo uma das
formas, é verdade que das mais importantes, da interacdo verbal. Mas pode-se
compreender a palavra ‘dialogo’ num sentido amplo, isto é, ndo apenas como a
comunicagdo em voz alta, de pessoas colocadas face a face, mas toda
comunicacao verbal de qualquer tipo que seja (BAKHTIN; VOLOCHINOV, 2010,
p. 127).
Diante disso, para Barros (2005), se a concepcéo de linguagem de Bakhtin é dialégica, se
a ciéncia humana tem método e objeto dialégicos, as ideias sobre o homem e a vida, na
perspectiva bakhtinana, sdo marcadas pelo principio dialégico. E impossivel pensar no homem

fora das relagbes que o ligam ao outro.

A autora separa em duas nocfes a concepcdo de dialogismo que permeiam 0S escritos
de Bakhtin e Volochinov (2010): o dialogo entre interlocutores e o didlogo entre discursos.

Em relacdo ao primeiro — dialogo entre interlocutores — indica quatro aspectos que devem
ser considerados: 1) que o principio fundador da linguagem é a interacao entre interlocutores; 2)
gue o sentido de qualquer texto e a significagdo dependem da relacdo entre esses sujeitos; 3)
gue a intersubjetividade antecede a subjetividade, uma vez que, segundo ela, essa relacdo ndo
apenas funda a linguagem e da sentido a ela, mas constitui os proprios sujeitos produtores
desses textos; e, 4) que essas observacbes podem levar a uma compreensao equivocada da
concepcdo de sujeito bakhtiniano como individualista ou subjetivista. Ao contrario, o autor
aponta dois tipos de sociabilidade: “a relagdo entre sujeitos (entre os interlocutores que

interagem) e a dos sujeitos com a sociedade” (BARROS, 2007, p. 29).

Assim, toda enunciacdo ndo deve ser pensada “como um fenébmeno de mao Unica, do
emissor para o receptor, mas como um sistema reversivel e interacional” (BARROS, 2007, p.
31) e sendo o dialogismo o principio fundador da linguagem, todo discurso néo € individual
primeiro porque se constréi entre pelo menos dois interlocutores e, segundo, porque se faz a
partir de um didlogo entre discursos. Em relagéo a esse Ultimo, € necessario considerar trés

esclarecimentos:

7

em primeiro lugar é preciso observar que as relacdes do discurso com a
enunciacdo, com o contexto histérico-cultural ou com o “outro” sdo, para
Bakhtin, relacdes entre discursos-enunciados; o segundo esclarecimento é o de
que o dialogismo tal como foi acima concebido define o texto como um ‘tecido
de muitas vozes’ ou de muitos textos ou discursos, que se entrecruzam, se
completam, respondem umas as outras ou polemizam entre si no interior do
texto; a terceira e Ultima observacdo é sobre o carater ideoldgico dos discursos
assim definidos. (BARROS, 2007, p. 32).
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Essas consideracdes levam-nos, segundo Barros (2007 a compreender que a linguagem,
pela sua constituicdo, € dialdgica por natureza, isto €, ndo possui um carater monoldgico e
neutro, uma vez que o uso e tragcos dos discursos que nela se imprimem, resultam em choques
e contradicdes — 0 que fez Bakhtin olhar para o ocultamento ou ndo do dialogismo discursivo

nas enunciacfes que sdo proferidas.

Olhando sobre essa perspectiva, podemos dizer que todo texto é polifénico por natureza.
No entanto, de acordo com as estratégias discursivas empregadas dentro de um determinado
contexto de producdo, ele pode tentar ocultar essa polifonia e fazer transparecer apenas um

sentido do gue se esta querendo produzir nos interlocutores. Assim,

nos textos polifénicos, os didlogos entre discursos mostram-se, deixam-se ver
ou entrever; nos textos monofénicos eles se ocultam sob a aparéncia de um
discurso anico, de uma Unica voz. Monofonia e polifonia sdo, portanto, efeitos
de sentido, decorrentes de procedimentos discursivos, de discursos por
definicao e constituicdo dialdgicos (BARROS, 2007 p. 34).

No entanto, Bakhtin (2010), em uma luta contra a alienacéo, relata que em toda interacdo
verbal, o destinatario, ao compreender o significado do enunciado, ocupa em relacéo a ele uma

ativa posicao responsiva, isto €, concorda com ele, discorda, completa-o, etc. Dessa forma,

toda compreensédo da fala viva, do enunciado vivo é de natureza ativamente
responsiva (embora o grau desse ativismo seja bastante diverso; toda
compreensdo € prenhe de resposta, € nessa ou haquela forma gera
obrigatoriamente: o ouvinte se torna falante. A compreensdo passiva do
significado do discurso ouvido é apenas um momento abstrato da compreensao
ativamente responsiva real e plena, que se atualiza na subsequente resposta
em voz real alta (BAKHTIN, 2010, p. 271).

Considerando que todo dialogo pressupde a alternancia dos sujeitos do discurso, cabe

ressaltar que, de acordo com Bakhtin (2010),

todo falante é por si mesmo um respondente em maior ou menor grau: porque
ele ndo é o primeiro falante, o primeiro a ter violado o eterno siléncio do
universo, e pressupde ndo so a existéncia do sistema da lingua que usa mas
também de alguns enunciados antecedentes — dos seus e alheios — com os
guais o seu enunciado entra nessas ou naquelas relacdes (baseia-se neles,
polemiza com eles, simplesmente pressupfe ja conhecidos do ouvinte). Cada
enunciado € um elo na corrente complexamente organizada de outros
enunciados (BAKHTIN, 2010, p. 272).
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Portanto, para Bakhtin (2010),

a verdadeira substancia da lingua néo é constituida por um sistema abstrato de
formas linguisticas nem pela enunciagcdo monolégica isolada, nem pelo ato
psicofisiologico de sua producdo, mas pelo fendbmeno social da interacédo
verbal, realizada através da enunciacdo ou das enunciagdes. A interacéo verbal
constitui assim a realidade fundamental da lingua (BAKHTIN; VOLOCHINOV,
2010, p.125).

Os estudos de Bakhtin nos permite compreender que cada experiéncia vivida pelo locutor
e seu interlocutor, influenciara na enunciacdo bem como na recep¢do do enunciado, uma vez

que,

cada enunciado deve ser visto antes de tudo como uma resposta aos
enunciados precedentes de um determinado campo (aqui concebemos a
palavra ‘resposta’ no sentido amplo): ela os rejeita, confirma, completa, baseia-
se neles, subentende-os como conhecidos, de certo modo os leva em conta.
Porque o enunciado ocupa uma posicdo definida em uma dada esfera da
comunicacdo, em uma dada questdo, em um dado assunto, etc. E impossivel
alguém definir sua posi¢do sem correlaciona-la com outras posi¢cdes (BAKHTIN,
2010, p. 297).

Nesse sentido, por mais que um discurso queira se tornar monoldgico, ndo pode deixar de
ser considerado uma resposta “aquilo que ja foi dito sobre dado objeto, sobre dada questao,
ainda que essa responsividade nao tenha adquirido uma nitida expressao externa” (BAKHTIN,
2010, p. 298).

Cabe ainda ressaltar, que para compreender um enunciado, é preciso levar em conta o

contexto de producao do discurso, isto &, para quem se fala e com que objetivo se fala, pois,

ao construir meu enunciado, procuro defini-lo de maneira ativa; por outro lado,
procuro antecipa-lo, e essa resposta antecipavel exerce, por sua vez, uma ativa
influéncia sobre o meu enunciado (dou resposta pronta as obje¢Bes que
prevejo, apelo para toda sorte de subterfugios, etc.) Ao falar, sempre levo em
conta o fundo aperceptivel da percepcdo do meu discurso pelo destinatério: até
gue ponto ele esta a par da situacdo, dispde de conhecimentos especiais de
uma dado campo cultural da comunicacgédo; levo em conta as duas concepcdes
e convicgdes, 0s seus preconceitos (do meu ponto de vista), as suas simpatias
e antipatias — tudo isso ira determinar a ativa compreensao responsiva do meu
enunciado por ele. Essa consideragao ira determinar também a escolha do
género do enunciado e a escolha dos procedimentos composicionais e, por
ultimo, dos meios linguisticos, isto &, o estilo do enunciado (BAKHTIN, 2010, p.
302).

Diante desses construtos, ndo ha como separar a lingua da vida, ndo h&d como separar o

signo da ideologia, ndo como ndo reconhecer que o signo € ideoldgico por natureza, que
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gualguer enunciacao € social e dialégica e que 0s sujeitos sdo constituidos em um processo
social, historico e ideologico. Sabendo disso, a seguir, discutiremos sobre como profissionais

liberais — como os contadores — vao se tornando professores do ensino superior.
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3 A CONSTITUICAO DO PROFESSOR DO ENSINO SUPERIOR

Para procedermos nossas discussfes acerca do trabalho docente, foi preciso considerar,
inicialmente, que assumimos uma concepcdo de sujeito como um ser histérico-cultural e
ideolégico que se constitui na interacdo com o outro no decorrer de suas vivéncias. Nesse
capitulo, discutimos sobre o trabalho do professor no ensino superior, isto €, de que maneira o
professor se vé neste papel de educador, a maneira como se constitui professor, bem como sua

formacdao a partir das experiéncias vividas que o levaram a ser tornar docente universitario.

3.1 A CONSTITUICAO DO PROFESSOR DO ENSINO SUPERIOR E O ENSINO DE
CONTABILIDADE

Uma grande parte dos professores que atuam no ensino superior ndo possui formacao
pedagdgica, principalmente, aqueles que sdo considerados profissionais liberais e que

assumem a docéncia no ensino superior.

A Contabilidade como bacharelado é uma area responsavel pela organizacdo financeira
de uma empresa. E o contador (profissional formado na graduacédo em Ciéncias Contabeis) que
controla receitas, despesas e lucros de uma organizacdo. Uma das suas principais fungdes é
elaborar relatérios para ajudar na tomada de decisbes. Dessa forma, o contador representa
uma funcdo estratégica em qualquer organizagdo que pretenda manter-se competitivo num

mercado cada vez mais exigente e globalizado.

O curso de Ciéncias Contabeis da instituicdo em que os docentes serdo entrevistados é
reconhecido pelo mercado como de excelente qualidade na formacao de profissionais técnicos
com perfil gerencial. Seus professores sdo atuantes no mercado e trazem para a sala de aula

conhecimentos e experiéncias adquiridas ao longo de sua vida profissional.

De acordo com Engel e Volpato (2016), isso se deve a expansao quantitativa de cursos
superiores no Brasil, que possibilitaram o ingresso de muitos profissionais na carreira docente,

sem formacéo e experiéncia no que diz respeito as questdes pedagodgicas. Para os autores,

[...] quando o profissional liberal se torna professor de um momento para outro,
sem, muitas vezes, ter o desejo real para o magistério ou preparo especifico
para essa atividade, ele acaba reproduzindo praticas que aprendeu com seus
antigos professores. Geralmente, busca nas ementas e planos de ensino as
primeiras pistas para o desenvolvimento de seu trabalho, desconsiderando, na
maioria das vezes, 0s sujeitos que estardo envolvidos no processo de ensino-
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aprendizagem. Dessa forma, ao iniciarem suas atividades, esses professores
ndo estariam preparados para o exercicio da docéncia no ensino superior, pois
em seu curriculo de formacao ndo constam os conhecimentos pedagdgicos que
caracterizam essa profissdo (ENGEL; VOLPATO, 2016, p. 267).

Todavia, acreditamos ser necessario o professor ndo apenas conhecer o conteudo
especifico da sua &rea, mas apropriar-se das questdes pedagogicas, uma vez que se 0S
conhecimentos contabeis e os conhecimentos de ensino se desvinculam, o professor passa a

ser apenas o transmissor do conhecimento e dificulta a transformagéo do sujeito-aluno.

Questbes que envolvem preocupacdes sobre como motivar os alunos, elaborar
planos de ensino, atividades diversificadas e projetos de trabalho, entre outras
acOes que envolvem o processo de ensino, certamente sdo importantes; porém,
se o0 processo de sua apropriacdo for desvinculado de pressupostos teoricos,
configurar-se-80 apenas como ato mecéanico da tecnologia da robotizagao, sem
relativizar a contribuicéo efetiva dos procedimentos do ato de ensinar. Assim, as
chamadas “técnicas de ensino”, enquanto encaminhamentos metodoldgicos
necessitam estar contextualizadas componentes do processo de ensino e néo
como a totalidade do ato educativo. E imprescindivel que esses componentes
sejam significativos para o aluno e para o professor no contexto do curriculo,
como elementos que constituem, segundo Vigotsky, o processo ensino-
aprendizagem como algo mais ou menos consciente (LAFFIN, 2001, p. 64).

A problemética surge quando a titulagéo de professor ndo aparece vinculada com o status
quo da atividade profissional, pois pode configurar socialmente como uma profissdo de menor
significancia, como professor primario ou secundario — o que ndo ocorre quando o docente

exerce a carreira universitaria.

guando exercem a docéncia no ensino superior simultaneamente a suas
atividades como profissionais autbnomos, geralmente se identificam em seus
consultorios, clinicas, escritorios como professor universitario, o que indica clara
valorizacdo social do titulo de professor (PIMENTA; ANASTASIOU, 2010, p. 3).

A identidade e constituicdo do professor universitario ocorrem, entdo, devido ao
conhecimento que se é apropriado de estudos ou pesquisas ou ainda do préprio meio
profissional, isto &, através das experiéncias vivenciadas dos sujeitos. Os saberes parecem ser

parte da trajetoria profissional e de vida de cada um.

O professor aparece como um participante singular nas praticas educativas e suas
experiéncias proporcionam uma espécie de transferéncia cultural. Ao colocar, em sala de aula,
a discussao de um conhecimento especifico, sua fala se manifesta repleta de cargas culturais

adquiridas ao longo de sua trajetéria de vida. Assim,
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Pensar de outro modo a cultura, e por consequéncia o proprio campo da
historia intelectual, exige concebé-la como um conjunto de significancias que se
enunciam nos discursos ou nos comportamentos aparentemente menos
culturais [...] denota um padrdo, transmitido historicamente, de significados
corporizados em simbolos, um sistema de concepgfes herdadas, expressas em
formas simbdlicas, por meio das quais os homens comunicam, perpetuam e
desenvolvem o seu conhecimento e as atitudes perante a vida (CHARTIER,
2002, p. 66).

Neste contexto, ndo é possivel deixar de lado a participacdo da dimenséao histérica na
pratica da atividade docente, pois 0 homem constitui sua trajetéria de vida com uma certa
autonomia ao mesmo tempo que vai sofrendo diversas insergdes culturais conforme o meio que
esta inserido. Para Chartier (2002), as percepcdes do social ndo séo de forma alguma discursos
neutros: produzem estratégias e praticas (sociais, escolares, politicas) que tendem a impor uma
autoridade a custa de outros, por elas menosprezados, a legitimar um projeto reformador ou a

justificar, para os proprios individuos, as suas escolhas e condutas.

Dadas essas reflexdes, surgem diversos questionamentos: Quais saberes sdo
necessarios para o exercicio da docéncia? Como estes saberes sdo constituidos e apropriados
pelo profissional liberal? Questdes como estas norteiam e orientam nossa pesquisa, uma vez
gue buscamos encontrar uma relacdo entre a experiéncia e o conhecimento técnico. Para Tardif
(2014), o saber esta a servico do trabalho. Isto significa que as relacdes dos professores com
0s saberes nunca sao relacdes estritamente cognitivas: sédo relacbes mediadas pelo trabalho
que lhes fornecem principios para enfrentar e solucionar situacdes cotidianas. E possivel extrair
desta fala que o trabalho docente nao se constitui apenas dos saberes técnicos, mas também
de experiéncias que proporcionam interacdo dos fatos em ocorréncia com situacdes similares

anteriormente vividas.

Para refletirmos a respeito dos saberes relacionados ao trabalho no ensino superior,
podemos destacar o termo “vivéncia” discorrido por Marques e Carvalho (2014), quando a partir
dos estudos vigotskianos, consideram as vivéncias como processos dinamicos, participativos,
que envolvem o individuo e o meio. Vale lembrar que experiéncias séo diferentes de vivéncias,
uma vez que as primeiras sao situacfes pela qual passa o sujeito e a segunda implica também

as sensacdes emocionais percebidas nas situacoes.

Segundo Espinosa (2008), as afetac6es vivenciadas tém potencial de aumentar
ou diminuir nossa capacidade de agir e sentir. Ou seja, 0 aumento ou a
diminuicAo da poténcia de agir ou forca de existir relaciona-se com a



34

capacidade de afetar e ser afetado pelo meio a nossa volta (MARQUES;
CARVALHO, 2014, p. 45).

Considerando essas afetagfes, € impossivel pensar que o docente da area de contabeis
possa apenas considerar o saber técnico como suficiente para o exercicio da docéncia. Ao
contrério, sdo multiplos os saberes que cada um dos professores necessitam e possuem para o
exercicio da funcdo. No quadro abaixo, Tardif (2014) apresenta um modelo tipogréafico para
tentar identificar e classificar os saberes dos professores.

Quadro 1. Os saberes dos professores

Saberes dos professores

Fontes sociais de aquisi¢céo

Modos de integracdo no
trabalho docente

Saberes pessoais dos | A familia, o ambiente de vida, a | Pela histéria de vida e pela
professores educacéo no sentido lato, etc. socializacdo primaria
Saberes provenientes  da | A escola priméria e secundéria, | Pela  formagéo e pela

formacé&o escolar anterior

0s estudos poés-secundarios
ndo especializados, etc.

socializacao pré-profissionais

Saberes  provenientes da
formacédo profissional para o

Os estabelecimentos de
formacdo de professores, os

Pela  formacao e pela
socializacdo profissionais nas

magistério estagios, o0s cursos de | instituicbes de formacdo de
reciclagem, etc. professores
Saberes provenientes dos | A utilizagdo das “ferramentas” | Pela utilizacdo das

programas e livros didaticos
usados no trabalho

dos professores: programas,
livros didaticos, cadernos de
exercicios, fichas, etc.

“ferramentas” de trabalho, sua
adaptacao as tarefas

Saberes provenientes de sua
propria experiéncia na
profissdo, na sala de aula e na
escola

A préatica do oficio na escola e
na sala de aula, a experiéncia
dos pares, etc.

Pela préatica do trabalho e pela
socializacao profissional

Fonte: Tardif (2014, p.63)

Nesse sentido, de acordo com Tardif (2000), consideramos os saberes profissionais dos

professores como temporais a medida que esses saberes sdo adquiridos através do tempo.
Isso remete a propria experiéncia de vida do professor e porque nao dizer, sua carreira

profissional.

E, dadas as vérias experiéncias pela qual o professor perpassa, esses saberes,

parecem ser, portanto, plurais, compdsitos, heterogéneos, pois trazem a tona,
no préprio exercicio do trabalho, conhecimentos e manifestagfes do saber-fazer
e do saber-ser bastante diversificados, provenientes de fontes variadas, as
quais podemos supor que sejam também de natureza diferente (TARDIF, 2000,
p. 213).

Neste sentido, o saber se apresenta como uma miscelanea de fatos e acontecimentos
gue norteiam o ser e viver de um sujeito, considerando todas as experiéncias conseguidas ao

longo de toda sua existéncia até o ponto em que se encontra.
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Essas consideragbes se tornam ainda mais relevantes se analisarmos a constituicao
docente de um profissional como o professor de Ciéncias Contabeis — que é um profissional
liberal que se torna professor. Contudo, conforme apontam Pimenta e Anastasiou (2010), o
professor acaba exercendo de forma solitaria, todo o processo de ensinar quando decide se
tornar professor. Geralmente, ao entrar no meio universitario, ele recebe ementas prontas e
gquase nunca orientacdes sobre os procedimentos de planejamento, metodolégicos e ou de
avaliagao. E, geralmente, no inicio da carreira, parece ser muito comum o fato de que eles “[...]
dormem profissionais e pesquisadores e acordam professores!” (PIMENTA; ANASTASIOU,
2010, p. 104). O consolo seria assumir que esta soliddo também configura uma espécie de
liberdade que o docente tem de inserir no contexto do trabalho suas experiéncias pessoais.
Estas fazem de cada aula um objeto Unico, artesanal, fruto das perspectivas singulares que o

docente tem de sua propria existéncia e percepgédo dos fatos do cotidiano.

Vale ressaltar ainda que, em um cenario internacional, jA existe uma preocupacao
bastante grande em relacdo a estes fatos citados, uma vez que vem crescendo muito a

guantidade de cursos superiores. Conforme Pimenta e Anastasiou (2010),

Dados da Unesco demonstram que o niumero de professores universitarios, no
periodo de 1950 a 1992, saltou de 25 mil para um milh&o, isto é, aumentou 40
vezes. No entanto, em sua maioria, sdo professores improvisados, nao
preparados para desenvolver a funcdo de pesquisadores e sem formagéo
pedagégica (Unesco/Cesale, 1996) (PIMENTA; ANASTASIOU, 2010, p. 7).

Como afirmam Pimenta e Anastasiou (2010), ao ser contratado para exercer a docéncia,
muitas vezes, 0 pressuposto institucional € o de que, por dominar a area relacionada a
disciplina, o profissional jA possui em si a competéncia para se transformar num docente. Por
isso, faz-se necesséria uma discussdo mais ampla sobre os saberes docentes, sobre como
esses profissionais do curso de Ciéncias Contabeis se constituiram professores, que saberes
docentes eles mobilizam para exercer a docéncia e como esses saberes vao interferindo em

seu fazer profissional.

Segundo Tardif (2000), em sua pratica, os profissionais devem se apoiar em
conhecimentos especializados e formalizados, na maioria das vezes, por intermédio das
disciplinas cientificas em sentido amplo, incluindo, evidentemente, as ciéncias naturais e
aplicadas, mas também as ciéncias sociais e humanas, assim como as ciéncias da educacao.
Esta afirmacao traz a crenca de que o professor deve usar sua propria experiéncia pessoal, ou

seja, sua experiéncia de vida académica, para exercer as atividades vinculadas a docéncia.
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Dentro desta concepcdo podemos discorrer que os profissionais podem ser considerados
responsaveis pelo que os angléfonos chamam de malpractice, ou seja, pelo mau uso de seus
conhecimentos, causando, desse modo, danos a seus alunos (TARDIF, 2000). Neste
entendimento, podemos imaginar que o resultado do trabalho desenvolvido em sala de aula vai
variar ndo apenas em funcéo do contetdo apresentado, mas também pelo modo como este é

desenvolvido.

Além da questédo da pessoalidade em que a profissdo docente se caracteriza, existe ainda
o fato do transito do professor por diversos ambientes onde, apesar de muitas vezes se tratar
de um mesmo conteldo a ser administrado, o publico pode ser completamente diferente. Cria-
se uma situacao de “ndo enraizamento” que remete a um comparativo com o termo “némade”.
Termo este que provém da atividade de pasto, pastorear, pois 0s pastores, assim como 0s
cacadores, precisavam se deslocar continuamente para encontrar novos pastos e novas cacgas
(DE MASI, 2000). Essa é uma caracteristica muito presente no dia a dia de muitos professores
que se deslocam de uma sala para outra, ou de uma instituicdo a outra, no exercicio de suas

atividades.

Em conjunto com o aspecto do deslocamento e conhecimentos plurifacetados, a
perspectiva encontrada no tratamento educacional da chamada nova geracédo que adentra 0s
bancos escolares, a chamada geracao millenial, ou geracdo da virada do milénio, provoca uma
constante autorreflexdo a respeito de novas metodologias docentes para atrair a atencdo

desses sujeitos e proporcionar o desenvolvimento.

Essa nova geracdo de alunos, chega as cadeiras do ensino superior com modos
diferentes das geragBes anteriores, pois transitam por tecnologias modernas e novos

procedimentos em todos os segmentos da vida social.

A propria razéo para a formacao superior mudou de formato em fungé@o da nova geragéo,
pois existe entre os jovens uma grande busca por novidades e novos mercados. Em geral, os
jovens da geracdo denominada de millennial estdo sempre em busca de novidades que geram
diferenciais competitivos para novos empreendimentos. Eles tém consciéncia de que esses
diferenciais necessitam passar todo momento por atualizacdo. Para essa geracdo, nada €

estatico, tudo estd em constante movimento.

Entendemos que os desafios sdo grandes, ainda mais se o professor universitério divide

também seu tempo de sala de aula com outras atividades empresariais. Este fato requer mais
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disciplina na administracdo do seu tempo. Ele tem liberdade para construir sua agenda, mas
precisa estar atento a todos os compromissos.

Dadas as escolhas pessoais que direcionam para a opg¢ao pela profissdo de professor
universitario, o que se torna necessario para o perfil deste profissional? Pensando nesse
cenario e sabendo de toda complexidade do tornar-se professor, é que pensamos em ouvir 0
que os professores da area de negdcios tém a nos dizer sobre suas trajetdrias profissionais e
como estes foram se constituindo na carreira docente, suas tensdes, seus desafios e
conquistas. Antes, porém, de apresentarmos o0s procedimentos metodologicos da pesquisa,
discutiremos, na préxima se¢do, como o trabalho com o método autobiografico — o falar de si —

pode contribuir para essa discussao e se constituir em um processo de autoformacao.

3.2 O METODO AUTOBIOGRAFICO COMO ESTRATEGIA PARA PRODUZIR SENTIDO
PARA A EXPERIENCIA

O método autobiografico tem especial espaco nesse trabalho porque busca
explorar o entrelacamento entre a linguagem, o pensamento e a praxis social. De
acordo com Delory-Momberger (2008), 0s percursos pessoais constituem experiéncias

de aprendizagem ao longo da vida e, nesse sentido,

as fontes (auto) biogréficas, constituidas por histérias de vida, relatos orais,
fotos, diarios, autobiografias, biografias, cartas, memoriais, entrevistas, escritas
escolares e videogréficas, configuram-se como objeto de investigagao
transversal nas Ciéncias Sociais e Humanas. Em Educacdo, a pesquisa
(auto)biografica amplia e produz conhecimentos sobre a pessoa em formacéo,
suas relagdes com territérios e tempos de aprendizagem e seus modos de ser,
de fazer e de biografar resisténcias e pertencimentos (DELORY-MOMBERGER,
2008, p. 86).

Passeggi e Silva (2010) afirma que o ato de (auto)biografar define-se por essa
capacidade humana de se apropriar de um instrumento semiético, culturalmente
herdado, e se colocar no centro do discurso narrativo (autobiografar), ou colocar o outro
como protagonista de um enredo (biografar). Nessa perspectiva, Delory-Momberger
(2008) afirma:

Os processos de textualizacéo, retextualizacdo da vida, sugerem temas de
investigacao sobre sua materialidade, suas esferas de producdo e recepcéo,

sua historicidade na histéria de uma instituicao, etc. Investiga-se como se da o
trabalho hermenéutico de (re) interpretagdo da vida, pelo “eu” que se interroga,
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mediado pelos instrumentos semiéticos, entre 0s quais as linguas naturais
(DELORY-MOMBERGER, 2008, p. 124).

E, nesse sentido, que as narrativas autobiograficas propiciam um processo de
pesquisa-acao e formacao, pois, de acordo com Passegi e Silva (2010):

[...] as escritas de si, longe de comunicar o que ja se sabe, constituem-se

verdadeiros processos de descoberta. Essa dimensdo heuristica permite a

guem escreve explicitar as experiéncias e transformar saberes implicitos em

conhecimento (pesquisa). O narrador, ao redescobrir-se como ser aprendente,

reinventa-se (formag&o). Nesse processo hermenéutico permanente de

interpretacdo e reinterpretacdo dos fatos, o adulto reelabora o processo
histérico de suas aprendizagens (acdo) (PASSEGI;SILVA 2010, p. 115).

Conforme Passeggi e Silva (2010), o pesquisador pode formar para investigar
sobre a formacéo, ajudar o outro a escrever para investigar sobre os modos de narratr,
mas 0 que vai determinar o direcionamento da pesquisa € o modo como problematiza o
foco de seu objeto de estudo. Sendo assim, conseguimos determinar que o0 passo mais
importante € o foco dado ao objeto de estudo, procurando reconhecé-lo dentro da
narrativa estudada. Neste sentido, buscamos através das entrevistas com o0s
professores, observar as relacdes, experiéncias e vivéncias que compdem suas

trajetérias de vida.

Nesse método, ndo sdo os fatos vividos em si que importam, mas como esses Sao
significados pelo depoente, isto €, 0 modo como esses fatos sdo contados para si e

para o outro.

Para cada relato de vida, hd um universo a ser explorado. Cada histdria existe
dentro de uma particularidade de cada individuo. Mas como estabelecer relacbes entre
esta individualidade com o coletivo necessario? Essa investigacdo pode comecgar,
conforme menciona Passeggi e Silva (2010), a partir das narrativas (auto)biograficas e
escritas de si, que permitem incluir tanto a histéria de uma vida quanto fragmentos dela.
Esta trajetéria de evolucdo dentro do coletivo € que dara luz a narrativa de vida do
individuo. O sujeito sofre as a¢cdes do meio no seu processo de socializacao, insergcao
social, filiacdo a um grupo (PASSEGGI; SILVA, 2010).
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O individuo, foco da investigacdo, possui, portanto, enorme contingente de
informacdes e conhecimentos sociais e 0 que sera extraido deste todo, apenas a parte

do interesse do pesquisador.

Partindo da méxima que narrar € humano, se torna possivel desenhar cenarios e
reproduzir sensacdes através das narrativas concebidas. Conforme Passeggi e Silva
(2010), a vida transformada em texto é passivel de interpretacdes mais acuradas, pois €

sobre o texto que se praticam, sem cessar, hovas e permanentes exegeses.

E necessario admitir, como ja comentado anteriormente, que a historia do
individuo se constitui através da sua vivéncia em sociedade. Por isso, a importancia de
se estudar o cotidiano social através das histérias de vida, relatos orais, fotos, diarios,
autobiografias, biografias, cartas, memoriais, entrevistas, escritas escolares e
videogréficas (DELORY-MOMBERGER, 2008). Estas histérias de vidas podem ser
configuradas como um processo de formacdo em que fragmentos de vivéncia ao longo
de um periodo, vao constituindo um conjunto de autoformacéo. Os saberes subjetivos
advém do reconhecimento de uma educacdo nao formal, como aquela recebida em
uma instituicdo escolar ou universitaria, e sim, outra ndo formalizada que os individuos
utilizam na experiéncia de sua vida, nas relagdes sociais, na sua atividade profissional
(DELORY-MOMBERGER, 2008).

A proxima etapa a ser observada trata-se justamente da subjetividade desta
autoformacdo, uma vez que a narrativa de vida, teoricamente ndo apresenta fatos
concretos, mas apenas palavras. A narrativa tem como caracteristicas: o fato de se
mostrar sempre no tempo passado, portanto pode, no maximo, representar a vida vivida
e nao vida presente e futura; e ainda o fato de sua agdo mutante, onde o momento do
narrar, ou as experiéncias adquiridas até este momento, tém a capacidade de alterar a
esséncia da historia, face aos acontecimentos passados nos quais a narrativa se

espelha.

Conforme Delory-Momberger (2008), o sentido do fato narrado jA aconteceu,
portanto, a tarefa da formag&o consiste em encontra-lo por tras ou sob aquilo que o

dissimula ou o impede de se manifestar. A significacdo da historia de vida se da pelo
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encontro de duas forcas concretas - o0 sujeito e a historia - se esta Ultima puder se
conectar com o contexto social no qual o primeiro esta inserido. Para exemplificar,
podemos supor que um sujeito nascido no século XX, ao narrar que estava presente na
queda do muro de Berlim, é passivel de significagdo como uma real historia de vida da
sociedade como um todo. J4, este mesmo sujeito ao narrar que estava presente na
abolicdo da escravatura no Brasil, teria sua tese rapidamente desmentida em funcéo da

temporalidade dos fatos cotidianos por ele relatados.

Uma vez determinada a coparticipacdo do sujeito e a histéria, partimos para a
compreensdo do conhecimento inserido na narrativa de historia de vida. Este processo
s6 é possivel através da reflexdo e, por que nédo dizer, o estudo dos fatos narrados. A
observacédo, a comparacédo, a organizacao das informacdes contidas no relato, daréo a
visdo do micro para o macro, podendo enfim fornecer a compreenséo geral da historia

de vida.

Diante dessas consideracbes, apresentaremos, no capitulo a seguir, 0s
procedimentos de producdo de dados e analise que se interagem com o método
autobiografico — isto é, o contar as historias de vida dos sujeitos participantes dessa

pesquisa.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo, apresentamos os procedimentos metodoldgicos que utilizamos
para selecdo e andlise de dados. Para isso, descrevemos a abordagem de pesquisa
que foi desenvolvida, o objetivo da investigagdo, o contexto onde a pesquisa foi
realizada, os sujeitos que participaram da investigacdo, os instrumentos utilizados para

a producéo dos dados e de que forma realizamos os procedimentos de analise.

4.1 A ABORDAGEM UTILIZADA NA PESQUISA

Esta pesquisa intitulada de “A constituicdo do professor de Ciéncias Contabeis no
Ensino Superior’ tem uma abordagem qualitativa, que esta ancorada na perspectiva
historico-cultural e enunciativa. De acordo com Flick (2009, p. 20), esse tipo de
pesquisa “é de particular relevancia ao estudo das relagdes sociais devido a

pluralizacdo das esferas de vida”. Segundo o autor:

Os aspectos essenciais da pesquisa qualitativa (...) consistem na escolha
adequada de métodos e teorias convenientes, no reconhecimento e na analise
de diferentes perspectivas; nas reflexdes dos pesquisadores a respeito de suas
pesquisas como parte do processo de producdo de conhecimento, e na
variedade de abordagens e métodos, fatores estes observados pelo estudo
objeto desta analise (FLICK, 2009, p.20).

Vale ressaltar que a pesquisa qualitativa se dirige a analise de casos concretos a
partir das atividades das pessoas em contextos locais. Diferentemente da pesquisa
guantitativa que tem como pressuposto a objetividade e néo influéncia do pesquisador,

esse tipo de pesquisa considera

[...] a comunicacgdo do pesquisador em campo como parte explicita da producéo
de conhecimento, em vez de simplesmente encara-la como uma variavel a
interferir no processo. A subjetividade do pesquisador, bem como daqueles que
estdo sendo estudados, tornam-se parte do processo de pesquisa. As reflexdes
dos pesquisadores sobre suas proprias atitudes e observagées em campo, suas
impressoes, irritacbes, sentimentos, etc. tornam-se dados em si mesmos,
constituindo parte da interpretagdo e, sao, portanto, documentadas em diarios
de pesquisa (FLICK, 2009, p. 25).
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4.2 OS OBJETIVOS DA PESQUISA

A presente pesquisa tem como objetivo analisar como os professores de Ciéncias
Contabeis de uma instituicdo de ensino superior e particular do Estado do Parana se
constituiram professores e 0 que eles julgam ser necessario para atuar junto aos seus

discentes universitarios pertencentes a geracao do século XXI.
Tem ainda como objetivos especificos:

a) Analisar como o profissional — que € contador - se constituiu professor

universitario;

b) Identificar 0o que esses professores julgam ser necessarios para

exercer a docéncia.

c) Analisar as convergéncias e divergéncias das historias de vida dos
docentes em relacdo aos desafios e expectativas sobre o ensino na

graduacgéo.

Com esses objetivos, pretendemos responder a questdo da investigacdo: Como
os professores de Ciéncias Contabeis de uma universidade privada do Estado do

Paranéa foram se constituindo como docentes do ensino superior?

4.3 O CONTEXTO DA PESQUISA
A pesquisa foi realizada em uma instituicdo de ensino superior de Curitiba. O
curso escolhido foi o de Ciéncias Contabeis pela pesquisadora fazer parte do corpo

docente.

O estudo da Contabilidade compreende a area técnica que cuida das contas de
uma empresa, por meio do registro e do controle das receitas, das despesas e dos
lucros. O profissional da area é designado como “contador” e, tem como principais
funcdes coordenar e controlar os registros de negocios (compras, vendas,
investimentos e aplicacdes), de modo a dar uma visédo precisa de seu patriménio. Ele
ainda interpreta eventos econdmicos e fornece informacdes aos dirigentes da

companhia para a tomada de decisoées.
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Outra importante funcdo do contador € acompanhar alteracBes na politica
tributaria, registrar os fatos e atos administrativos e realizar o0 pagamento de tributos. O
profissional pode atuar dentro de uma empresa, como funcionario ou terceirizado,
realizando atividades estratégicas de planejamento financeiro nas areas tributaria ou
financeira, de recursos humanos ou na pericia contdbil. Pode ainda ter seu proprio
escritorio de Contabilidade, onde atua atendendo pequenas e meédias empresas que
terceirizam o setor contabil. Existe ainda o planejamento e acompanhamento do
patriménio de pessoas fisicas que, sdo individuos que necessitam prestar contas

relativas ao imposto de renda junto aos 6rgéos arrecadadores.

O profissional contador, assim como outras categorias, precisa ser registrado no
conselho de classe, neste caso o Conselho Regional de Contabilidade (CRC). Uma vez
devidamente registrado, pode atuar em diversas areas dentro do escopo de negdcios,
bem como em atividades especificas da profissao contébil, como auditoria e pericias

contabeis.

Os professores entrevistados foram escolhidos por fazer parte deste tipo de
profissional, uma vez que todos sdo formados em Ciéncias Contabeis e associados ao
conselho de Classe, CRC-PR.

Nesse contexto, apresentamos como questao norteadora de pesquisa: como 0s
professores de Ciéncias Contabeis de uma universidade privada do Estado do Parana

foram se constituindo como docentes do ensino superior?

4.4 OS SUJEITOS QUE PARTICIPARAM DA PESQUISA
A pesquisa foi realizada em uma instituicdo de ensino superior de Curitiba (Centro
Universitario — CU). Foram entrevistados quatro professores (Contadores) de diversas

disciplinas dentro do Curso de graduacao em Ciéncias Contabeis:
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Quadro 2. Os sujeitos colaboradores da pesquisa’

Pseudénimo Instituicdo | Titulagéo Disciplinas que ministra

Professora Beatriz CuU Mestrado Contabilidade Introdutéria/ Laboratério de
Contabilidade

Professor Francisco CuU Mestrado Gestao de Custos / Auditoria Contabil
Professor Vicente Cu Mestrado Teoria da Contabilidade / Contabilidade Tributaria
Professor Brasilio CuU Mestrado Contabilidade Avancada / Contabilidade Gerencial

Fonte: Autora (2017)

Abaixo, apresentamos um pouco de quem Sao 0s sujeitos entrevistados.

Dos depoentes, dois sao proprietarios de escritério contabil: a professora Beatriz e
o professor Francisco. Ambos passaram por experiéncias em empresas publicas e
privadas como funcionarios na é&rea contdbil, mas no momento da realizagdo das
entrevistas, atuam em seus escritérios, onde atendem pessoas fisicas e juridicas em

diversas atividades relativas a profissao.

Dois outros depoentes, professor Vicente e professor Brasilio, atuam como
profissionais liberais, prestando consultorias e mentorias em diversas areas da

Contabilidade, tanto para pessoas fisicas quanto juridicas.

A professora Beatriz tem sessenta e quatro anos e se formou na graduagédo em
Ciéncias Econbmicas em 1976. Fez licenciatura para curso de contdbeis, se

especializou em Controladoria e fez o0 Mestrado em Administracao.

O professor Francisco tem sessenta e dois anos. Iniciou a graduagéo em Ciéncias
Econdmicas, cursou um semestre e se transferiu para o curso de Ciéncias Contabeis
pela UFPR, se formando em 1977. Fez o Mestrado em Administracdo Financeira na

Espanha.

O professor Vicente tem cinquenta e um anos. Ele se graduou em Ciéncias
Contabeis em 1989 pela FESP-PR. Fez uma pdés-graduacdo em Financas e outra, em

Auditoria, ambas pela FAE. Fez Mestrado na area contabil em 1998.

"Os sujeitos tiveram seus nomes modificados para preservacéo de suas identidades.
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O professor Brasilio tem cinquenta e dois anos e se graduou em Ciéncias
Contabeis pela FAE. Fez uma poés-graduacdo em Financas e outra em engenharia

econdmica. Cursou o Mestrado na area de Administracao.

45 A ENTREVISTA NARRATIVA COMO INSTRUMENTO PARA A PRODUGCAO DOS
DADOS

Com o intuito de analisar como os professores de Ciéncias Contabeis de uma
instituicAo de ensino superior e particular do Estado do Parand se constituiram
professores e 0 que eles julgam ser necessario para atuar junto aos seus discentes
universitarios pertencentes a geracdo do século XXI, realizamos com 0s sujeitos

participantes entrevistas do tipo narrativa.

As narrativas tém se apresentado como uma importante ferramenta de
investigacdo do desenvolvimento humano, uma vez que se origina diretamente de

depoimentos e experiéncias vividas pelo ser humano e social.

Segundo Jovchelovitch e Bauer (2005, p. 91), “as narrativas se tornaram um
método de pesquisa, muito difundido nas ciéncias sociais”, pois

Comunidades, grupos sociais e subculturais contam histérias com palavras e

sentidos que sao especificos a sua experiéncia e ao seu modo de vida. O Iéxico

do grupo social constitui sua perspectiva de mundo, e assume-se que as

narrativas preservam perspectivas particulares de uma forma mais auténtica
(JOVCHELOVITCH; BAUER, 2005, p. 91).

Assim sendo, as entrevistas narrativas proporcionam ao entrevistado, uma
maneira simplificada de expor conhecimentos adquiridos ao longo de sua existéncia em
forma de experiéncias vividas e por ele descritas, pois conforme Jovchelovitch e Bauer

(2005) expdem “o ato de contar uma historia é relativamente simples”.

Um fator determinante no processo de Entrevista Narrativa € o esquema utilizado
para a obtencdo da histéria. Trata-se de obter conteddo com a minima influéncia do
entrevistador, ou seja, abandona-se a perspectiva de perguntas-respostas para dar

lugar a liberdade de narracdo dos acontecimentos pelo entrevistado.
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Contudo, este processo ndo se exime da necessidade de regras, uma vez que
sera necessario ativar no entrevistado o desejo de falar sobre o tema, dentro das

perspectivas esperadas.

Jovchelovitch e Bauer (2005) propdem uma técnica a ser desenvolvida em quatro

fases, a saber:

1) Iniciacao;

2) Narracdo central;

3) Fase de questionamento;
4) Fala conclusiva.

Na fase de iniciacdo, é explicado a cada um dos entrevistados o contexto da
investigacdo e solicitada a permissdo para a gravacdo da entrevista. Depois, €
necessario explicar aos depoentes o procedimento da entrevista narrativa: a narracdo
sem interrupgdes, a fase de questionamento, a fala conclusiva etc. E caracteristico
também desse tipo de entrevista que o topico inicial representa os interesses do
pesquisador. O entrevistado devera ser informado do objetivo da pesquisa e uma linha

do tempo pode ser tracada para orientar a narrativa.

Na fase da narracdo central, o entrevistador ndo deve interromper até que haja
uma coda, sinal de que o entrevistado indica que a histéria narrada terminou.
Jovchelovitch e Bauer (2005) explicam que durante essa fase, o entrevistador deve se
abster de qualquer comentéario, exceto dos sinais verbais de escuta atenta e de
encorajamento para o0 entrevistado continuar a narragcdo. O pesquisador, nesse
momento, pode anotar questdes que I|he causem davidas para posterior

guestionamento se iSso nao interferir na narracao.

by

A fase de questionamento refere-se a conclusdo da narrativa por parte do
entrevistado. Esse € 0 momento para que o pesquisador faca 0s questionamentos
necessarios para repor as lacunas percebidas na narrativa a fim de criar uma versao

cronologicamente adequada.
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Na fase conclusiva, a gravacao é finalizada e o entrevistado pode sentir maior
liberdade para expor outros aspectos. Essas informacgdes, de acordo com Jovchelovitch
e Bauer (2005), podem ser muito importantes para a interpretacdo dos dados e cruciais

para a interpretagéo contextual das narrativas do entrevistado.

Seguindo esses procedimentos, fizemos o convite aos professores. Como o foco
escolhido para o desenvolvimento da dissertacdo foi o professor formado em Ciéncias
Contabeis que leciona no curso também de Ciéncias Contabeis na instituicdo de ensino

particular em Curitiba, o publico passivel de pesquisa se restringiu a cinco professores.

A principio, os cinco receberam convite para participar das entrevistas e todos
aceitaram mas, no decorrer do processo, um dos professores se desligou da instituicao,

0 gue nos levou a realizar entrevistas com apenas quatro participantes.

As entrevistas foram marcadas de acordo com a disponibilidade de cada um.
Todas foram realizadas nas dependéncias da instituicio de ensino onde a
pesquisadora leciona. Ora na sala de reunido dos professores, ora em salas de
coordenacao, os locais foram determinados conforme a disponibilidade dos depoentes.

Abaixo, apresentamos uma melhor descricdo de como procedemos as entrevistas:
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Pseuddnimo Data de Local de Tempo de Registro Devolutiva para o
realizagcdo realizagdo duracéo entrevistado
Professora 08/02/2017 Sala dos | 11:10 Gravagéo A transcricdo da entrevista foi
Beatriz professores da em enviada por e-mail, juntamente
FAE — Curitiba. Smartphone | com um pedido de marcar nova
As 21hs, logo entrevista para
apos uma complementacéo. (0]
reuniao entrevistado néo fez
pedagogica. observagdes, se declarando
satisfeito com o contetdo
apresentado.
Professor 11/03/2017 Sala dos | 36:44 Gravacéo A transcricdo da entrevista foi
Francisco professores da em enviada por e-mail, juntamente
FAE - S&o José Smartphone | com um pedido de marcar nova
dos Pinhais — as entrevista para
13hs, no complementacéo. (0]
intervalo de um entrevistado néo fez
curso sobre observagbes, se declarando
imposto de satisfeito com o conteddo
renda 2017. apresentado.
Professor 06/06/2017 Sala da | 27:14 Gravacgao A ftranscricdo da entrevista foi
Vicente coordenacado de em enviada por e-mail, juntamente
cursos - Smartphone | com um pedido de marcar nova
Curitiba. As entrevista para
16hs, apés uma complementacao. (0]
reuniao entrevistado nao fez
pedagdgica. observagbes, se declarando
satisfeito com o contetdo
apresentado.
Professor 06/06/2017 Sala de 32:49 Gravacao A transcricdo da entrevista foi
Brasilio coordenacéo do em enviada por e-mail, juntamente
TCC — Curitiba. Smartphone | com um pedido de marcar nova
As 17hs, apés entrevista para
uma reuniao complementacao. (0]
pedagdgica. entrevistado nao fez
observagdes, se declarando
satisfeito com o contetdo
apresentado.

Fonte: Autora (2017)

Inicialmente, com cada entrevistado explicamos o objetivo do trabalho, a nossa

questao de investigacao, os procedimentos da entrevista narrativa e considerando que

esses sujeitos tém atividades profissionais extra-aulas, foi-lhes dado liberdade para

escolher o dia e 0 horario que estavam disponiveis para a realizagdo da entrevista.

Com o aceite dos professores, um roteiro com questdes-guia foi desenvolvido para

a realizacdo das entrevistas narrativas com os professores do Curso de Ciéncias

Contabeis foi desenvolvido de forma a direcionar o trabalho:
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1) Conte-me como foi sua trajetéria escolar da infancia até o ensino superior.
2) Conte um pouco de como vocé decidiu cursar Ciéncias Contabeis?

3) Conte-me um pouco de sua experiéncia como estudante durante o curso de

Ciéncias Contabeis?

4) Como foi sua experiéncia profissional? Poderia me relatar um pouco das

atividades exercidas por vocé ao longo da vida.

5) Como vocé entrou para a docéncia no ensino superior? Vocé ja tinha exercido a

docéncia em outros niveis de ensino?

6) Conte-me um pouco de sua experiéncia nos anos iniciais da docéncia? Poderia
me descrever seus desafios, anseios e suas conquistas exemplificando com

alguns casos?

7) Conte-me como é ser professor nos dias de hoje? O que vocé acha necessario
para atuar em sala de aula do ensino superior? Poderia nos exemplificar com

uma situacgao vivida por voce.

Com as entrevistas gravadas, passamos para a transcricdo dos audios e 0s textos
foram enviados aos entrevistados para suas consideracdes. Nenhum dos entrevistados

fez observacoes.

4.6 OS PROCEDIMENTOS DE ANALISE

Para analisar as entrevistas narrativas, primeiramente, fizemos a transcricao das
entrevistas gravadas. A partir deste ponto, se fez necessaria a utilizacdo de um
procedimento de organizacao.

Primeiramente, conforme aponta Zanella (2007), para essas analises
consideramos 0 processo vivenciado pelos depoentes e ndo apenas 0 produto
materializado nos textos. Desta forma, os dados n&o se constituem como algo pronto e
acabado, mas vao sendo ressignificados historicamente e pelos sujeitos. Além disso,
olhamos para os dados considerando que toda e qualquer investigacdo sobre a

atividade humana requer, para sua compreensédo, uma explicagdo — e nado mera
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descricdo - dos sujeitos, de suas condi¢des de possibilidades e a realidade historica do

contexto do qual ativamente participam.

Portanto, apds as entrevistas narrativas com o0s participantes terem sido
realizadas em momentos diferentes, de acordo com as disponibilidades de tempo
oferecida pelos professores voluntarios, elas foram transcritas na sua integra. Apos a
transcricdo, foram realizadas as textualizacbes das mesmas que, de acordo com Silva e
Barros (2010, p. 71) consiste na

[...] etapa na qual as perguntas do pesquisador(a) sdo retiradas ou adaptadas
as falas dos colaboradores. H& igualmente rearranjos a partir de indicacdes
cronolodgicas e tematicas. Desse modo, busca-se facilitar a leitura do texto por
meio de conformacdes as regras gramaticais vigentes e da supressdo de

particulas repetitivas, sem valor analitico, tipicas do discurso oral. O objetivo é o
de possibilitar uma melhor compreenséo da narrativa.

Apos a realizacdo da textualizacdo das entrevistas (que € apresentada no proximo
capitulo), as andlises foram realizadas a partir de eixos tematicos que foram recorrentes

no discurso dos entrevistados a saber:
1) A constituicdo do professor de Ciéncias Contabeis: do profissional contador
a docéncia;
2) Percepcbes de mudancas nas praticas docentes ao longo da trajetoria —

desafios e expectativas no ensino superior;

3) Saberes que os professores julgam ser necessarios no exercicio da

docéncia.
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TEXTUALIZACOES — CONTANDO AS HISTORIAS DE VIDA

All of these lines across my face

Tell you the story of who | am

So many stories of where I've been
And how | got to where | am

But these stories don't mean anything
When you've got no one to tell them to
It's true, | was made for you...

(Traducéo)

Todas estas linhas que contornam o0 meu rosto
Contam a historia de quem eu sou

Tantas historias sobre onde eu estive

E como eu cheguei onde estou

Mas essas historias ndo significam nada
Quando ndo se tem a quem contar

E verdade... Eu fui feita para vocé...

(Trecho da musica “The Story” - Brandi Carlile)

O trecho da musica “The story”, de Brandi Carlile leva-nos a pensar na historia de

guem somos e como essas histdrias significam para n6s mesmos e para quem nos

escuta. Nesse capitulo, apresentamos a textualizacdo das entrevistas realizadas com

0s participantes dessa pesquisa. Quatro histérias, portanto, sdo contadas. Porém,

entendemos que quando as entrevistas transcritas sao textualizadas, temos um novo

texto, pois conforme Bakhtin (2010) todo enunciado é Unico e irrepetivel. A0 mesmo

tempo, quando a textualizacéo

passa por um processo de legitimagcdo pelo entrevistado torna-se, neste caso,
um novo objeto — no sentido de que nédo se trata mais nem do que ocorreu no
momento da entrevista, nem da transcri¢cdo do registro daquele momento — para
0 qual o entrevistado produz novos significados ao ler e sugerir alteraces e
acréscimos. A textualizagdo (em seu desenvolvimento) pode ser vista, assim,
como um processo colaborativo entre aquele que quer se fazer entendido — o
entrevistado — e aquele que almeja produzir um texto com os pensamentos do
outro — o pesquisador-entrevistado (SILVA, 2010 apud SILVA; SILVA, 2015,

Dessa forma, as narrativas que compdem esse capitulo marcam o dialogo entre

0os depoentes e a pesquisadora sobre a historia de vida de cada um deles, sobre as

trajetérias académicas e de como os profissionais liberais de Ciéncias Contabeis foram

se tornando professores do ensino superior; enfim, sobre histérias docentes.
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5.1 HISTORIA DE VIDA DA PROFESSORA BEATRIZ

Posso iniciar meu relato com minha trajetéria escolar na infancia. Eu fiz a escola
primaria até o quarto ano em escola publica. Depois, no 5° ano, passei para a particular
e ali fiquei até o segundo grau. No ensino médio, fiz técnico em Contabilidade. Fiz o
ensino superior na FAE, optando pela graduacdao em Ciéncias Econbmicas. Era uma
opcao fazer licenciatura para curso de Ciéncias Contabeis, entdo optei por isto, pois

tinha desejo de lecionar Contabilidade em segundo grau.

Ja estava no meio docente quando resolvi fazer a especializacdo dentro da area
de controle, mas especificamente, na area de Controladoria, voltada para contabeis.
Enquanto fazia a especializacdo, pude ganhar experiéncia, pois fazia o curso pela
manha e trabalhava a tarde. Em funcdo da demanda de atividades, tive algumas

dificuldades em algumas matérias, mas consegui terminar dentro do prazo.

Para a realizacdo do mestrado, optei pela area de Administragdo e ao terminar o
mestrado entre 1976 e 1977 eu ja estava dando aula no grupo Bom Jesus para 0 curso

superior.

Como profissional, eu optei por atuar na area contabil e ndo no curso de economia
como foi minha graduacdo. Eu j4 dava aulas de Contabilidade e também ja tinha
trabalhado em algumas empresas no setor contabil. Um dia, resolvi abrir um negécio
préprio, um escritério de Contabilidade e continuei dando aula e trabalhando ao mesmo

tempo.

Mas, minha trajetéria mesmo é como docente. Fora a FAE, j& atuei no Positivo, na
PUC, em outras instituicdes particulares, inclusive ja dei aula na FESP®. Minha
experiéncia na docéncia comecou cedo. Enquanto lecionava a tarde em cursinhos que
tinham um curso técnico ministrando a disciplina de Contabilidade, eu estudava e fazia

a faculdade.

® Todas as siglas expostas nas textualizacdes estdo devidamente identificadas na lista de siglas da
pagina (7) sete desta dissertagéo.
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No momento em que eu terminei 0 curso superior, fui chamada na instituicdo Bom
Jesus para dar aula no curso técnico. Na banca da prova de selecado, havia diversos
dos meus professores da faculdade. Eles gostaram da minha apresentacdo que ocorreu
em maio. Por isso, em agosto deste mesmo ano, eu fui convidada para assumir uma
turma na faculdade. Comecei la com a disciplina “Técnicas Comerciais”, pois, na época,
existiam algumas matérias meio loucas no curso de Contabilidade, algumas como esta
acabaram sendo extintas. SO mais tarde, eu passei a lecionar as disciplinas de

Contabilidade mesmo.

Em relagdo as minhas experiéncias em sala de aula no curso superior em
Ciéncias Contébeis, posso dizer que nés pegavamos muitos alunos que ja tinham feito
curso técnico. Na verdade, todos tinham que ter curso técnico para entrar em Ciéncias
Contébeis, essa era a regra. Por este fato, eles ja tinham conhecimento de
Contabilidade. Entdo era mais facil de lidar com os alunos nessa area. Atualmente, os
alunos que estdo ingressando no curso de Ciéncias Contdbeis estdo chegando do
segundo grau regular, ou seja, boa parte nunca teve acesso a Contabilidade antes da
graduacéo.

BN

Com esta mudanca no perfil do alunado, eles chegam a graduacdo sem curso
técnico ou administracdo. Eles vém de um segundo grau regular e, talvez por isso,
possuem muita dificuldade de conhecer a linguagem contébil, porque eles vém de uma

escola que se falou de portugués, matematica, geografia...

Entdo, quando chegam a universidade, se deparam conosco usando uma
terminologia técnica: pagamento, recebimento, ativo, passivo. Neste momento, eles ndo
conhecem essas palavras. Até que consigam se apropriar, demora. Entdo, eu sempre
digo para eles que vdo comecar a ter que consultar um diciondério para poder ver que as
terminologias sdo todas diferentes e eles vao ter que se apropriar como se eles

estivessem aprendendo uma lingua nova. Esta é a linguagem dos negaocios.

Eles ndo tém nem ideia. Eles ndo sabem a diferenca do cartdo de débito para o

7 7

cartdo de crédito. Eles ndo sabem o que é cheque. Eles ndo sabem o que é nota

promissoria, nunca ouviram falar. Para eles, é s apertar a maquininha que o dinheiro
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sai. Eles ndo tém ideia de geracao deste dinheiro. Entdo, as vezes, eles ndo tém noc¢ao
de valor econdmico das coisas porque € um publico mais de elite que pai e mae dao

tudo. As turmas da manha, principalmente, sédo de alto poder aquisitivo.

Com o passar do tempo, € logico que as técnicas foram mudando. O préprio
comportamento do aluno também se modificou. Antigamente, nos tinhamos um aluno
gue chegava a sala de aula e ficava ali, lendo e copiando. Hoje, ele fica no celular, ele
fica conversando, ele fica no WhatsApp, ele fica no facebook. O aluno acessa varias
informacBes ao mesmo tempo e da conta de toda informag&o simultaneamente. E uma
geracao diferente. Inclusive, por vezes, eles se dispersam durante a aula, de maneira
gue preciso chamar a atencao para o assunto em guestdo. Mas o importante é que eles
sempre sabem em que ponto eu estou. Eles raramente ficam perdidos no assunto, pois
estdo acostumados a receber muitas informagdes ao mesmo tempo, seja por celular,
televisdo ou quaisquer outros meios. Esta € uma caracteristica deste pessoal de agora,
estdo muito mais conectados. Eu procuro chamar a atencéo deles dizendo pra eles que
estdo la para aprenderem a ser herdeiros, pois é o que muitos precisam, aprender a ser
herdeiros. O pai tem uma inddstria aqui, tem néo sei o que |4, eles vém para se
prepararem para herdar. Entdo, as vezes eu brinco com eles que a administracdo de

manha é uma escola de herdeiros, porque a maioria deles ali, todos tem grande posse.

Teve uma época em que eles estavam muito agitados e dispersos. Antes de tanta
tecnologia, eles eram mais ativos. Agora eles sdo muito parados em sala de aula. Nas
minhas turmas ndo tem mais aquele problema de passar a aula pedindo: “para de
falar!”, “para de conversar!”. Nao, eles estdo muito centrados nestes celulares, nestas
coisas, ndo tem como sair. Eles nem conversam entre eles, porque € s6 olhando no
celular. Ja fiz diversas recomendacdes sobre este assunto, mas fica dificil trabalhar e
concorrer com o celular. Muitas vezes vocé manda fazer as coisas, procurar
informacgdes no celular, mas entdo um diz que ndo entra na internet, outro que nao sei o
gue, acham sempre uma desculpa. Por qué? Porque eles estdo nas redes sociais e ndo
conseguem largar. Eu perdi, porque eu ja briguei muito, dei muito murro em ponta de

faca, agora ndo adianta, quanto mais vocé fala, mais eles ficam. Se vocé diz: “olha, ndo
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vai usar o celular”’, comeca a dar tremedeira e sindrome de abstinéncia que o pessoal
fica alucinado, tem que deixar, na esperanca que ele vai captar toda a informacao. Eu
acho que essa é uma das caracteristicas dessa geracdo de agora, por mais que eles
figuem ali no celular olhando, muitos conseguem acompanhar. S&0 poucos 0s que nao

ficam no celular e esses nem sempre séo os melhores alunos.

Durante essas experiéncias, pela minha vivéncia em sala de aula, posso afirmar
gue hoje eles gostam muito que vocé mostre coisas praticas, aplicacfes, pois eles tém
muita dificuldade de assumir a parte tedrica. Eles esperam situacdes mais praticas,
mais visiveis de resultado. As vezes, vocé fica divagando muito na teoria e eles se
perdem, ndo tem como. Entdo tem que relacionar mais, mostrar alguma coisa: “fulano

fez isso, o que deu? O que aconteceu?”. Trazer mais histérias reais pra eles!

5.2 HISTORIA DE VIDA DO PROFESSOR FRANCISCO

Sou uma pessoa do interior, eu nasci, morei e moro até hoje no interior. Quando
eu comecei a estudar, as escolas se chamavam “isoladas” - um professor dava aula
para todas as séries de todas as disciplinas. Tinha primeiro ano, segundo ano, terceiro
ano e quarto ano, tudo em uma sala s6 e um s6 professor. As chamadas “Escolas
Isoladas” eram escolas do interior e fizeram parte da minha infancia. Eu fiz o ginasio em
Mandirituba e morava na Fazenda Rio Grande. De la até Mandirituba, dava mais ou

menos doze quilébmetros. Tinha que ir de 6nibus durante todo o ginasio.

Vim para Curitiba para fazer o ensino médio e, na ocasido, ndo tinha ainda bem
claro o que fazer, entdo, fiz o ensino médio regular, o antigo cientifico. Na época, eu
tinha a opgéo de fazer o Técnico em Contabilidade e acabei optando pelo cientifico
normal, porque eu imaginava fazer Economia, esse era meu plano. Fiz vestibular na
Federal, mas nao passei. Nem me lembro para qual curso prestei vestibular, s6 sei que

nao foi para area de Contabeis.

Acabei fazendo vestibular na FAE para o curso de Economia. Isto aconteceu entre
1971 e 1972. Como meu pai era agricultor, era dificil pagar a faculdade particular

porque era caro. Entdo, eu fiz um semestre na FAE e consegui uma transferéncia para
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a Federal. A transferéncia so foi possivel para o curso de Contabeis. Este foi o inicio da
historia! Larguei o curso de Economia e fui fazer Contabeis. Foi dificil entrar na
Universidade Federal, tive que usar alguns conhecimentos, mas me aceitaram. Entrei

no segundo semestre, ja fora do periodo inicial.

Na época, o curso “bam bam bam” dos cursos da area de Ciéncias Sociais
Aplicadas era Economia. Economia tinha cinco ou seis candidatos por vaga na Federal.
O Brasil vivia uma crise econdémica. Todas as pessoas falavam sobre economia e todos
queriam fazer o curso superior em Economia. Por isso, o curso de Contabeis era mais
acessivel, ndo era tdo visado na época. Eu acabei trocando de curso e minha historia
profissional tomou este rumo. Eu entrei em Contabeis em 1972 e como eu fiz esta
transferéncia, ao invés de fazer em quatro anos eu fiz em cinco. As grades dos dois
cursos ndo eram tado uniformes como sao hoje. Hoje, quando uma pessoa muda de
instituicdo de ensino, a divergéncia de grade € minima, mas naquela época era muito

grande. Por isso, eu acabei me formando em julho de 1977, mas ja trabalhava na area.

Enquanto eu estava fazendo Contabeis na Federal, estudava a noite e trabalhava
na area de Contabilidade. Comecei a fazer alguns estagios em empresas, atuei ha area
de Auditoria, porém, acabei fazendo um concurso publico e entrei na Sanepar.
Trabalhei na estatal de 1972 até aproximadamente 1977, sempre na Contabilidade.
Minhas atividades na empresa de saneamento do Parand se iniciaram como arquivista
de documentos e, ao final, eu ja era responsavel pelo calculo de custos da area. Ja
trabalhava na Sanepar na area de Contabilidade. Proximo de me formar, resolvi dar um
novo rumo na minha carreira. Entdo, sai da Sanepar e abri um escritério de
Contabilidade. Optei por trabalhar na area sem nenhuma restri¢cao trilhando o caminho

da Contabilidade e do empreendedorismo.

Minha carreira docente teve inicio durante essa época em que ainda estava na
Sanepar. Ali, tinha contato com alguns colegas que davam aula no colégio Rui Barbosa,
época em que o colégio Rui Barbosa era um dos maiores de Curitiba. Um belo dia, um

dos colegas me disse: “Vamos la ao colégio, o diretor quer te conhecer!”.
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Lembro-me de ter pensado que entrava em uma fria! Mas fui. Cheguei ao colégio
Rui Barbosa que fica na Praca Tiradentes, em cima do prédio do meio. Fui depois de
sair do trabalho, por volta das seis e meia da tarde e as aulas comecavam as sete
horas. O diretor se chamava Sérgio. Ele me recebeu, com um sorriso nos labios, e com
uma proposta imediata: “temos uma turma para vocé lecionar, comece imediatamente!”.
SO tive reacdo para perguntar qual era a disciplina, e a resposta foi Mecanografia! Eu
ndo sabia direito o que era isso, mas era a histéria das maquinas que faziam a
Contabilidade. O Sergio me disse: “vai pra sala e segura os alunos!” Ai, eu comecei a

dar aulal

Iniciei no Técnico do ensino médio. Aqueles antigos cursos técnicos que existiam
e que equivaliam ao Cientifico. Tinha Administracdo, tinha Secretariado, tinha
Contabilidade, tinha mais um ou dois, se ndo me engano. Para lecionar a disciplina de
Mecanografia, fui pesquisar na biblioteca publica, recurso bibliografico da época. O
colégio ndo tinha nem ementa, sé tinha o nome da disciplina. Eu sai desesperado
tentando encontrar contetdo para a disciplina de mecanografia, entender a dindmica e
0s processos. Nos dias atuais, seria 0 equivalente a disciplina de laboratério de
informética, em que vocé ensina no sistema como fazer Contabilidade. Foi o meu inicio

na carreira docente.

Nesse colégio, eu fiquei uns quatro anos quando acabei indo dar aulas durante o
dia no colégio Sagrado Coracdo de Jesus, na Avenida Iguacu. Nesse colégio, tinha o
curso Cientifico dentro do ensino médio. O colégio era s6 para mulheres, pertencente a
mesma congregacdo do Pinheirinho, do colégio Madre Clélia. Entdo, comecei a dar
aula ali para o curso médio técnico pela manha. Lecionava disciplinas da area de

Contabilidade, da area de financas e as aulas eram pela manha.

No colégio Rui Barbosa, eu conheci um pessoal. Eram os donos da FACE,
Faculdade de Comércio Exterior do Parana, que tinha sede na Avenida Westephalen,
perto do colégio Xavier. Fui convidado por eles para lecionar na FACE. Ali ja era nivel
superior e eu ndo me lembro bem quando foi isto. Comecei a dar aula ali e fiquei acho

gue uns trés ou quatro anos dando aula até que o Positivo comprou a FACE. Quando o
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Positivo comprou a FACE e mudou la para o Ecoville, eu resolvi sair. Era muito longe e
eu tinha pouco tempo disponivel. Eu estava trabalhando no banco Banep nesta
ocasiao, trabalhava muito, viajava muito, eu ficava em média, quinze dias fora por més
e era muito dificil conciliar. Ndo estava conseguindo mais ajustar minhas viagens com

as aulas entdo decidi parar de lecionar.

Mas na FACE, eu fiz bons amigos, conheci muitos professores. Um deles foi o
professor Soares e a secretaria Salete. Eles resolveram abrir uma instituicdo de ensino,
uma faculdade. Um dia, o Soares chegou pra mim e me convidou para fazer parte do
corpo docente. Era a faculdade Santa Cruz. Isto ocorreu por volta dos anos noventa.
N&o pude aceitar, pois estava sempre viajando. De vez em quando, 0 Soares me
ligava: “Oh professor, venha dar aula aqui!” Eu dizia: “Nao posso, estou viajando
bastante... agora nao da, vou atrapalhar...” “Mas venha aqui!” - dizia o Soares. Até que
um dia, eu sai do banco e ele me ligou. Entdo, acabei indo para a Santa Cruz dar aula.
Na Santa Cruz, acho que fiquei dez anos. Entrei como professor e sai como
coordenador de curso de Contabeis. Na Santa Cruz eu fiz o primeiro encontro de
professores de Contabeis de Curitiba. Nesta ocasido, eu acabei conhecendo todos os
professores do curso que lecionavam na regido de Curitiba. E, neste encontro, conheci
o coordenador de Contabeis do Positivo, da UP, e ficamos amigos. O nosso

coordenador atual, também conheci nesta época.

Em funcdo da minha posicdo de coordenador, tinhamos encontros mensais no
CRC para os coordenadores de curso. No CRC, deu inicio o CECOC, onde comegamos
a organizar os encontros tentando uniformizar as ementas. A primeira discussao de
unificacdo de ementas nos fizemos na Santa Cruz, com os professores de Curitiba. Foi
o grande inicio, discutindo as ementas, tentando minimizar os impactos para os alunos
que mudassem de instituicdo. E claro que cada instituicio tem a sua maneira, mas o
objetivo era minimizar as diferencas. Algum tempo depois, acabei saido da Santa Cruz,
e o coordenador da UP, que ja me conhecia, me convidou para lecionar |a. Fui para a
instituicdo e acabei ficando na Universidade Positivo por uns cinco ou seis anos, até

gue este coordenador também saiu.
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Neste meio tempo, entre Santa Cruz e Positivo, eu fiz o Mestrado em
Administracdo Financeira na Espanha. Quando troquei a Santa Cruz pela Universidade
Positivo, eu ja era Mestre e o coordenador da UP, que havia me contratado, estava
fazendo o Mestrado na Universidade da Argentina e ele ja era professor da Federal.
Quando ele saiu da UP e foi para a Federal, guem assumiu a coordenacao foi outro
professor, que tinha uma postura mais tedrica, que ndao combinava com meu estilo.
Entdo, sai da instituicdo. Minha postura € mais pratica. Ao sair da UP, entrei em
contato com professores da FAE. O coordenador do curso de Contabeis me convidou
para assumir uma disciplina e eu aceitei. Entdo, entrei na FAE! Isto ocorreu por volta de
2008 ou 2009. Acho que faco 10 anos na FAE em 2018, sendo assim, entrei em 2008.
Paralelamente a isto, eu dava aula na Pés-graduacdo da Uninter para o Brasil inteiro.
Dei aula em Poés-graduacdo aos sabados e domingos por uns cinco ou seis anos. Na
Uninter era bom de dar aula, eu viajava muito e os meus finais de semana eram
puxados. Eu pegava aulas principalmente no Norte e Nordeste e tinha que sair sexta-

feira de manha de Curitiba, voltando na segunda de manha.

Minha experiéncia de sala de aula €, marcadamente, na area contabil. Na area
de custos, andlises, enfim, s6 na area contabil. Mas, com o tempo, comecei a ficar mais
exigente, focar mais em algumas disciplinas especificas, devido ao pouco tempo que
tinha disponivel para ficar preparando aulas. Quando se pega uma disciplina nova,
existe uma demanda de tempo para preparar material e ndo € facil. Por isso, hoje
prefiro pegar disciplinas que ja tenho material, procurando apenas melhorar, aperfeicoar

0 conteudo.

Desde aquela minha primeira disciplina de mecanografia, muita coisa mudou. Era
uma época em que a Contabilidade era feita com a maquina Ruf! Vocé comprava a
folha do diario e havia o carbono copiativo. Vocé colocava a folha do diario na maquina
Ruf, colocava a ficha de razao e fazia o langcamento, débito e crédito, a data, o historico,
o lancamento, no razéo, ja saia no diario... Era o processo todo mecéanico, em que se
comprava o livro diario em papelaria, comprava gelatina, copiava e montava o “livro

diario”.
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Eu lembro que, na época, eu trabalhava na Sanepar e I4 tinha a maquina que
fazia a Contabilidade. Era enorme, metade de uma mesa grande de jantar. A ficha
razdo era enorme, o diario maior ainda! E esta maquina ja era uma méaquina eletrénica.
Jé era o suprassumo da histéria! Ela guardava o saldo da conta. Quando eu comecei a
trabalhar na migracdo desse sistema para a informatizacdo, era necessario pegar 0s
fatos contabeis e o cddigo de lancamento da época. Ele tinha dezoito ou dezenove
digitos. Entdo tinha que preencher uma folha, lancamento por lancamento, com os
digitos das contas de débito e crédito, escrever o historico, fazer o langamento em uma
folha de papel e mandava para o SERPRO, que lancava e devolvia o eletrbnico para
conferir. Para fazermos esta migracdo da Sanepar foi mais ou menos dois anos. la para
0 SERPRO e vinha coisa errada. la e voltava, ia e voltava... Ficamos um ano fazendo

paralelo. Comecgou dai a informatizacdo e ndo parou mais.

Foi entdo que o governo comecou a gostar da histérial Comecou a exigir
informacBes mais atualizadas, com informacdes mais reais. Comecamos nesta época
acabar com aquela histéria da Contabilidade do dono da empresa. Passou a ser,
gradativamente publica, a ndo poder esconder nada! Se vocé quer uma Contabilidade
para vocé, faca gerencial. Foi a separacédo do gerencial para o fiscal se oficializando.
Com a informatizacdo, mudou-se a forma de fazer Contabilidade e mudaram também

os alunos.

No passado, fazia Contabeis quem realmente queria fazer Contabeis! A pessoa
vinha determinada em fazer Ciéncias Contabeis. O aluno vinha determinado: “Eu vou
fazer Ciéncias Contabeis e eu vou aprender Contabilidade”. Hoje, ndo vemos muito
isso. Hoje, tem sempre aquele aluno que caiu do céu, que caiu em Contabeis, por
acaso. Na época néo, s6 tinha alunos com espirito de contador. Nao tinha esta historia

de “ah, ndo tem outro curso, vou fazer este mesmo”.

No inicio da minha carreira docente, os alunos eram mais velhos. Na FACE tinham
alunos de 40, 50 anos, muito diferente de hoje. Outra coisa, na FACE, eu dava aula
para turmas de 120 alunos. Teve uma ocasido que peguei uma turma de 150 alunos

dentro de uma Unica sala de aula! E ndo existia tecnologia nenhuma. Era o quadro
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negro e a voz. No maximo, tinha um retroprojetor com transparéncias. Eu tinha que
fazer as transparéncias, 0 que ja era uma evolucdo em dar aulas. Usar transparéncias

era tecnologico.

Hoje, em fungéo da tecnologia, o que eu percebo nas turmas de primeiro ano de
Contabilidade, é que ou o aluno aprende a fazer débito e crédito, ou ndo aprende
Contabilidade. Infelizmente, ele tem que aprender débito e crédito, e aprende na
‘munheca”. Entdo é o que eu falo para os alunos: “Meus amigos! Se vocés nao
souberem fazer isto, nem sequer conseguem acessar o0 sistema! Porque, para o
sistema, alguém tem que dizer o que fazer. Quem tem que dizer isto € o profissional da
area. Se vocés nao souberem, ndo vao saber usar o sistema e ndo vai servir para

nada!”.

Neste momento, creio que tem um vacuo, pois a questdo é que os alunos estao
muito mais voltados para a tecnologia. Entdo, ha uma certa resisténcia de vocé
trabalhar no manual. O aluno acha que isto é ultrapassado, mas ndo é. Se nao for com
a pratica, ndo se aprende a utilizar o sistema, pois, 0 sistema ndo se parametriza
sozinho. Quem é que faz? O usuario precisa saber fazer a parametrizacao, fazer as
importacdes, de onde vem, como se deu esta origem, 0 que eu vou fazer aqui... Entao
ele tem que ter este conhecimento basico das partidas dobradas, sendo ele n&o

consegue evoluir.

Tem ainda a questdo da analise, se o0 aluno ndo conhecer a origem dos
langcamentos, se ele ndo conhecer a natureza das contas, se nao conhecer 0s
principios béasicos, ndo vai conseguir fazer uma andlise coerente das demonstragées.
Em minha opinido, por eles terem acesso a tantos recursos, acabam achando que isto

nao € importante.

Em relagdo ao comportamento, teve uma mudanga razoavel. Eu tenho observado
nao s6 aqui na FAE, mas também em outras instituicdes onde trabalhei, que existe uma
diferenca do aluno de contabeis para alunos de outros cursos. Existe uma diferenca,
gueira ou ndo queira, ndo da pra gente falar, mas queira ou ndo queira tem um

diferencial. O aluno de contabeis, na maioria, € muito mais concentrado. Ele se
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concentra mais, digamos assim, ele tem uma responsabilidade que é necessaria para o
profissional, pelo menos parece que tem. Entdo, vocé pega alunos de outros cursos,
eles ndo estdo nem ai! Percebo claramente. Tenho agora alunos de contabeis de
primeiro semestre, eles sdo extremamente responséaveis. Eu tenho também alunos de
Administracdo e estes ndo estdo nem ai para as disciplinas de Contabilidade! De

Contabeis nao, sao diferentes, esta no DNA do aluno.

Talvez essa minha percepcao ocorra porque eu trabalho em Contabeis com a area
de Contabilidade. Talvez um professor de outra area trabalhe em Contéabeis e pense a
mesma coisa dos alunos de Contabeis. Mas em termos de comportamento, a gente

observa claramente uma distincdo muito grande.

Em relacdo a idade ndo vejo grandes diferencas, o aluno de Contabeis € mais
desligado, um pouco mais expansivo, mas na hora da cobranca, ele corresponde. Outra
diferenca muito grande que percebo € que, em Contébeis, 99% do pessoal trabalham.
E difici o aluno de Contabeis que n&o trabalha. Com isso, ele tem mais
responsabilidade. Se observarmos uma turma de Administracdo, por exemplo, em

meédia 50% n&o trabalham. Este fator modifica 0 comportamento do aluno em sala.

5.3 HISTORIA DE VIDA DO PROFESSOR VICENTE

Eu iniciei minha carreira profissional fazendo o técnico em Contabilidade. Entrei
meio que, por acaso, na area. Na época, eu ndo tinha muita no¢cdo do que eu queria
fazer. Como eu tinha uma disciplina de Crédito e financas no segundo grau, me
identifiqguei com o conteddo. Mas na verdade, entrei meio que por acaso no técnico em
Contabilidade até porque era a Unica que tinha vaga. SO depois, eu comecei a
trabalhar na parte administrativa e s6 entéo fui fazer o vestibular quando, finalmente ja

estava direcionado para Contébeis.

Fiz Contabeis na FESP de 1986 a 1989. Eram quatro anos e me graduei em
novembro. Comecei a fazer Pds-graduacdo na sequéncia, escolhendo uma pds em
Finangas aqui na FAE mesmo. Fiz outra pés em Auditoria também na mesma instituicao

e fui trabalhar na area. Trabalhei em controladoria, trabalhei na &rea financeira,
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trabalhei com Contabilidade mesmo, ou seja, trabalhei em grandes empresas. Em 1995,

eu montei um escritdrio e comecei a me envolver com o SESP.

Posso dizer que a entrada na Contabilidade foi meio por acaso, porque eu vim de
familia pobre, ndo tinha nocdo do que me especializar. Mas, cai em Contabeis e deu
certo. Sempre tive emprego na area. Eu sentava e trabalhava. O que eu ia fazer ndo é?
Dei sorte que entrei em empresa grande para trabalhar com Contabilidade. Na época,
por volta de 1987, comecei a fazer estagio. E uma coisa que me ajudou e acho que
acontece com vocé também, foi que eu trabalhei em empresa grande. Empresa grande
valoriza a Contabilidade. Eu sempre tive uma visdo da Contabilidade bem avancada,
macro mesmo, muito melhor que a Contabilidade de pequenas empresas. Tanto que no
escritorio, meu maior problema era eu convencer o cliente fazer aquilo que se fazia para
as grandes empresas, mas eles ndo deixavam, ndo queriam pagar, diziam que né&o

precisava e tal, ndo entendiam a importancia.

Em relacdo a docéncia, eu queria dar aula ha tempos, ja alimentava este desejo.
Assim que eu montei meu escritdrio, eu ja tinha mais tempo para me dedicar. Na época,
guem tinha especializacao ja estava bem colocado no mercado, inclusive para lecionar,

porque nao tinha exigéncia por Mestrado ou doutorado.

Foi assim que iniciei minha carreira docente. Era o ano de 1995. Fui dar aula de
Contabilidade em um curso de informética, numa escola pequena de Curitiba que nem
existe mais, inclusive. No mesmo ano, também entrei na Universidade Tuiuti do Parana

(UTP) e passei a lecionar nesta institui¢ao.

A UTP ainda néo era universidade na ocasidao e eu sem nenhuma experiéncia
comecei a lecionar em nivel superior. Em 1998, apareceu uma oportunidade de fazer
mestrado em contdbeis fora de Curitiba, em Londrina. Ai, eu viajava todo final de
semana para fazer mestrado. Este era meu maior sonho, fazer mestrado em contabeis.
SO que eu tinha escritério e mais as minhas aulas. Além da Tuiuti, eu tinha também

aulas na FAE.
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Com a oportunidade do mestrado, pedi a conta na FAE e fiquei apenas na Tuiuti.
Esta, na época, virou universidade e precisava de um coordenador para cada curso. Fui
convidado para ser coordenador. Eu ndo tinha a menor ideia do que era ser
coordenador. As pessoas falavam de projeto pedagdgico e eu ndo fazia ideia do que
era isso. Na verdade, a Tuiuti tinha 17 cursos e passou para 42 cursos numa tacada so.
Noés, os coordenadores, ndo faziamos ideia do que fazer. E eu que ainda estava
aprendendo a dar aulas, agora tinha que aprender a ser coordenador também. Ainda
bem que, na época, a Tuiuti contratou uma consultoria de Sdo Paulo para nos dar um

auxilio.

Os anos de 1995 a 1999 foram bem tumultuados, pois eu néo tinha experiéncia e
tinha que dar conta de uma série de acfes da carreira docente e da coordenacéo. Na
Tuiuti, por exemplo, ndo tinha professores. Eu era o coordenador e a pessoa que tinha
que dar aulas, por a mdo na massa mesmo. Entdo, foi um periodo de bastante

turbuléncia.

Mas, com o mestrado em andamento, entre 1997 e 1998, eu vendi o escritério.
Abri mao de toda experiéncia que eu tinha, com 20 anos de experiéncia e decidi investir

apenas na carreira docente.

Nos anos 2000, tudo estava mais tranquilo. Eu j& tinha uma boa experiéncia na
coordenacdo. Eu ja estava dando aulas na pds, na especializacdo e jA me sentia mais
confiante. Entdo, comecei a me dedicar s6 a docéncia mesmo. Terminei 0 mestrado em

2001. S6 sai da Tuiuti em 2005 e, nesta época, eu ja estava na Universidade Positivo.

Em 2008, a Positivo comecou a fazer umas mudancas la e eu pedi a conta. No
final de 2007, inicio de 2008, eu entrei em contato com o pessoal da FAE e fiz uma
banca e voltei pra ca. Coincidiu que o coordenador estava com problema de salude e eu
me tornei o coordenador, dada a minha experiéncia em coordenacdo em Contabeis. O
diretor de campus falou comigo que eu iria acabar assumindo a coordenacao. Mas, eu
nao queria, pois eu tinha tido uma experiéncia desagradavel em uma outra instituicdo

gue havia coordenado, a Uninter.
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Em resumo, voltei para coordenacdo de novo. Minha ideia, na época, era voltar
para a area profissional, voltar para a area de direito e ficar dando aula s6. Tanto que
eu sai da UP para ficar em um escritdrio aqui no centro, com alguns parceiros meus. SO

que, nesta ocasido, abandonei o escritério, pois, fui mudando meus planos.

Entdo, sempre a coisa foi se direcionando para eu ficar na area da Contabilidade.
Eu acabei encontrando o caminho na docéncia mesmo. Por bem ou por mal, eu sempre
fui meio romantico para a area de docéncia. S6 que para motivar 0os caras que estdo na

sua frente, vocé tem que estar motivado também.

Nesse percurso, sdo mais de 20 anos de sala de aula. E muita, muita sala de aula.
Quando eu comecei a dar aula, eu ndo tinha experiéncia nenhuma. Mas uma coisa que
eu tinha e que as pessoas me diziam € que eu tinha uma vontade, uma garra para
defender a Contabilidade! Acredito que isto compensava minha falta de experiéncia.
Quando eu adquiri uma boa experiéncia, a partir dos anos 2000, a coisa comegou a

mudar e a tecnologia comecou a ajudar muito neste sentido.

7

No meu ver, a figura do professor ainda € a figura central, principalmente em
Contabeis. Nao da pra vocé dizer que um mal professor com boa tecnologia resolve o
problema. Em Contabeis é muito claro isto! E muito importante ter uma experiéncia
profissional e usar a tecnologia, mas nao ficar colocando a responsabilidade toda nela.
Por exemplo, em uma turma de alunos do primeiro semestre de Contabeis, entrego
uma questdo para os alunos e ndo explico, para ver até onde eles vao. Tem uns que
vao para o celular e consultam o google, pesquisam e vem falar e tem outros que
simplesmente travam. Isto considerando que tem um texto para eles no moodle, na
intranet dos alunos e da instituicdo, que explica aquilo também. Entdo os alunos, alguns
deles, nem o texto observaram. O mesmo aluno que nao estudava com o caderno € o
mesmo gque nao estuda com a tecnologia. A tecnologia ajuda o aluno se este estiver

disposto a aprender também.

O inicio da carreira docente foi muito angustiante para mim porque eu nao tinha
nenhuma referéncia. Nao tinha ninguém que chegasse e dissesse: “faca isto, faca

aquilo”. Eu comecei do zero. Eu ndo fiz curso de didatica nenhum. Eu tinha experiéncia
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na area e comecei a dar aula. E todos os erros que cometi, foram porque fui e fiz.

Ninguém me disse nada!

A Unica coisa que me falaram algo, foi uma vez, em uma ocasiao, em que briguei
com uma turma de Economia e sai muito bravo da sala de aula e fui falar com a
coordenadora de curso. Falei assim: “P§, sacanagem, uma sala assim que a gente tem
uma boa relagdo de amizade...” Ela no ato me falou assim: “Oh, o seguinte, vocé nao é

amigo da turma!” Aquilo foi uma ligcao.

No geral, tudo que eu aprendi, certo ou errado, eu aprendi sozinho. Entdo, o que
me salvava era primeiro, garra que as pessoas falavam que eu tinha. Um discurso de
vontade, de querer, de gostar daquela matéria e segundo, a experiéncia profissional
que eu tinha. Mas nunca eu tive alguém que chegou e falou assim: “Olha, vem ca,
vamos fazer uma avaliagdo, vocé esta pecando aqui ou acola...”. Tanto que eu trouxe
muitos defeitos e s6 os descobri durante o mestrado. No mestrado, quando eu ia
apresentar seminarios, os professores me corrigiam. Eu comecei a dar aula em 1994,
eu fui fazer o mestrado em 1998, neste meio tempo, dei aulas sem perceber muitas
coisas. No mestrado que eu recebi feedbacks: “olha, vocé fala muito rapido...” Entao,

levando broncas, das equipes mesmo, comecei a melhorar.

Depois como coordenador, eu tive a experiéncia do outro lado, quando tinha que
contratar professores do mercado mesmo, porque nao tinha professor para atender
Curitiba. Expandiu demais o numero de vagas em Curitiba e ndo tinha professor
qualificado. O que fazer? Contratava o0 pessoal com experiéncia profissional sem
experiéncia didatica. Entdo, o que eu recomendava para os professores, eram minhas
proprias experiéncias, dizia: “olha, quando vocé entrar em sala de aula, os alunos vao
testar vocé, vao tentar te enquadrar para ver se vocé tem experiéncia ou nao”, “nao
diga que vocé nao tem experiéncia, diga que vocé trabalha com treinamento, que vocé
ja é professor universitario...” “Porque vocé vai ficar nervoso, sua respiragao vai ficar
ofegante...” Eu falava: “Vocé tem experiéncia, vocé é o cara para esta disciplina! Mas é

0 seguinte, durante um més eu vou ficar na porta segurando vocé! Ninguém vai bater
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em vocé durante um més! Depois, vocé vai sozinho!” E acontecia exatamente como eu

havia previsto!

Por exemplo, teve um professor que contratei para lecionar Contabilidade
Internacional. Imagine dar esta disciplina nos anos 2000. Era terrivel! Tinha que fazer
tudo, n&o tinha esta convergéncia que tem hoje. Eu falei: “os alunos vao testar vocé,
mas nem dé bola, mande bala”. No intervalo, os alunos me disseram: “professor, o cara
nao tem muita experiéncia, ele td muito nervoso!” Dai eu falei: “Vamos falar sério, o
cara € bom, mas ele ndo tem muita experiéncia! Mas garantam o cara |a, ajudem!” Os

alunos concordaram.

Entdo a minha vida foi assim, muito autodidatismo. Tanto no profissional quanto
no académico porque ninguém ensinava, ninguém. Na época, na area contabil, tudo era
muito pratico. A pessoa sabia fazer porque aprendeu a fazer e ele ndo te ensinava,
vocé tinha que aprender sozinho. Entdo eu era muito autodidata. Na questdo do
trabalho e na questdo da docéncia também. Fui fazendo e a medida que o tempo foi
passando, fui percebendo onde eu estava. Na verdade, se pensarmos nos dias de hoje,
o professor é uma pessoa que quando ele é avaliado como aqui na nossa instituicao,
ele ndo fica confortavel, todo semestre termina a disciplina ele ndo sabe se a avaliacdo

vai ser boa ou vai ser ruim. Se aquilo que fez surtiu efeito.

As vezes achamos que demos uma aula maravilhosa e para o aluno foi uma
porcaria. Outras vezes achamos que a aula foi uma porcaria e o aluno aprendeu. Entao,
o professor € um profissional que é muito avaliado. Deste a maneira como ele entra em
sala, sai da sala, responde a pergunta, aspecto pessoal dele, a roupa e tudo mais. Ele

se expode demais.

Em meus anos de docéncia, aprendi também que nunca se pode dizer assim: “eu
sou um bom professor”. Porque numa turma foi um bom professor, do outro lado da rua
do outro corredor foi um péssimo professor. Depende da interagcdo dele com a
disciplina, do gosto que ele tem, dos estudos que ele tem, da experiéncia que ele tem, e

até da empatia. Se um aluno néo vai com cara do professor, cria uma barreira ali.
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Uma das coisas que mais me realizam como professor, principalmente nas areas
de Contabeis, que é uma area que prepara o0 aluno para a area administrativa, para
area contabil e financeira, € quando encontro os alunos fazendo sucesso. Sem
exagero, pela amostragem que eu tenho, desde que iniciei a carreira, ndo tem um aluno
gue conheco que fracassou. Todos os alunos que tenho contato pelas redes sociais,
grupos do whatsapp que eu participo e no facebook — desde os alunos la da primeira
turma de contabeis que eu dei aula na Tuiuti em 1995, ndo tem uma pessoa que diga:
“eu t& na pior’. E légico que a pessoa ndo vai falar uma coisa dessas, mas & nitido que
estdo bem direcionadas. Algumas chegaram ao topo, outras chegaram a média, mas

todas estdo ai, no mercado, e isto € um retorno.

Outra coisa que eu acho interessante é que cada professor tem um jeito de ser. A
esséncia do professor tem que ser preservada. Se ele é uma pessoa fechada, por
exemplo, ele vai ser assim. Mas, ele precisa achar uma forma de trabalhar isto de
maneira que os alunos entendam e saibam conviver com essa sua caracteristica. Uma
das coisas que eu sempre fiz na sala de aula € ser como eu sou em qualquer lugar. E
isto os alunos percebem porque, na avaliacdo da CPA, a maior nota que eu tenho € de
empatia, de relacionamento com a turma. Isto ndo substitui a parte técnica, mas
contribui muito para se ter uma aula leve. Desde que eu comecei a dar aula, em 1995,
eu era um cara brincalhdo em sala, sarrista, que brinca e deixa brincar sem perder o
respeito. Algumas frases que ouvi na minha vida que sao interessantes...: “cara, a aula
do Professor X é legal'! Ele deixa a gente brincar, mas quando ele fala parou a
brincadeira, todo mundo fica quieto!”. Tem respeito. Na sexta-feira agora aqui, um cara
veio, eu entrei na sala, sdo duas turmas de legislacéo tributaria em Administracédo, 36
horas. Eu entrei em sala, sem estardalhaco, “boa noite” comecei a falar... um aluno
disse: “professor, posso fazer uma pergunta? De onde vocé tira esta energia para vir
dar aula numa sexta-feira??” Dai eles comegaram a brincar... Eu disse que tem que
gostar! Eu gosto. Este é meu jeito. Se eu ndo gostasse estava ferrado. Eu ndo sou o
cara que conta piada. Até acho que isto é falta de respeito com o aluno. Mas eu sou um
cara que jogo as coisas dentro do proprio exemplo, dentro do proprio contexto. Eu s6
tenho coisa boa pra dizer sobre dar aula!
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Acho que todo mundo deveria em algum momento ser professor, ensinar alguma
coisa. Todo mundo pode ser professor na verdade, pois s6 tem coisa boa, mesmo
naquelas épocas de falta de experiéncia. Talvez eu com aquela experiéncia la (do
passado) hoje na FAE, eu ia apanhar muito. A CPA ia me chamar, a psicologia ia me

fazer um coaching. Isto seria normal, ndo seria problema.

Hoje, vejo que para ensinarmos uma profissdo € preciso muita responsabilidade.
O aluno cobra muito isto, principalmente hoje. Uma vez eu ouvi uma frase de uma
reitora da Tuiuti que dizia assim: “vocés tem que saber que o aluno que vem fazer o
curso de vocés vem procurando um emprego!” E é isto! A pessoa que vem fazer o
curso de Contabeis ndo quer ser diplomata, embora ele possa ser um dia, ele pode ser
qualquer coisa, viajar pelo mundo. Mas ele vai ser administrador, contador, financeiro,
controller, auditor. Ele ja tem este perfil. Ele joga pra gente uma responsabilidade muito
grande porque, é vocé quem o instrumentaliza. Por outro lado, € muito reconfortante
saber que vocé contribui para aquilo também. Principalmente quando vocé encontra um
cara que hoje é um diretor financeiro e foi seu aluno. Eventualmente, se vocé
precisasse de emprego, poderia até pedir para ele e este sujeito comecou ali com vocé
e ndo sabia fazer débito e crédito. Entdo, vocé lembra quando ele fechou o primeiro
balanco e agora esta na area.

Tem este aspecto muito legal no curso que vocé vé a evolucdo do aluno. Do
primeiro balancinho que ele fecha aqui e até um dia ele se torna um auditor. Acho que
todo professor se realiza com o aluno aprendendo, mas o aluno aprender e aplicar
aquilo é uma dupla realizagéo. O sujeito te encontra na rua e fala: “ah professor, eu sou
um auditor”, “eu montei um escritorio”, “eu sou supervisor financeiro da empresa tal’.

Entdo, eu digo: alguma coisa que te falei, vocé esta usando!

Acredito que o mais importante que a gente coloca na cabeca deles, ainda mais
importante que a parte técnica, € a parte do adquirir confiangca em si mesmo. Talvez o
aluno nunca aplique o que vocé falou pra ele em tributéaria, talvez ele nunca vai aplicar o
gue vocé falou para ele de auditoria, mas o fato de vocé falar, dele estudar, o aluno vai

disputar um emprego em uma empresa e vai com maior autoconfianca. E, ele quer que
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vocé diga que confia nele também! Acho que € isto que o aluno quer. Por pior que ele

seja em sala de aula, ele quer que vocé diga: “Cara, vocé é capaz!”.

Eu uso muito em Contabeis aquela questao de “pergunta e resposta”. Os alunos
vém me perguntar e eu pergunto pra ele. Ele pergunta, eu pergunto de novo. Nestas
perguntas, a gente vai ensinando. Ontem mesmo, dei um balango fechado para o0s
alunos fazerem algumas operacdes e fechar um balanco. E tinha la, despesa financeira
para reconhecer... O aluno veio perguntar: “o que eu fagco com a despesa financeira?”
eu disse: “é despesa financeira, certo? Vocé ja reconheceu que é despesa financeira, ja
€ meio caminho andado, e a contra-partida?” Ele com o balango virado na mesa, falei:
“ta ai na tua frente! Se nao foi paga a despesa financeira, teve um financiamento, todo
mEés tem juros 0 que acontece com estes juros? Ele aumenta o qué? A despesa? Esta
vocé ja fez! N&o! Fornecedores? Nao! Este cara ndo forneceu a maquina, forneceu o
recurso para comprar a maquina, entao ele ndo é fornecedor.” O aluno pensa... “Oh, ta
na tua frente ai! Esta folha tem duas faces, onde vocé classifica os financiamentos?” E
ele aponta! Entdo, vocé vai fazendo perguntas e respostas e o cara vai construindo ele
mesmo e quando vocé vai explicar pra todo mundo, ele te olha e fala: “Hummm,

entendi”. Ai o aluno ndo esquece!

No primeiro semestre eles ndo chamam de balango, chamam de tabela. Como
gue o aluno vai assimilando, uma linguagem contabil ao longo do tempo. Tem este
aspecto dele aprender e aplicar e vocé perceber a sua evolucdo. Acredito que nao tem
outra profissdo que vocé ajuda o cara a construir uma vida. Grande parte dos cursos
resolvem problemas, por exemplo, medicina resolve problema, direito resolve problema

via de regra. Contébeis ndo, nela vocé ajuda a construcédo de uma coisa, é diferente!

Resumindo, acho que me ajudou muito nesta época, trés coisas: primeiro a
experiéncia profissional, que nao tive porque fui dar aula, tive porque fui trabalhar, e
nem pensava em dar aula na época. Segundo, 0 amor que eu desenvolvi por
Contabeis, coisa de maluco, do nada, quando comecei a trabalhar. Terceiro, a
formacdo académica. Entdo assim, o Mestrado, em termos metodolégicos, em termos

de didatica, em termos de aprendizado para a docéncia, ele €, da graduacdo para o
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mestrado, uma evolugdo muito grande. Uma professora minha do Mestrado |14 da USP
falou assim: “Da graduacdo para o mestrado vocé cresce 80%, do mestrado para o

doutorado vocé cresce 20%”. Acho que é isto mesmo!

5.4 HISTORIA DE VIDA DO PROFESSOR BRASILIO

Eu estudei no interior, fiz o primeiro grau, o segundo grau e 0 técnico em
Contabilidade no interior. Quando terminei o ensino meédio, vim pra capital para fazer
curso superior. Nao tinha vivéncia nenhuma porque, no interior, o nivel de ensino é
baixo. Por isso, antes de entrar na universidade, vim para fazer cursinho. Cheguei em
fevereiro em Curitiba para fazer cursinho porque eu queria fazer engenharia eletrénica.
Chegando aqui, vi que a realidade do curso de engenharia era estudar durante o dia, o
gue nao dava para mim, pois eu tinha que trabalhar. Nao tinha como me sustentar e

nem meu pai tinha posses para me bancar financeiramente.

As pessoas me diziam: “por que vocé nao faz um curso a noite? Pense e repense,
no futuro se vocé quiser ir para area de engenharia, vocé vai!” Pensei mesmo. Comecei
a trabalhar no terceiro dia que estava em Curitiba. Gracas a Deus fui bem sucedido
neste ponto. E comecando a trabalhar, conversando com as pessoas fui percebendo a

diferenca que existia entre a capital e o interior.

Era inicio de ano e teria vestibular na maioria das faculdades. Na época, o
vestibular acontecia em marco, ndo era novembro e dezembro como € agora. As
pessoas me diziam: “Em margo tem o vestibular, porque vocé nao faz para ver como é
que é, para pegar experiéncia! Paga uma “taxinha” de matricula e faz! E bom para vocé
ter uma nocdo e depois saber o que aproveitar!” Realmente eu ndo conhecia nada
desta parte. Entdo, resolvi fazer e fiz, na FAE! E passei em terceiro lugar, no curso
geral, de Contébeis, que era o curso que eu conhecia, jA que eu tinha o técnico em
Contabilidade. Nao trabalhava especificamente com Contabilidade, mas sim com
custos. Eu ja tinha experiéncia em “custos”, profissionalmente. Ja tinha cinco anos
trabalhando com custos e tinha uma boa nogé&o. Entéo, fiz o vestibular na FAE, passei e

pY

resolvi ingressar. Trabalhava durante o dia e fazia o curso durante a noite. Foram
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quatro anos de graduacdo. Me formei e na sequéncia, fiz uma pds-graduacdo em

financas.

Depois fiz 0 mestrado na area de administracdo porque eu quis fechar o cerco,
pois acreditava que a area econdmica, a area financeira, a rea contabil eu dominava

bem.

Depois fiz uma segunda pdos, em engenharia econdmica e trabalhei sempre em
empresas na area administrativa e ndo na area contabil, propriamente dita. Quando eu
fiz o segundo curso de pés, precisavam de monitores na FAE. Na época, havia o
programa de monitoria. Como eu sempre gostei da area académica, me candidatei
sendo selecionado para a monitoria. Fiz dois meses de monitoria e um belo dia faltou
um professor por problema de doenca. Pediram-me para dar sequéncia naquela
disciplina e substituir o professor até o final do ano porqgue na época ndo era semestre,
como é hoje. Aceitei e foi tudo bem! Apoés isto, no final do ano, eles abriram a selecéo
para professores. Tinha uma banca, tive que fazer todo um processo. Tinha avaliadores
internos e externos, na época. Para vocé entrar, tinha cinco professores que te
avaliavam. Trés da instituicdo e dois de fora, como é hoje nas Federais ainda. Sei disto
porque ja avaliei um pessoal do CEFET quando fui convidado para participar como
avaliador externo de professores. Eu participei desta selecéo e fui aprovado. Eram onze
candidatos para uma vaga. Assumi e estou aqui até hoje! Sdo trinta e quatro anos!

Comecei desta forma na area académica.

Na época eu iniciei com Andlise das demonstracdes, devido aquela experiéncia da
substituicdo desta disciplina. Foram uns quatro meses administrando a disciplina,
porque o professor teve que se ausentar. Como eu tinha uma vivéncia boa
empresarialmente, eu ja tinha quase dez anos de experiéncia profissional, ndo na area
especifica de balanco, mas como eu sempre gostei desta area, eu sempre procurei

estudar em cima disto.

Eu comecei na FAE na graduagdo, mas depois ministrei aulas em pds-graduacéo.
Até hoje eu ministro, inclusive. Eu j& dei aula de poés-graduacdo na EMBRAP de
Londrina, na UNIVALE em Santa Catarina, na FAE, na ESIC e na CURITIBA também.
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Minhas aulas sempre estiveram voltadas para area de gestdo, aspectos tributarios,
societarios, na parte de analise financeira. Sao trinta e quatro anos de experiéncia em
sala de aula e, neste tempo todo, pude acompanhar toda uma evolucdo. As
metodologias mudaram e, acima de tudo, o perfil do aluno. As metodologias deixaram
de ser expositivas exigindo cada vez mais aulas participativas. E mais colegiado, mais
estudo de caso e, vocé ndo define necessariamente 0 que é importante para o aluno,

ele deve escolher. E diferente de trinta anos atras.

Ha mais ou menos trinta anos atras ndo tinha a internet. Os meios de
comunicacdo era o radio e pouca gente tinha televisdo. As informacdes demoravam a
chegar. O professor tinha que se antecipar. Era ele quem trazia as informacfes para a
sala de aula. Hoje nao! Hoje os alunos trazem o0s temas as vezes, pra vocé discutir:
“Vocé viu isto? Vocé viu aquilo? Aconteceu aquilo, como € a “pedalada” da Dilma?”
Vocé tem que obrigatoriamente saber o motivo de ter que dar a resposta e interagir,

mesmo nao concordando, vocé tem que tomar posicao.

Neste sentido, houve uma grande mudanca! Hoje o aluno € mais dispersivo. No
passado, o professor era autoridade maxima. O professor falava e todo mundo ficava
quieto, todo mundo ouvia. N&o tinha indisciplina, porque nao tinha o paternalismo que
hoje tem, com o direito do consumidor, com direitos humanos e outras coisas. O que
acontece muitas vezes, a pessoa nao sabia dos direitos que tinha. Por isso, o

comportamento era outro.

Isto é realmente parte das grandes mudancas que ocorreram dentro da minha
visdo. Hoje com a massificacdo da informacéo e dos dados, o grande desafio € embutir
na pessoa do discente, a ideia de que ele tem que saber selecionar, que é dificil. Isso
porque o aluno acessa muita coisa, até mais do que vocé as vezes. Ele tem mais
tempo, ele tem mais condicdo de buscar e, as vezes, mais tecnologia do que vocé. Ele
tem a oportunidade de participar de seminarios e muitas vezes vocé nado teve
oportunidade. Entdo, neste aspecto, hoje eu vejo a fungéo do professor mais como um

facilitador. Ele tem que ser o facilitador.
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Antigamente nao, ele tinha que ser o transmissor de informacao e dados porque 0
conhecimento era pessoal. Acho que vocé nédo transmite conhecimento, vocé transmite
informacéo e dado. Portanto, neste aspecto, eu vejo que o grande desafio € este. Como
fazer com que o aluno tenha facilidade de buscar os dados e como tomar decisdes com
isto, € o grande desafio! O conhecimento hoje evolui tdo rapido que aquilo que nos
aprendemos seis meses atras, hoje em dia pode ndo ser mais util. O que acontece, 0s
avancos sao muito rapidos. Entdo, o aluno tem que saber, justamente, como usar este
processo. Precisa saber que é um aprendizado a qualquer instante, ndo sé em sala de
aula, mas também fora. Entdo, preparar essa pessoa para os desafios que virdo € o
grande desafio. A pergunta que eu normalmente gosto de colocar para os alunos € o
seguinte: “Por que fazemos o que fazemos?” Para pensar: “Por que fazemos o que
fazemos?”. O aprendizado € em cima do “por que”, sempre. Se vocé analisar friamente,
€ tudo “por que”. Cada um tem uma base e o conhecimento sé se processa quando
vocé fizer uma associacéo da tua base conceitual do seu subconsciente com 0S novos
dados e informacdes. E ai que vocé transforma em conhecimento, sendo ndo existe
conhecimento, existem dados e informacfes. A tomada de decisédo s6 ocorre quando se
tem conhecimento. Se vocé n&do tem conhecimento, ndo tem tomada de decisdo. Por
isso, a chamada “escada do conhecimento”, vocé tem o dado, que é uma informacéao
bruta. Vocé tem a informacédo, que € o dado com o significado, ou seja, um dado
trabalhado. Mas e o conhecimento, o que é o conhecimento? Dada esta informacéo e
associa-la aquilo que vocé ja tem é preciso transforma-los em conhecimento. E com
isso vocé toma decisdo! Esse € o processo de aprendizagem. Entdo, isto que é dificil
de incutir nas pessoas e por isso que, quando vocé comeca a exigir uma associacao
entre o dado e a informacéo e a tua base de dados, que a pessoa tem que decidir, a
maioria foge. Porque justamente ndo tem a base. E neste sentido que é o grande
desafio nosso. Existe ainda a distragdo. Porque se vocé perguntar: “por que vocé ta

ali?” Entendeu? Vocé vai ver que a resposta ndo é a que deveria ser.

Eu parto sempre do pressuposto que nao tem diferenca entre alunos. Vamos
dizer, como por exemplo, um tem formacg&o publica, outra formacgéo privada. Eu nao

vejo isto como problema. Por exemplo, tenho um aluno que a principio ndo tem base
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nenhuma da disciplina que eu estou lecionando, e ele é um dos melhores alunos. Vejo
seu interesse. E por isso que vou dizer, “o japonés é mais inteligente que o brasileiro?”
N&o! Mas vocé vé gque a cultura deles de interesse é diferente da nossa. N0s somos
mais distraidos, vamos colocar assim. Mas, eles sdo mais metddicos e quando eles
estdo fazendo uma coisa, eles fazem aquilo. Claro, sempre vai ter as excecgdes, mas
como cultura. E a mesma coisa, se vocé der um curso na capital e no interior, é
totalmente diferente porque, quando vem alguém da capital, as pessoas do interior
partem do pressuposto que o pessoal esta mais avancado, mais evoluido. Ai o que
acontece? Eles prestam mais atencdo. Eles ficam mais concentrados. Por isso, da

valorizacdo do professor, entendeu?

Muita gente faz o curso porque o pai quer que o filho faca um curso superior, outro
porque isso, porque a empresa paga pra mim... Se vocé analisar o perfil de cada um,
vocé vai ver... Em sala, vocé percebe quem esta interessado, ou seja, aquele que
realmente quer algo e aguele que nao quer. Por isso eu nao vejo diferenca. A diferenca
gue eu vejo é o aluno realmente dedicado, esforcado, concentrado naquilo que ele quer

e 0 aluno que esté ali para, vamos dizer, matar tempo.

Nesse cenario, o desafio futuro € como que os alunos podem criar este interesse
para estar preparados para os novos desafios porque os desafios vao vir cada vez mais
rapido. Antigamente nao, “oh, vai mudar a politica daqui a seis meses!”. Hoje, esta
mudando a toda hora. Veja as leis na area contabil, mudam a cada momento. Entao,
como se preparar para isto? E mais no sentido de selecionar o que realmente interessa

e aquilo que né&o interessa.

Se o sujeito quiser abracar o mundo, entre aspas, ele ndo vai conseguir e vai ficar
louco. Ai vem a doenca do século, que é a parte entdo da decepcdo. E a questédo de
vocé ndo querer saber de nada, entendeu? Vocé abandona tudo, como tem muitas
pessoas que tem a “depressao”, que € a forma de abrir méo de tudo... “eu ndo quero
mais saber de nada”, nem de viver, muitas vezes. E vocé vé muito aluno deprimido,
justamente por causa disto. Ele quer abragar o mundo, é muita coisa e ele ndo sabe...

Ele ndo foi educado para selecionar isto. Ele foi educado para qué? Veja as nossas
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criangas menores hoje em dia. Ela tem que fazer ballet, ela tem que fazer inglés, ele
tem que fazer futebol, tem muita coisa. Entdo, se nds analisarmos, € muita pressao
para um organismo que nao esta preparado. E, por isso, quando ele chega a faculdade,
ele ja estd saturado. Esta é a realidade que eu vejo. O nosso desafio maior € como
preparar este pessoal para saber selecionar e dar o tempo para as coisas.

Hoje, nés somos escravos de muitas coisas! Celular € um exemplo. NO0s nao
ficamos, na maioria das vezes, uma hora sem celular. Ndo importa a finalidade, nés
ficamos escravos de muita coisa. Veja, o carro é outra. N0s ndo andamos uma quadra
sem o carro. Se eu tenho que fazer trés quadras, ah, vamos de carro... Ando cinco
guadras de carro, mas ndo ando trés a pé... Entdo, sdo confortos que escravizam. Qual
a funcédo do telefone? Comunicacéo. E a tecnologia que esta também em sala de aula.
A tecnologia, eu vejo o seguinte, vocé tem que se adaptar. A tecnologia é s6 um meio.
Volta naquela, o aluno seleciona... Qual é a melhor tecnologia pra ele aprender? Veja
na nossa época, quando aprendemos desde o basico, o que acontecia? Nés ouviamos
e anotavamos. Hoje, todo mundo quer pronto! Entdo, nés perdemos duas formas de
aprendizagem, que é a escrita, ou seja, a visdo do que vocé estava escrevendo e o
raciocinio, porque vocé tinha que guardar aquilo que vocé estava escrevendo. Vocé via
l& no quadro e passava para ca. Entdo, entrava no seu subconsciente e vocé anotava
na parte escrita, € ao mesmo tempo, ouvia o professor falando. Hoje, o aluno quer tudo

no MOODLE. Ele nao esta escrevendo e ndo esta ouvindo.

Veja o EAD. Ai, a forma de transmitir e de saber selecionar, foge. Vocé tem uma
plataforma que tem dados e informacdes e ponto. Tem que ser autodidata. Quem néo é
autodidata, provavelmente nado vai atingir o objetivo. Neste cenério, muitas vezes, numa
avaliacdo empresarial, muda uma variavel e o aluno ndo sabe resolver, porque ele
recebeu aquilo semipronto. Ele ndo sabe, boa parte, de onde €& que veio aquela
informagdo, porque ele ndo acompanhou o raciocinio. A internet esta cheia de
informagdes e dados, mas o aluno ndo sabe como transformar isto em conhecimento?
Este é o desafio. E cada vez mais. Hoje em dia, para qualquer coisa tem aplicativos.

Por exemplo, nome de rua vocé ndo guarda mais. Numero de telefone, ndo guarda
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mais. Por qué? Porque vocé tem acesso facil. Tudo aquilo que vocé tem acesso facil,

vocé nao guarda no seu subconsciente.

O desafio tem que ser diferente. Aquele era mais técnico, hoje é mais adaptativo.
Vocé tem que se adaptar as novas realidades, as novas situa¢gfes. Nao é que o aluno
atual desaprendeu, é visédo diferente. Entdo nos temos que estar preparados para isto.

Gracas a Deus, nunca dependi da atividade académica pra sobreviver. Minha
atividade profissional rende muito mais a atividade educacional. Desde o inicio, eu
sempre tive outras atividades profissionais e, na época, eu ministrava aulas para uma
ou duas turmas, que eram numeros limitados de alunos. A FAE, na época, tinha dezoito
professores. Eram trés cursos e uma turma em cada curso em cada periodo. Entao,
eram poucos, depois foi evoluindo. O que eu ganhava era um valor pouco significativo
porque tinha pouco tempo disponivel para a instituicdo. Eu vejo a instituicdo, no meu
caso, como uma forma de se manter atualizado. E uma pressdo, para mim, que eu
tenho que estar atualizado, porque os alunos vao me cobrar. E é a minha contribuicéo
para a sociedade. Em vez de ajudar instituicdo de caridade e coisa, eu ajudo com meu
conhecimento, transmitindo para outras pessoas que nao tiveram uma oportunidade

anterior.

Eu, mais do que economicamente, vejo como uma forma de contribuir pra
sociedade. Os ultimos cinco presidentes do CRC-PR, por exemplo, foram meus alunos.
Os dois ultimos do sindicato dos contabilistas também foram meus alunos. E assim por
diante. Se eu quisesse uma atividade nesta area, eu teria ido. Mas meu negdcio nao é
este. E eu permaneco na FAE porque eu me sinto bem aqui. Eu tive oportunidade de ir
para outras faculdades, Federal inclusive. Toda hora me convidam. S6 que atrapalha
minha atividade profissional e eu ndo quero. E eu ndo gosto muito de pos. Eu prefiro a
graduacéo, porque, como ndo € finalidade econémica, eu me realizo, pois vejo mais
transformacado e evolugcdo do conhecimento. A pds-graduacdo é um aperfeicoamento.
Eu ministro aula, até gosto, mas se pedir a preferéncia, eu prefiro a graduacéo. Na Pés,
o aprofundamento é maior, dentro daquele tema, em termos de acompanhamento e

evolucéo, na graduacdo € muito maior.
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Percebo a docéncia como uma vocagdo. Eu me sinto bem, sendo eu ja teria
desistido, pois eu ndo dependo disso. Eu estou aqui mais por vocacdo mesmo. Eu
gosto deste convivio com os professores, com esta troca de ideias que ocorre na sala,

nos corredores, com os alunos e assim por diante.

Agora, em sala de aula, precisamos exercer a atividade de professor, temos que
exigir. A exigéncia deve ser por diversos fatores sendo, primeiro como a questao
educativa e segundo sobre avaliar se houve o conhecimento ou ndo! Esta que é a
funcdo avaliativa. A sala de aula tem que ter este rigor, a tal ponto que, a tendéncia é
cada vez menos vocé fornecer conteido e sim criar desafios para os alunos,
instigando-os a buscar e interagir. Eles ndo estdo preparados para isto, mas € ai que

entra o papel do professor.

Mostrar para eles como selecionam o0 que € importante e como apresentam. Por
exemplo, agora eu estava com Contabilidade Avancada. Na semana passada, era a
penudltima aula. Entdo, para a avaliagcdo parcial, entreguei oito temas, um para cada
equipe e eles tinham que pesquisar. E temas atuais. Como € Contabilidade Avancada
entdo, tem que ser vanguarda. Sugeri “como contabiliza a pedalada fiscal?”, outra
coisa, “moeda virtual, bitcoins € um deles, tem oitenta e sete ja, € um ativo ou um meio
de pagamento?” Os desafios! E eles precisam buscar e apresentar para os colegas.
Além disto, todos tem que assistir porque cai trés perguntas na prova sobre os temas.
Dessa forma, vocé sai daguele modo de que s6 vocé esta falando e joga para eles.
Porém, é preciso lembrar que nem sempre € possivel, entdo vocé tem que se adaptar,
evoluir. E diferente daquelas aulas la atras, a tal ponto que se eu colocasse alguma
avaliacdo que eu fiz ha quinze anos, por exemplo, hoje, os alunos, na maioria tirariam

“zero” porque a forma de ver € diferente.
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5.5 CONVERGENCIAS E DIVERGENCIAS NO DISCURSO DOS DEPOENTES

As falas textualizadas possibilitavam mudltiplas interpretacdes que precisavam ser

organizados e separados para a constituicdo dos trés eixos de pesquisa. Assim, para

melhor visualizacdo, no quadro 4 a seguir, apresentamos um agrupamento do que

dizem os entrevistados acerca da escolha pelo curso de Ciéncias Contabeis, o0 inicio da

carreira docente, a busca pela formagdo continuada, as mudangas percebidas no

ensino superior durante carreira docente, as experiéncias de trabalho e os saberes que

os depoentes julgam necessarios para atuar como docentes.

Quadro 4. Convergéncia e Divergéncias nos discursos dos depoentes

continua

TEMA

O QUE DIZEM OS ENTREVISTADOS

Escolha pelo
curso de
Ciéncias

Contabeis

Profa. Beatriz: Dai eu fiz €, Contabilidade. O ensino superior eu fiz na FAE. J4 entrei no curso
de Ciéncias Econ6micas. Em conjunto, eu fiz licenciatura para curso de contdbeis... para
lecionar Contabilidade em segundo grau. Depois fiz especializagdo dentro da area de controle.
Controle ndo... Controladoria. Controladoria voltada para contabeis.

Prof. Francisco: Fiz o ensino médio regular, o antigo cientifico. Na época eu tinha a opcao de
fazer o Técnico em Contabilidade e acabei optando pelo Cientifico normal, porque eu
imaginava fazer Economia, fazer... tanto é que eu acabei fazendo... fiz vestibular na Federal,
ndo passei, fiz vestibular para... nem me lembro para que, mas nado foi para area de
Contéabeis. Ai acabei fazendo vestibular na FAE, isto em 1971, 1972... Fazendo vestibular na
FAE para Economia. Como meu pai era agricultor era dificil pagar a FAE, era caro. Entdo eu
fiz um semestre na FAE e consegui uma transferéncia para a Federal. S6 que para transferir
para Federal do Parand, so consegui transferir para Contabeis! Ai comegou a historia! Ai eu fui
para a Federal, ao invés de me formar em Economia, fui fazer Contébeis.

Prof. Vicente: Entéo, eu fiz o técnico em Contabilidade. Entrei meio que por acaso na area.
Porgue eu ndo tinha muita nogdo do que eu queria fazer. Como eu tinha uma disciplina de
Crédito e financas no segundo grau, me chamou a atencéo. Ai na verdade, eu entrei meio que
por acaso no técnico em Contabilidade, até porque era a Unica que tinha vaga e tal, s6 que
depois eu comecei a trabalhar na parte administrativa e tal e quando eu fui fazer o vestibular

eu ja estava direcionado para Contabeis mesmo.

Fonte: Autora (2018)
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continuagao

TEMA

O QUE DIZEM OS ENTREVISTADOS

Escolha pelo
curso de
Ciéncias

Contabeis

Prof. Brasilio: Ai entdo o pessoal comentou: “por que vocé ndo Faz um curso a noite? Né,
pense e repense, e depois no futuro se vocé quiser ir para area de engenharia vocé vai!” Ai
pensei, e comecei a trabalhar, no terceiro dia que estava em Curitiba ja arrumei emprego.
Gragas a Deus fui bem sucedido neste ponto. E ai, comega a trabalhar, conversa com um,
conversa com outro, e vocé vé a realidade que é diferente na capital que no interior. Neste
sentido entdo, eu fiz... o pessoal disse... em marco tem vestibular na maioria das faculdades,
que na época era margo, ndo era novembro e dezembro como € agora né... “‘Em margo tem o
vestibular, porque vocé ndo faz? Pra ver como é que é, entendeu? Pra pegar experiéncia! Paga
uma taxinha de matricula e faz! Pra vocé ter uma nogdo e depois saber o que aproveitar!”
Realmente eu ndo conhecia nada desta parte. Ai, resolvi fazer, e fiz, na FAE! E passei em
terceiro lugar, para vocé ter uma ideia, no curso geral, de Contabeis, que era o curso que eu
conhecia, era técnico em Contabilidade. Ndo trabalhava especificadamente com Contabilidade,

mas sim com custos, eu ja tinha experiéncia em “custos”, profissionalmente.

Como iniciou a

carreira docente

Profa. Beatriz: J& entrei no curso de Ciéncias Econdmicas. Em conjunto, eu fiz licenciatura
para curso de contdbeis... para lecionar contabilidade em segundo grau. Depois fiz
especializacéo dentro da area de controle. Controle ndo... Controladoria. Controladoria voltada
para contébeis.

Fiz mestrado de Administragdo, mas neste interim, eu ja estava dando aula. Entrei no BJ (para
lecionar) no segundo grau. Quando eu entrei aqui comecei a dar aula no curso técnico de
segundo grau.

Prof. Francisco: Dai um belo dia, um dos colegas me disse: “Vamos |& no colégio, o diretor
quer te conhecer!” Pensei, acho que vou entrar em fria! Mas fui. Cheguei 13, (risos), fato inédito
(risos). Cheguei no Rui Barbosa, ali na praga Tiradentes, ali encima no prédio do meio, fui la e
tal... Cheguei umas seis e meia, as aulas comegavam as sete horas... O diretor se chamava
Sérgio.. Oh Sergio, tudo bem? Tudo bem, olha sua sala é esta aqui!! (risos). Mas escuta! O
cara que me levou disse: se vira ai, d4 um jeito! Perguntei, qual disciplina? Mecanografia!

Prof. Vicente: Foi muito angustiante pra mim dar aula no comego porque eu néo tinha
nenhuma referencia. Nao tinha ninguém que chegasse e dissesse: “faga isto, faga aquilo”. Eu
comecei do zero. Eu néo fiz curso de didatica nenhum. Eu tinha experiéncia na area e comecei

a dar aula. E todos os erros que cometi, foram porque eu cometi. Ninguém me disse nada!

Fonte: Autora (2018)
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continuagao

TEMA

O QUE DIZEM OS ENTREVISTADOS

Como iniciou a

carreira docente

Prof. Brasilio: Quando eu fiz 0 segundo curso de pés, precisavam de monitores na FAE. Na
época, tinha monitoria. Como eu sempre gostei da area académica, me candidatei e fui
selecionado pra monitoria. Ei fiz dois meses de monitoria e ai faltou um professor, por problema
de doenca, ai pediram se eu queria dar sequencia naquela disciplina, para substituir até o final
do ano, porque na época nao era semestre, como é hoje. Tudo bem, ai, apds isto, no final do
ano, eles abriram a sele¢cdo para professores. Tinha uma banca, tive que fazer todo um
processo. Tinha avaliadores internos e externos na época, para vOocé entrar, eram cinco
professores que te avaliavam. Trés da instituicdo e dois de fora, como € hoje nas Federais
ainda... Eu sei porque j& avaliei um pessoal do CEFET, por exemplo, fui convidado para
participar como avaliador externo de professores. Outros professores ai sdo convidados direto.

Busca pela
formacgéo

continuada

Profa. Beatriz: Hoje eles gostam muito que vocé mostre coisas praticas, aplicacdes, que eles
tém muita dificuldade de assumir a parte tedrica. Eles esperam situacbes mais praticas, mais
visiveis de resultado. As vezes vocé fica divagando muito na teoria e eles se perdem, ndo tem
como. Entdo tem que relacionar mais, mostrar alguma coisa: “fulano fez isso, o que deu? O que
aconteceu?”. Trazer mais historias reais pra eles!

Prof. Francisco: E ai que comecou a influéncia da informatica na area contabil. Ai comegou o
computador... Eu lembro que na época, eu trabalhava na Sanepar, e la tinha a maquina que
fazia a contabilidade. Era enorme, metade desta mesa! A ficha razdo dava este tamanho! O
diario era um catatau! E esta maquina ja era uma maquina eletrénica. J& era o suprassumo da
historia! Ela guardava o saldo da conta. Era o suprassumo do suprassumo! Ai na Sanepar, eu
comecei a trabalhar na migracdo desse sistema para a informatizagdo. Entdo o que tinha que
fazer. Vocé pegava os fatos contdbeis e o codigo de lancamento da época ele tinha dezoito ou
dezenove digitos. Entéo vocé tinha que preencher uma folha, langamento por langcamento, com
os digitos das contas de débito e crédito, escrever o histérico, fazer o langamento em uma folha
de papel e mandava para o SERPRO, que langava e devolvia o eletrénico para conferir. Para
fazermos esta migracdo da Sanepar foi mais ou menos dois anos. la para o SERPRO e vinha
coisa errada. la e voltava, ia e voltava... Ficamos um ano fazendo paralelo. Entdo tinha um
‘maquindo” 14, ai € que foi passado para o SERPRO. Comegou dai a informatizagdo e néo
parou mais. Nesta época, era interessante. Ai 0 governo comecou a gostar da historia!
Comecou a exigir informag¢des mais atualizadas, com informa¢des mais reais. Ai comecgou
exatamente nesta época também, comecgou acabar com aquela historia da contabilidade do
dono da empresa. Passou a ser, gradativamente publica, a ndo poder esconder nada! Se vocé
guer uma contabilidade para vocé, faca gerencial. Ai comecou a fazer a separagéo do gerencial
do que era fiscal... Mais ou menos por ai... Quando comegou a informatizagdo isto comegou a

acontecer.

Fonte: Autora (2018)
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continuagédo

TEMA

O QUE DIZEM OS ENTREVISTADOS

Busca pela
formacgéo

continuada

Prof. Vicente: Eu acho que o mais importante que a gente coloca na cabeca deles &, mais
ndo, mas tdo importante quanto a parte técnica, é a parte de o cara adquirir confianga nele
mesmo. Talvez o cara nunca vai aplicar o que vocé falou pra ele em tributaria, talvez ele
nunca vai aplicar o que vocé falou pra ele de auditoria, mas o fato de vocé falar, dele estudar,
0 cara vai disputar um emprego em uma empresa ai, ele vai com maior auto confianca, E ele
quer que vocé diga que confia nele também! Acho que é isto que o aluno quer...

Prof. Brasilio: A sala de aula tem que ter este rigor por causa disto, a tal ponto que, a
tendéncia é cada vez menos vocé fornecer contetdo e sim criar desafio pros alunos, a buscar
e ai interagir. Eles ndo estédo preparados para isto, mas € ai que entra o papel do professor.
Mostrar pra eles como selecionam o que € importante e como apresentam. Por exemplo,
agora eu estava com Contabilidade Avancada, semana passada, era a penultima aula. Ai a
avaliacdo parcial eu deu oito temas, um pra cada equipe, e eles tinha que pesquisar... E temas
atuais, é Contabilidade Avancada entdo, tem que ser vanguarda. Ai, “como contabiliza a
pedalada fiscal?”, outra coisa, “moeda virtual, bitcoins € um deles, tem oitenta e sete ja, € um
ativo ou um meio de pagamento?” Os desafios! E eles tem que buscar e apresentar para os
colegas. E Além disto, todos tem que assistir porque cai trés perguntas na prova sobre os
temas. Entéo, o que acontece, vocé sai daquele modo vocé so6 falando, e vocé joga pra eles...
Mas nem sempre é possivel, entdo vocé tem que se adaptar, evoluir. E diferente daquelas
aulas la atras, a tal ponto que se eu colocasse alguma avaliacdo que eu fiz a quinze anos
atras, por exemplo hoje, os alunos, na maioria tiraria “zero”. Porque a forma de ver € diferente.
O desafio tem que ser diferente. Aquele era mais técnico, hoje é mais adaptativo. Vocé tem
que se adaptar as novas realidades, as novas situagfes. Ndo é que o aluno atual
desaprendeu, é visdo diferente. Entdo nos temos que estar preparados pra isto. Estamos

tentando embutir no aluno isto, penso assim...

Mudancas que
perceberam ao
longo da

trajetoria

Profa. Beatriz: Estdo vindo de um segundo grau normal, estdo entrando e tem muita
dificuldade de conhecer a linguagem, porque eles vem de uma escola que se falou de
portugués, matematica, geografia... Ai quando chega aqui a gente comega a usar terminologia
técnica: pagamento, recebimento, ativo, passivo... Eles ndo conhecem estas palavras. Até que
consigam assimilar, demora. Entdo eu sempre digo pra eles que vdo comegar a ter que
consultar um dicionario para poder ver que as terminologias sao todas diferentes e eles vao
ter que assimilar como se eles estivessem aprendendo uma lingua nova. Entéo, a linguagem
dos negécios. Eles ndo tem nem ideia. Eles ndo sabem a diferenga do cartdo de débito para o

cartdo de crédito.

Fonte: Autora (2018)
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continuagao

TEMA

O QUE DIZEM OS ENTREVISTADOS

Mudancas que
perceberam ao
longo da

trajetoria

Eles ndo sabem o que é cheque. Eles ndo sabem o que é nota promisséria, nunca ouviram
falar. Pra eles, o dinheiro aperta na maquininha sai, eles ndo tem ideia de geracdo deste
dinheiro. Entdo as vezes, eles ndo tem nog¢do de valor econémico das coisas. Porque é um
publico as vezes mais elite que, pai e mae ddo tudo, né...Principalmente as turmas da manha,
sdo de alto poder aquisitivo.

Prof. Francisco: Ai comegou exatamente nesta época também, comegou acabar com aquela
historia da contabilidade do dono da empresa. Passou a ser, gradativamente publica, a ndo
poder esconder nada! Se vocé quer uma contabilidade para vocé, faga gerencial. Ai comecou
a fazer a separagéo do gerencial do que era fiscal... Mais ou menos por ai... Quando comecou
a informatizacéo isto comecou a acontecer.

Prof. Vicente: Eu acho que o mais importante que a gente coloca na cabeca deles é, mais
ndo, mas tdo importante quanto a parte técnica, é a parte de o cara adquirir confianga nele
mesmo. Talvez o cara nunca vai aplicar o que vocé falou pra ele em tributéria, talvez ele
nunca vai aplicar o que vocé falou pra ele de auditoria, mas o fato de vocé falar, dele estudar,
0 cara vai disputar um emprego em uma empresa ai, ele vai com maior auto confianca, E ele
quer que vocé diga que confia nele também! Acho que é isto que o aluno quer...

Prof. Brasilio: A evolucao foi no sentido de que as metodologias mudaram né, além do perfil
do aluno. As metodologias cada vez menos expositivas e tem que exigir mais participativa. E
mais colegiado, mais estudo de caso e, vocé nado define necessariamente o que é importante
para o aluno, ele deve escolher. E diferente de trinta anos atras. A trinta anos atras,
normalmente ndo tinha internet, os meios de comunicag¢édo eram radio, pouca gente tinha
televisdo... Entdo as informagbes eram demoradas pra chegar. Entdo o professor tinha que se
antecipar. Ele tinha que, boa parte das informacdes quem trazia era o professor para a sala de
aula. Hoje ndo! Hoje os alunos trazem os temas as vezes, pra vocé discutir: “Vocé viu isto?
Vocé viu aquilo? Aconteceu aquilo...Como é a “pedalada” da Dilma?” Entendeu? Vocé tem
que obrigatoriamente saber porque vocé tem que dar a resposta e interagir, mesmo ndo
concordando, vocé tem que tomar posi¢cdo. Entdo, neste sentido, houve uma grande mudanca
né... Hoje o aluno, ele é mais dispersivo. Na época, o professor era autoridade méaxima... O
professor falava, todo mundo ficava quieto, todo mundo ouvia... N&o tinha disciplina, porque o
pessoal, como eu disse, ndo tinha o paternalismo que hoje tem com o direito do consumidor,
com direitos humanos... outras coisas. Entdo o que acontece, muitas vezes a pessoa nao
sabia dos direitos que ela tinha inclusive, entdo, o comportamento era outro. Isto é realmente

parte das grandes mudancgas que ocorreram dentro da visao.

Fonte: Autora (2018)
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continuagao

TEMA

O QUE DIZEM OS ENTREVISTADOS

Mudancas que
perceberam ao
longo da

trajetoria

E é claro, hoje com a massificagcdo da informacgado e dos dados, o grande desafio € embutir na
pessoa do discente, a ideia de que ele tem que saber selecionar, que é dificil, ta? Hoje, o
maior desafio que eu vejo é este. Porque o0 aluno acessa muita coisa, até mais do que vocé as
vezes. Porque ele tem mais tempo, ele tem mais condicdo de buscar e as vezes mais
tecnologia do que vocé. Em termos, tanto de telefone, com tudo que tem agregado a ele,
como computadores e assim por diante. Participar de seminarios e muitas vezes vocé nao
teve oportunidade. Entdo, neste aspecto, hoje eu vejo a funcdo do professor mais um
facilitador. Ele tem que ser o facilitador.

As experiéncias
de trabalho no

ensino superior

Profa. Beatriz: é ai que dou uns “esfrega” neles, que eu digo pra eles que estao la pra
aprenderem a ser herdeiros. Muitos ali estdo aprendendo a ser herdeiros. O pai tem uma
industria aqui, tem néo sei o que |4, eles vem pra se prepararem para herdar. Entéo, as vezes
eu brinco com eles que a administragdo de manha é uma escola de herdeiros, porque a
maioria deles ali, todos tem grande posse.

Prof. Francisco: Dai eu comecei a ficar meio chato, a focar mais. Até porque a gente ndo tem
muito tempo para ficar preparando aula. Vocé pega uma disciplina nova, toma um tempo vocé
preparar aula que nao é facil. Ndo da. Entdo vocé precisa pegar disciplina que vocé ja tem
material, e vocé vai s6 melhorando, aperfeicoando o material... Entdo na Uninter era bom de
dar aula, viaja muito... Final de semana era puxado. Saia, principalmente Norte e Nordeste,
tinha que sair sexta-feira de manha de Curitiba, chegava mais ou menos sexta a noite 14, as
vezes sadbado das oito as oito, domingo das oito as oito e vinha embora na segunda de
manha.

Prof. Vicente: Entdo a minha vida foi assim, muito autodidatismo. Tanto no profissional
quanto no académico porque ninguém ensinava, ninguém. Na época na area contabil tudo era
muito pratico. O cara sabia fazer porque aprendeu a fazer e ele ndo te ensinava, tinha que
aprender sozinho. Entdo eu era muito autodidata. Na questdo do trabalho e na questdo da
docéncia também.

Prof. Brasilio: Na época eu iniciei com Analise das demonstra¢des. Porque eu tinha aquela
experiéncia, pois figuei uns quatro meses administrando a disciplina, porque o professor teve
que se ausentar, ai eu comecei com esta disciplina: Analise das demonstragdes. E como eu
tinha uma vivéncia boa empresarialmente, eu ja tinha quase dez anos de experiéncia
profissional, ndo na area especifica de balan¢o, mas como eu sempre gostei desta area, eu
sempre procurei estudar encima disto. Entdo comecei desta forma. Depois fiz o mestrado na
area de administragdo. Porque eu quis fechar o cerco, porque a area econdmica e a area

financeira eu ja dominava bem, a &rea contébil também, ai fiz em administracéo o mestrado.

Fonte: Autora (2018)
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concluséo

Quadro 4. Convergéncia e Divergéncias nos discursos dos depoentes
TEMA O QUE DIZEM OS ENTREVISTADOS

Prof. Beatriz: Comecei la com técnicas comerciais. Umas matérias meio loucas, depois que

eu entrei nas disciplinas de contabilidade mesmao.

Prof. Francisco: Entdo tinhamos encontro mensal no CRC de coordenadores... No CRC que
comegou 0o CECOC, nos que comegcamos a organizar os CECOCs e tal, até para tentar
uniformizar... A primeira discussao de unificagdo de ementas nés fizemos na Santa Cruz, com
os professores de Curitiba. Comegamos tudo ali. Discutir as ementas, para deixar as ementas,
nao iguais, mas pelo menos o aluno ndo sofresse aquele impacto quando ele mudasse de
instituicdo. Que, l6gico, cada instituicdo tem a sua maneira, mas que tivesse como ele nédo

Saberes que os | ficar muito fora da sequencia né.

depoentes Prof. Vicente: Outra coisa, que eu acho interessante, assim, cada professor tem um jeito de
julgam ser. A esséncia do professor tem que ser preservada. O cara é fechado, ele vai ser assim.
necessarios Mas precisa achar uma forma de trabalhar isto de forma que os alunos entendam e convivam

para atuar como | com isto. Uma das coisas que eu sempre fui na sala de aula, € como eu sou em qualquer
docentes lugar. E isto os alunos percebem porque, na CPA, a maior nota que eu tenho € de empatia, de
relacionamento com a turma. Isto ndo substitui a parte técnica, mas isto contribui muito para o
cara ter uma aula leve.
Prof. Brasilio: Antigamente ndo, ele tinha que ser o transmissor de informacéo e dados.
Porque o conhecimento € pessoal, vocé ndo transmite conhecimento, vocé transmite
informacao e dado. Portanto, neste aspecto, eu vejo que o grande desafio é este. Como fazer
com que o aluno tenha facilidade de buscar os dados e como tomar decisdes com isto, € o
grande desafio! Porque, o conhecimento hoje, ele evolui tdo rapido que aquilo que nds
aprendemos seis meses atras hoje em dia pode nédo ser mais Util. O que acontece, 0s avangos
sdo muito rapidos, entdo o aluno tem que saber, justamente, como usar este processo, de

que, € um aprendizado a qualquer instante, ndo s6 em sala de aula mas também fora. Entao,

como preparar essa pessoa para os desafios que virdo. Este é o grande desafio.

Fonte: Autora (2018)

A partir dessa organizacdo, passamos, a seguir, a analise dos dados dessa

pesquisa.
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6 A CONSTITUICAO DO PROFESSOR DE CIENCIAS CONTABEIS: UMA ANALISE DAS
NARRATIVAS DOCENTES

Conforme ja expusemos anteriormente, realizamos uma pesquisa em uma
instituicdo de ensino superior particular de Curitiba, Estado do Parana, com docentes
do curso de Ciéncias Contabeis. Foram realizadas entrevistas narrativas com quatro
docentes da instituicAio em que a pesquisadora atua como professora que foram

textualizadas no capitulo anterior.

Antes de iniciarmos as analises, vale a pena observar a respeito do perfil
apresentado pelo tipo de profissional entrevistado. Marion e Santos (2001) apontam
que

hoje, se espera que o contador esteja em constante evolugdo, além de uma

série de atributos indispenséaveis nas diversas especializagbes da profissao
contabil. Nao é mais possivel sobreviver no momento atual com aquela postura

de escriturador, "guarda-livros", "despachante" e atividades burocraticas. Na
verdade, o que desejamos é mostrar que nao basta conhecer o perfil desejado
do profissional pelo mercado, mas sim buscar através de pesquisas alternativas
para que tais habilidades possam ser desenvolvidas durante a graduagdo, ou
pelo menos parte delas (MARION; SANTOS, 2001).

Devido talvez as exigéncias profissionais, os contadores séo vistos como pessoas
que possuem rapidez na tomada de decisdes e conhecimentos com aplicacfes praticas

e dindmicas devido a alteracfes constantes no seu meio de trabalho.

Essa praticidade se justifica pelas respostas dos entrevistados. As histdrias de
vidas sédo relatadas de forma sucinta, apontando sempre apenas para fatos
considerados pelos profissionais como relevantes na sua formagao profissional e na

constituicdo dos seus saberes docentes.

Os entrevistados foram unanimes no tempo dispensado as narrativas. Cada um
concebeu suas falas dentro de um tempo curto de duragéo (gravacgdes realizadas com

trinta minutos em média).

Embora ndo seja o procedimento indicado por Jovchelovitch e Bauer (2005),

houve a interacdo da pesquisadora no sentido de obter o méximo de informacgdes de
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cada um dos sujeitos da pesquisa. Porém, fatores como a disponibilidade de tempo e
interesse pessoal de cada entrevistado impossibilitou o enriqguecimento das entrevistas

iniciais com novos depoimentos.

Mesmo com os fatores de limitacdo relatados, as entrevistas foram transcritas,
textualizadas e analisadas. Olhamos para as convergéncias e divergéncias desses
discursos a partir da recorréncia tematica que apareceram na fala dos entrevistados.
Essas consideracfes foram, conforme apresentamos anteriormente, organizadas em
trés eixos: 1) a constituicdo do professor de Ciéncias Contdbeis: do profissional
contador a docéncia; 2) percep¢des das mudancas nas préaticas docentes ao longo da
trajetéria profissional no ensino superior; e, 3) saberes que os professores julgam ser

necessarios no exercicio da docéncia. Discutimos sobre cada um deles neste capitulo.

6.1 A CONSTITUICAO DO PROFESSOR DE CIENCIAS CONTABEIS: DO PROFISSIONAL
CONTADOR A DOCENCIA

Acreditamos que 0s sujeitos se constituem ao longo das suas experiéncias de
vida. Por isso, cremos ser importante considerar no discurso dos depoentes como eles
significam as suas experiéncias escolares, isto €, como deixam marcas em seus

discursos de sua formacdo em Contabilidade, de sua entrada para a docéncia etc.

O significado destas experiéncias se apresenta através da ideologia do
professor, da representacdo do material e o psicoldgico. Afinal,

A consciéncia adquire forma e existéncia nos signos criados por um grupo

organizado no curso de suas relagbes sociais. Os signos sdo o alimento da

consciéncia individual, a matéria de seu desenvolvimento, e ela reflete sua

I6gica e suas leis. A logica da consciéncia é a légica da comunicagdo

ideoldgica, da interacdo semidtica de um grupo social. Se privarmos a

consciéncia de seu conteudo semidtico e ideoldgico, ndo sobra nada
(BAKHTIN; VOLOCHINOV, 2010, p. 34).

Antes de ser professor no curso de Ciéncias Contabeis, todos os entrevistados
tém em comum o fato de terem graduac&o ou pos-graduacdo na area de Contabilidade.
Sao profissionais que ja atuam em empresas, escritorios e consultorias. Segundo seus
relatos, se atualizam constantemente para as demandas de sua profissdo. No entanto,

a escolha por essa profissdo foi um acaso para trés dos sujeitos entrevistados. Apenas
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Beatriz comenta que fez a escolha pelo curso de Contabilidade. Os demais o fizeram ou
porque nao sabiam, ao certo, em que gostariam de se formar, ou por razfes financeiras

gue os impediram de realizar outro curso.

“Dai eu fiz é, Contabilidade. O ensino superior eu fiz na FAE. Ja entrei
no curso de Ciéncias Econdmicas. Em conjunto, eu fiz licenciatura para
curso de contébeis... para lecionar Contabilidade em segundo grau.
Depois fiz especializacdo dentro da area de controle. Controle nao...
Controladoria. Controladoria voltada para contabeis”. (Beatriz, entrevista
narrativa, Curitiba, 08/02/2017).

“Fiz o ensino médio regular, o antigo cientifico. Na época eu tinha a
opcao de fazer o Técnico em Contabilidade e acabei optando pelo
Cientifico normal, porque eu imaginava fazer Economia, fazer... tanto é
que eu acabei fazendo... fiz vestibular na Federal, ndo passei, fiz
vestibular para... nem me lembro para que, mas nao foi para area de
Contabeis. Ai acabei fazendo vestibular na FAE, isto em 1971, 1972...
Fazendo vestibular na FAE para Economia. Como meu pai era agricultor
era dificil pagar a FAE, era caro. Entdo eu fiz um semestre na FAE e
consegui uma transferéncia para a Federal. S6 que para transferir para
Federal do Parand, s6 consegui transferir para Contabeis! Ai comegou a
histéria! Ai eu fui para a Federal, ao invés de me formar em Economia,
fui fazer Contdbeis”. (Francisco, entrevista narrativa, Curitiba,
11/03/2017).

“Entdo, eu fiz o técnico em Contabilidade. Entrei meio que por acaso na
area. Porque eu néao tinha muita nocéo do que eu queria fazer. Como eu
tinha uma disciplina de Crédito e financas no segundo grau, me chamou
a atencao. Ai na verdade, eu entrei meio que por acaso no técnico em
Contabilidade, até porque era a Unica que tinha vaga e tal, s6 que
depois eu comecei a trabalhar na parte administrativa e tal e quando eu
fui fazer o vestibular eu ja estava direcionado para Contabeis mesmo”.
(Vicente, entrevista narrativa, Curitiba, 06/06/2017).
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“Entdo eu estudei no interior, fiz 0 primeiro grau no interior, segundo
grau também, fiz técnico em Contabilidade, também no interior. Ai, vim
pra capital para fazer curso superior. Ai, ndo tinha vivéncia nenhuma, no
interior o nivel de ensino é baixo, entdo vim pra fazer cursinho. Ai
cheguei em fevereiro em Curitiba, pra fazer cursinho, ai o pessoal,
porque eu queria fazer engenharia eletrénica. Como cheguei aqui e vi
gue a realidade do curso de engenharia era durante o dia, e eu tinha que
trabalhar, ndo tinha como me sustentar, nem meu pai tinha posse... Ai
entao o pessoal comentou: “por que vocé ndo faz um curso a noite? Né,
pense e repense, e depois no futuro se vocé quiser ir para area de
engenharia vocé vail” Ai pensei, e comecei a trabalhar, no terceiro dia
gue estava em Curitiba ja arrumei emprego. Gragas a Deus fui bem
sucedido neste ponto. E ai, comeca a trabalhar, conversa com um,
conversa com outro, e vocé vé a realidade que é diferente na capital que
no interior. Neste sentido entdo, eu fiz... o pessoal disse... em margo tem
vestibular na maioria das faculdades, que na época era marco, ndo era
novembro e dezembro como é agora né... “Em margo tem o vestibular,
porque vocé ndo faz? Pra ver como € que é, entendeu? Pra pegar
experiéncia! Paga uma taxinha de matricula e faz! Pra vocé ter uma
nogdo e depois saber o que aproveitar!” Realmente eu ndo conhecia
nada desta parte. Ai, resolvi fazer, e fiz, na FAE! E passei em terceiro
lugar, para vocé ter uma ideia, no curso geral, de Contébeis, que era o
curso que eu conhecia, era técnico em Contabilidade. Nao trabalhava
especificadamente com Contabilidade, mas sim com custos, eu ja tinha
experiéncia em “custos”, profissionalmente...”.
narrativa, Curitiba, 06/06/2017).

(Brasilio, entrevista

Outra recorréncia entre esses profissionais liberais que foi apresentada nas
narrativas foi a maneira como cada um entrou na docéncia, ora, por acaso, ora por um
convite ou por um desejo latente. No entanto, 0s sujeitos acabam optando pela
segunda profissdo, 0 que se observa no discurso dos quatro entrevistados. Por isso,
eles fazem as especializagbes com o intuito de se prepararem para ministrarem aulas

no ensino superior. Todos os depoimentos demonstram que o0s profissionais, apés
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ingressarem na docéncia nunca mais a abandonaram, fazendo dessa atividade uma de
suas principais atuacdes profissionais.
A socializacéo profissional, a consolidacao da experiéncia de trabalho inicial, as
fases de transformacao, de continuidade e de ruptura que marcam a trajetéria
profissional, as inUmeras mudancas (de classe, de escola, de nivel de ensino,
de bairro, etc.) que ocorrem também no decorrer da carreira profissional e,

finalmente, toda a questdo da identidade e da subjetividade dos professores,
gue se tornam o que sdo de tanto fazer o que fazem (TARDIF, 2014, p. 20).

Em sua narrativa, a professora Beatriz, por exemplo, conta que iniciou no curso de
Contabilidade ainda no curso técnico e, apesar de se graduar em Economia, fez
licenciatura em Contabilidade para estar apta a lecionar em nivel técnico. Ao fazer o
curso técnico (nivel médio) em Contabilidade, Beatriz se identificou com a profisséo e,

apos a graduacdo, passou a ministrar aulas no nivel superior.

A professora Beatriz, no seu discurso, usou poucas palavras, mas descreveu toda
uma etapa de experiéncia de sua vida académica. Com base em seus relatos, podemos
elevar a concepcao dos fatos ocorridos para além, buscando o contexto na qual estdo
inseridas as experiéncias nao propriamente ditas. Para Bakhtin (2010), as palavras sao
tecidas a partir de uma multiddo de fios ideoldgicos e servem de trama a todas as
relacdes sociais em todos os dominios.

A palavra constitui 0 meio no qual se produzem lentas acumulagdes
guantitativas de mudancas que ainda n&o tiveram tempo de adquirir uma nova
gualidade ideolégica, que ainda nao tiveram tempo de engendrar uma forma
ideoldgica e acabada. A palavra é capaz de registrar as fases transitorias mais

intimas, mais efémeras das mudancas sociais (BAKHTIN; VOLOCHINOV, 2010,
p.40).

Com o professor Francisco a histéria ocorreu de forma diferente. Ele ja atuava
profissionalmente na area contébil quando recebeu um convite para lecionar em um

curso técnico. Tornou-se professor por acaso.

“Dai um belo dia, um dos colegas me disse: “Vamos l& no colégio, o
diretor quer te conhecer!” Pensei, acho que vou entrar em frial Mas fui.
Cheguei l4, (risos), fato inédito (risos). Cheguei no Rui Barbosa, ali na
praca Tiradentes, ali em cima no prédio do meio, fui la e tal... Cheguei

umas seis e meia, as aulas comecavam as sete horas... O diretor se
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chamava Sérgio... Oh Sergio, tudo bem? Tudo bem, olha sua sala € esta
aqui!! (risos). Mas escuta! O cara que me levou disse: se vira ai, da um
jeito! Perguntei, qual disciplina? Mecanografia!” (Francisco, entrevista
narrativa, Curitiba, 11/03/2017).

Francisco relata o acaso do ingresso na carreira docente, através de um convite
de colega de profissdo. Casos como o de Francisco ocorrem constantemente no pais,
uma vez que os profissionais liberais ndo tém uma formacdo pedagodgica em seus
cursos de graduacao. Eles sao formados para atuarem como profissionais liberais. E
esses profissionais, quando decidem iniciar a carreira de professor, encontram-se
despreparados para a funcdo. O mais preocupante € que, aparentemente, nao
possuem nenhum auxilio para se tornarem professor. O enunciado de Francisco “O
cara que me levou disse: se vira ai, da um jeito! Perguntei, qual disciplina?
Mecanografia!” revela essa situacdo tdo comum em cursos de visam formar
profissionais liberais. O que queremos dizer € que

na maioria das instituicBes de ensino superior, incluindo as universidades,
embora seus professores possuam experiéncia significativa e mesmo anos de
estudos em suas areas especificas, predomina o despreparo e até um
conhecimento cientifico do que seja o processo de ensino e de aprendizagem,
pelo qual passam a ser responsaveis a partir do instante em que ingressam na
sala de aula. Geralmente os professores ingressam em departamentos que
atuam em cursos aprovados, em que j4 estdo estabelecidas as disciplinas que
ministrardo. [..] N&o recebem qualquer orientacdo sobre processos de

planejamento, metodolégicos ou avaliatérios [...] (PIMENTA; ANASTASIOU,
2010, p. 37).

Essas consideracdes de Pimenta e Anastasiou (2010) podem ser percebidas
quando Francisco complementa como foi o impacto de ser convidado para ministrar

aulas. O professor desconhecia, inclusive, do que se tratava a disciplina.

“Eu n&o sabia nem o que era isso! Minha nossa senhora! Era a historia
das méaquinas... Eu ndo sabia o que era isto. O Sergio me disse, ndo
interessa, vai pra sala e segura os alunos em sala! Ai eu comecei a dar
aula! Ali que eu ingressei na carreira docente, no Rui Barbosa. Ai para a
aula de Mecanografia, fui pesquisando na biblioteca publica, e tudo, para

descobrir o que era mecanografia. Naquela época, o colégio ndo tinha



92

nem ementa, s6 tinha o nome da disciplina. Ai eu sai desesperado achar
0 que era a dita mecanografia. Ver o que fazia, como fazia...” (Francisco,
entrevista narrativa, Curitiba, 11/03/2017).

A profissdo do professor, para uma grande maioria dos profissionais liberais, fica
em segundo plano. O que se observa nas vozes de Francisco e dos demais
entrevistados € que elas representam a voz de toda coletividade de profissionais
liberais: dadas as suas experiéncias profissionais, sdo convidados a ministrar aulas sem
nenhuma preparagdo para 0 exercicio da docéncia e ndo possuem auxilio das
instituicbes para isso. Esses profissionais, entdo, vao se constituindo professores

[...] mediante um processo de socializagdo em que parte intuitiva, autodidata ou
[...] seqguindo a rotina dos ‘outros’. Isso se explica, sem duvida, devido a
inexisténcia de uma formacao especifica como professor universitario. Nesse
processo, joga um papel mais ou menos importante sua propria experiéncia
como aluno, o modelo que predomina no sistema universitario e as realizacdes

de seus alunos, embora ndo ha que se descartar a capacidade autodidata do
professorado (BENEDITO, 1995 apud PIMENTA; ANASTASIOU, 2010, p. 36).

Por isso, geralmente, o inicio da carreira dos docentes que nédo tiveram uma
formacdo pedagogica em seus cursos de formacéo inicial, € marcado por tensdes e

angustias, conforme explicita Vicente.

“Foi muito angustiante pra mim dar aula no comec¢o porque eu ndo tinha
nenhuma referencia. Ndo tinha ninguém que chegasse e dissesse: “faga
isto, fagca aquilo”. Eu comecei do zero. Eu né&o fiz curso de didética
nenhum. Eu tinha experiéncia na area e comecei a dar aula. E todos os
erros que cometi, foram porque eu cometi. Ninguém me disse nada!
[...]7 (Vicente, entrevista narrativa, Curitiba, 06/06/2017).

O enunciado de Vicente nos mostra que para exercer a profissdo docente, esses
profissionais, mesmo sem auxilio, agem tendo como base o que os constituiram como
sujeitos ao longo de suas trajetérias de vida, uma vez que ndo ha como nao relacionar
0 saber com os condicionantes e o contexto de trabalho. A principio, se apegam aos
seus saberes profissionais. No entanto, embora acreditemos que os conhecimentos do
campo especifico sejam importantes, € necessario mais para assumir o exercicio da

docéncia. Nao basta o conhecimento enciclopédico, tampouco apenas o conhecimento
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pratico. E necessario que esses profissionais indaguem sobre o significado que esses
conhecimentos tém para si e para o outro, seus alunos a partir das relacfes dialdgicas

gue estabelece em sala de aula.

Nesse movimento € que o profissional liberal vai se constituindo como professor.

Por isso, € preciso reconhecer que a identidade docente

[...] ndo é um dado imutavel. Nem externo, que possa ser adquirido como uma
vestimenta. E um processo de construcéo do sujeito historicamente situado. A
profisséo de professor, como as outras, emerge em dado contexto e momento
histérico, como resposta a necessidades apresentadas pelas sociedades,
adquirindo estatutos de legalidade (PIMENTA; ANASTASIOU, 2010, p. 76).

Nesse processo de construcdo da identidade docente, tem papel fundamental a
forma como os professores atribuem para si e para os outros o significado da educacéo,

uma vez que

uma identidade profissional se constréi, pois, com base na significacdo social
da profissdo; na revisdo constante dos significados sociais da profissdo; na
revisdo das tradi¢cbes [...] Constréi-se, também, pelo significado que cada
professor, enquanto ator e autor, confere a atividade docente no seu cotidiano,
com base em seus valores, em seu modo de situar-se no mundo, em sua
histéria de vida, em suas representacdes, em seus saberes, em suas angustias
e anseios, no sentido que tem em sua vida o ser professor (PIMENTA;
ANASTASIOU, 2010, p. 77).

Os significados e ressignificacdes do que é ser professor e a identidade docente
se fazem e devem ser construidos a partir de um processo de alteridade que pressupde
0 outro como elemento imprescindivel do processo. Por isso, os estudantes tém papel
fundamental na construcdo dessa identidade. E € a partir do olhar desse outro que 0s

sujeitos participantes foram se constituindo como docentes.

“Fui fazendo, fui fazendo e a medida que o tempo vai passando vocé
comeca a perceber onde vocé esta. Na verdade, se vocé trazer para 0s
dias de hoje, o professor € um cara que quando ele é avaliado como é
aqui na FAE, vocé nunca t4 confortavel, vocé sabe como €, todo
semestre termina a disciplina vocé ndo sabe se a avaliagdo vai ser boa
ou vai ser ruim. Se aquilo que vocé fez surtiu efeito. As vezes vocé acha

gue deu uma aula maravilhosa e para o aluno foi uma porcaria. As vezes
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vocé acha que a aula foi uma porcaria e o aluno aprendeu. Entédo, o
professor € um profissional que é muito avaliado. Deste a maneira como
ele entra em sala, sai da sala, responde a pergunta, aspecto pessoal
dele, a roupa e tal. Ele se expbe demais. Neste periodo eu aprendi
também que vocé nunca pode dizer assim: “bom, eu sou um bom

professor”. Porque numa turma vocé foi um bom professor, do outro lado

7

da rua do outro corredor vocé é um peéssimo professor. Depende da
interac@o dele com a disciplina, do gosto que ele tem, dos estudos que
ele tem, da experiéncia que ele tem, e até da empatia...” (Vicente,
entrevista narrativa, Curitiba, 06/06/2017).

O enunciado de Vicente aponta para essa alteridade que se faz a partir de um
dado contexto social. E, isso nos remete ao conceito de exotopia de Bakhtin (2010),
uma vez que ele “[...] designa uma relagao de tensdo entre pelo menos dois lugares: o
do sujeito que vive e olha de onde vive, e daquele que, estando de fora da experiéncia
do primeiro, tenta mostrar o que vé do olhar do outro” (AMORIM, 2014, p. 101).

Por isso, a profissdo docente tem um carater dindmico. E uma préatica social que
vai se modificando a partir das realidades vivenciadas, na interagdo com o outro. Nesse
sentido, o saber docente

[...] € sempre o saber de alguém que trabalha alguma coisa no intuito de
realizar um objetivo qualquer. Além disso, o saber ndo é uma coisa que flutua
no espaco: o saber dos professores é o saber deles e esta relacionado com a
pessoa e a identidade deles, com a sua experiéncia de vida e com a sua

historia profissional, com as suas relagdes com os alunos em sala de aula e
com 0s outros atores escolares na escola etc. (TARDIF, 2014, p. 11).

Nesse processo interativo e dialdgico apontado por Tardif (2014), reconhecemos
gue, ao entrarem em sala de aula, um dos saberes que é ressaltado para o exercicio do
trabalho docente dos sujeitos entrevistados é a pratica das experiéncias profissionais
do meio contabil. Francisco, por exemplo, traz indicios dessa afirmacédo quando relata
gue na ocasidao em que trabalhou na Universidade Positivo (UP), ele teve que sair da
respectiva universidade quando houve a troca do coordenador. Segundo Francisco, 0

novo coordenador tinha uma visdo muito tedrica que nao condizia com seus principios.
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“E o professor C sempre foi um cara tedrico e dai ndo bateu comigo e
ndo bateu com o professor E, nds dois saimos. Porque ele nunca, nunca
executou Contabilidade, ele sempre foi tedrico e tanto o professor E
guanto eu, o professor E talvez um pouco menos que eu, o professor E
também trabalhou com escritério e eu, com escritério, a nossa visao é
pratica. A gente mostra como é a pratica e diz: “olha, a teoria diz isto’,
entdo é totalmente o inverso”. (Francisco, entrevista narrativa, Curitiba,
11/03/2017).

O discurso de Francisco explicita que as experiéncias docentes nao sao
naturalizadas, que ser professor, em especial, no ensino superior, € conviver
constantemente com tensdes e lutas. O enunciado de Francisco aqui é ideoldgico,
expressa uma dimensao avaliativa, um posicionamento social acerca da concepc¢ao de
ser professor. Afinal,

[...] a significacdo dos enunciados tem sempre uma dimens&o avaliativa,
expressa sempre um posicionamento social valorativo. Desse modo, qualquer
enunciado &, [...], sempre ideolégico. E ideoldgico em dois sentidos: qualquer
enunciado se da na esfera de uma das ideologias (i.e., no interior de uma das
areas da atividade intelectual humana) e expressa sempre uma posicao

avaliativa (i.e., ndo ha enunciado neutro; a propria retorica da neutralidade é
também uma posigéo axioldgica) (FARACO, 2009, p. 47).

Considerando o que discorremos acerca das ideologias e das experiéncias
docentes que vao sendo significadas e ressignificadas nas trajetorias de vida, o saber
técnico € um dos saberes que os professores utilizam para exercer a profissdo. Os
saberes fazem parte do agir do professor em sala de aula e correspondem de forma
indissociavel aos saberes profissionais para 0s quais estao aptos a disseminar.

Tudo € saber: os habitos, as emogdes, a intuicdo, as maneiras de fazer (o
famoso saber-fazer), as maneiras de ser (o igualmente famoso saber-ser), as

opinies, a personalidade das pessoas, as ideologias, o senso comum, todas as
regras e normas, qualquer representagéo cotidiana (TARDIF, 2014, p. 192).

Levando-se em conta essas consideracfes, sabemos que esses saberes sdo
temporais e progressivos, isto €, “[...] ha um efeito cumulativo e seletivo das
experiéncias anteriores em relagcao as experiéncias subsequentes” (TARDIF, 2000, p.

69). Talvez seja por essas razdes que nas historias de vida dos sujeitos, eles remetem
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tanto as histérias vivenciadas no inicio da profisséo e as que vivenciam atualmente: as
mudancas ocorridas, as tensdes, as transformacdes do meio e de si mesmos. Atraves
das falas apresentadas, podemos significar a constituicdo do professor como sujeito
social, utilizando suas experiéncias cotidianas para tentar se aproximar da interagéo de
cada enunciacao individual com as enunciagdes coletivas.
Cada enunciacao, cada ato de criacdo individual é Unico e nao reiteravel, mas
em cada enunciagdo encontram-se elementos idénticos aos de outras
enunciagbes no seio de um determinado grupo de locutores. Sdo justamente

estes tracos idénticos que sao assim normativos para todas as enunciagoes
(BAKHTIN; VOLOCHINOV, 2010, p.79).

Partindo desse principio, é que buscaremos, na proxima secao, discutir sobre as
percepcdes de mudancas que os depoentes discursivizam em relacdo ao trabalho no

ensino superior, suas expectativas, desafios, etc.

6.2 PERCEPCOES DE MUDANCAS NAS PRATICAS DOCENTES AO LONGO DA
TRAJETORIA: DESAFIOS E EXPECTATIVAS NO ENSINO SUPERIOR

Ao transcrever as entrevistas, observamos que os professores discursam sobre as
mudancas que ocorreram no ambiente educacional desde o0 ingresso na carreira quanto
nos dias atuais. Estas mudancgas sao percebidas em trechos narrados por Beatriz, por
exemplo, em que a professora comenta que antigamente o aluno que escolhia fazer
Ciéncias Contabeis era um sujeito que ja tinha conhecimento porque vinha de um curso
técnico. Hoje, no entanto, eles vém de um ensino médio normal e é um sujeito que esta

a todo o momento envolvido com as novas tecnologias.

“Sim, que ja tinham conhecimento. Entéo era mais facil de lidar com eles
nessa area. Com o passar do tempo € légico que as técnicas foram
mudando, o proprio comportamento do aluno. Antigamente nés
tinhamos um aluno que chegava na sala de aula e ficava ali, lendo e
copiando. Hoje ele fica no celular, ele fica conversando, ele fica no
whats, ele fica no face, ele tem um monte de coisas que ele, na mesma
hora ele consegue. E uma geracéo diferente. Essa geracdo, eu acho
que as vezes durante a aula, eu dou uns “brega” neles, mas eles sabem

em que ponto eu estou. Eles ndo ficam tédo fora... Porque eles estdo
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acostumados a receber informacé&o... De estarem no celular, televiséo...
E de varias fontes ao mesmo tempo. Entdo, isto € uma caracteristica
deste pessoal de agora né? Estdo mais conectados...” (Beatriz,
entrevista narrativa, Curitiba, 08/02/2017).

Na fala de Beatriz, percebemos as mudancas que foram ocorrendo no ensino
superior tanto em relacdo ao perfil do alunado quanto as praticas docentes. No discurso
da professora, nota-se que, antigamente, o conhecimento era centrado no professor. Ao
aluno, cabia a tarefa de apenas receber o que era transmitido. O enunciado de Beatriz
de que “antigamente nds tinhamos um aluno que chegava na sala de aula e ficava ali,
lendo e copiando”, revela que predominava durante as aulas um discurso monoldgico
em que parecia suprimir o didlogo e a interacdo. Hoje, talvez pelo avanco da tecnologia,
esse alunado necessita interagir com o outro. E o faz de acordo com os instrumentos
que possibilitam esse didlogo: “ele fica no celular, ele fica conversando, ele fica no
whats, ele fica no face [...] eles estdo acostumados a receber informacao... De estarem
no celular, televisdo... E de vérias fontes ao mesmo tempo. Entdo, isto é uma

caracteristica deste pessoal de agora né? Estdo mais conectados...”

Através da fala de Beatriz emergem multiplos sentidos e significados acerca da
concepcao de aluno, da concepcéo de educacdo e do papel do professor do ensino
superior. A ideia de que o ouvinte sempre apenas recebe informacdao fica claro na fala
da professora através do uso do verbo “recebe”. Receber pressupde nédo interagir,

pressupde um sujeito passivo no processo de comunicacao e interacao verbal.

Porém, apesar dos discursos que buscam ser monoldgicos, € preciso
compreender que tudo é dialégico. Conforme Bahktin e Volochinov (2010) explicitam,
as relacbes dialdgicas constituem a base da relacéo entre os sujeitos, pois ndo apenas
fazem refletir uma realidade, mas a refrata, fazendo com que o signo torne-se um indice
social de valor, uma vez que “todo signo ideoldgico”. Assim, por mais que um discurso
queira se tornar monoldgico, ndo pode deixar de ser considerado uma resposta “aquilo
que ja foi dito sobre dado objeto, sobre dada questédo, ainda que essa responsividade

ndo tenha adquirido uma nitida expressao externa” (BAKHTIN, 2010, p. 298).
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Esses enunciados sobre as praticas de sala de aula podem ser relacionadas com
0 que diz Vigotski (2007) acerca dos tipos de elementos mediadores: os instrumentos e
0s signos. De acordo com ele, o instrumento pode ser considerado como um objeto
social e mediador da relagédo entre o individuo e o mundo. Através deles, o homem é
capaz de transformar seu ambiente, desenvolvendo uma relagdo com este meio num
processo historico-cultural. J& os signos sdo apresentados como acdes psicoldgicas,
sao ferramentas que auxiliam nos processos psicologicos e ndo nas acbes concretas,

COmMo 0s instrumentos.

Ao relatar a mudanca do aluno no tempo, a professora aponta para a necessidade
de o educador estar sempre mudando suas estratégias de ensino e considerar novos
instrumentos que medeiem a interagcdo com os estudantes. Como relata, “antigamente
nos tinhamos um aluno que chegava na sala de aula e ficava ali, lendo e copiando”.
Aqui, a atitude do professor estava voltada a expor o conteudo, a transmitir
informacdes. Era uma época que se assemelhava muito ao modelo jesuitico, uma vez
que

[...] o conhecimento, tomado como algo posto, indiscutivel, pronto e acabado,
devia ser assim repassado, e a memorizagdo era concebida como operagdo

essencial e recurso basico de ensino aprendizagem (PIMENTA; ANASTASIOU,
2010, p. 146).

Ja na fala seguinte, demonstrando a situagao atual, “Hoje ele fica no celular, ele
fica conversando, ele fica no whats, ele fica no face, ele tem um monte de coisas que
ele, na mesma hora ele consegue”, mostra um novo perfil de estudante, mais
conectado, mais envolvido com os avancos tecnoldgicos, o que exige do professor do
ensino superior novas praticas de ensino. De acordo com Oliveira (1997),

O professor tem o papel explicito de interferir no desenvolvimento proximal dos
alunos, provocando avancos que ndo ocorreriam espontaneamente. O Unico
bom ensino, afirma Vigotsky, é aquele que se adianta ao desenvolvimento. Os
procedimentos regulares que ocorrem na escola — demonstracdo, assisténcia,

fornecimento de pistas, instrugbes — sdo fundamentais na promog¢éo do ‘bom
ensino’ (OLIVEIRA, 1997, p. 62).

Beatriz complementa que, diante desse cenario, torna-se necessario incorporar a

teoria ministrada em sala de aula, aulas praticas para que os alunos possam atribuir
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sentido a elas e sintam-se envolvidos no processo de desenvolvimento do

conhecimento. E preciso tornar as aulas mais dialégicas — no sentido bakhtiniano.

“Hoje eles gostam muito que vocé mostre coisas praticas, aplicacoes,
que eles tém muita dificuldade de assumir a parte tedrica. Eles esperam
situacBes mais préaticas, mais visiveis de resultado. As vezes vocé fica
divagando muito na teoria e eles se perdem, ndo tem como. Entdo tem
que relacionar mais, mostrar alguma coisa: “fulano fez isso, o que deu?
O que aconteceu?” Trazer mais histérias reais pra eles!” (Beatriz,
entrevista Narrativa. Curitiba, 06/02/2017).

O enunciado de Beatriz pode ser complementado pelas vozes dos demais
entrevistados. Brasilio, por exemplo, explicita que, hoje, é preciso colocar o aluno em
interacdo — com o professor, com 0s colegas, com conhecimento, com 0s instrumentos

gue permitam que ele se aproprie do que € necessario para o mercado contabil.

“A sala de aula tem que ter este rigor por causa disto, a tal ponto que, a
tendéncia é cada vez menos vocé fornecer contetdo e sim criar desafio
pros alunos, a buscar e ai interagir. Eles nao estdo preparados para isto,
mas ai que entra o papel do professor. Mostrar pra eles como
selecionam o que é importante e como apresentam. Por exemplo, agora
eu estava com Contabilidade Avancada, semana passada, era a
penultima aula. Ai a avaliacdo parcial eu deu oito temas, um pra cada
equipe, e eles tinha que pesquisar... E temas atuais, é Contabilidade
Avancada entdo, tem que ser vanguarda. Ai, “como contabiliza a
pedalada fiscal?”, outra coisa, “moeda virtual, bitcoins é um deles, tem
oitenta e sete ja, € um ativo ou um meio de pagamento?” Os desafios! E
eles tém que buscar e apresentar para os colegas. E, além disto, todos
tém que assistir porque cai trés perguntas na prova sobre os temas.
Entdo, o que acontece, vocé sai daquele modo vocé so falando, e vocé
joga pra eles... Mas nem sempre é possivel, entdo vocé tem que se
adaptar, evoluir. E diferente daquelas aulas la atras, a tal ponto que se
eu colocasse alguma avaliacdo que eu fiz ha quinze anos atras, por

exemplo hoje, os alunos, na maioria tiraria “zero”. Porque a forma de ver
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é diferente. O desafio tem que ser diferente. Aquele era mais técnico,
hoje é mais adaptativo. Vocé tem que se adaptar as novas realidades,
as novas situacdes. Nao é que o aluno atual desaprendeu, é visdo
diferente. Entdo nds temos que estar preparados pra isto. Estamos
tentando embutir no aluno isto, penso assim...” (Brasilio, entrevista
narrativa, Curitiba, 06/06/2017).

Os excertos dos enunciados de Beatriz e Brasilio exibem que, hoje, o professor do
ensino superior precisa de um saber que extrapole o0 modelo de transmissdo de
conhecimento que era centrado no professor — 0 que é uma pratica ainda muito distante
uma vez que

[..] o paradigma tradicional, professor-palestrante e aluno ouvinte, foi nos
ensinado pela nossa vivéncia de alunos, sendo, portanto, o que sabemos fazer,
por experiéncia ou habito, em contraposi¢cdo a uma crescente necessidade da
construcdo de um paradigma atual, em que o enfrentamento do conhecimento
cientifico existente utilize um processo diferenciado, no qual a construgéo e a

parceria sejam elementos fundamentais da relacdo (PIMENTA; ANASTASIOU,
2010, p. 211).

O professor ndo tem apenas a funcdo de educar, dentro do conteldo
programatico, mas também de preparar o aluno para praticas profissionais. Mas, para
iSs0, € preciso considerar que

[...] ensino e aprendizagem constituem unidade dialética no processo,
caracterizada pelo papel condutor do professor e pela auto-atividade do aluno,

em que 0 ensino existe para provocar a aprendizagem mediante tarefas
continuas dos sujeitos do processo (PIMENTA; ANASTASIOU, 2010, p. 208).

E, nesse movimento, o professor necessita mobilizar diferentes saberes: saberes
pessoais, saberes provenientes da formacdo escolar, saberes provenientes dos
programas e livros didaticos, saberes provenientes de sua propria experiéncia na

profisséo, na sala de aula e na escola, entre outros (TARDIF, 2014).

Para além de esses saberes, é preciso considerar que as relacbes que se
estabelecem no ensino superior devem ser marcadas por um processo de alteridade,
gue envolve o respeito pelo outro, a compreensdo de que 0s sujeitos que estao

sentados nos bancos universitarios também tém o que dizer e, por que ndo, muito a
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ensinar. A fala de Vicente esclarece que a autoconfianca entre locutor e interlocutores é

fundamental para que se alcance o objetivo pretendido.

“Eu acho que o mais importante que a gente coloca ha cabeca deles é,
mais ndo, mas tdo importante quanto a parte técnica, é a parte de o cara
adquirir confianca nele mesmo. Talvez o cara nunca vai aplicar o que
vocé falou pra ele em tributéria, talvez ele nunca vai aplicar o que vocé
falou pra ele de auditoria, mas o fato de vocé falar, dele estudar, o cara
vai disputar um emprego em uma empresa ai, ele vai com maior
autoconfianca, E ele quer que vocé diga que confia nele também! Acho
gue é isto que o aluno quer...” (Vicente, entrevista narrativa, Curitiba,
06/06/2017).

Nessa relacdo de autoconfianca, de ato responsavel, percebemos que, embora
iSSO quase nunca ocorra no ensino superior, que tradicionalmente tem sido marcado
pelo ensino tradicional e pela transmissdo de saberes — pelo menos nos semestres
iniciais - o docente tem a funcdo de facilitador e deve fazer uso dos recursos
disponiveis na atualidade, principalmente no que diz respeito as atuais tecnologias.

Essas consideracdes encontram-se materializadas no discurso de Brasilio.

“A evolucgéo foi no sentido de que as metodologias mudaram né, além do
perfil do aluno. As metodologias cada vez menos expositivas e tem que
exigir mais participativa. E mais colegiado, mais estudo de caso e, vocé
nao define necessariamente o que é importante para o aluno, ele deve
escolher. E diferente de trinta anos atras. Ha trinta anos, normalmente
nao tinha internet, os meios de comunicacdo eram radio, pouca gente
tinha televisdo... Entdo as informacdes eram demoradas pra chegar.
Entdo o professor tinha que se antecipar. Ele tinha que, boa parte das
informacBes quem trazia era o professor para a sala de aula [...]Hoje o
aluno, ele é mais dispersivo. Na época, o professor era autoridade
méaxima... O professor falava, todo mundo ficava quieto, todo mundo
ouvia... Nao tinha disciplina, porque o pessoal, como eu disse, ndo tinha
0 paternalismo que hoje tem com o direito do consumidor, com direitos

humanos... outras coisas. [...] Hoje, 0 maior desafio que eu vejo € este.
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Porque o aluno acessa muita coisa, até mais do que vocé as vezes.
Porque ele tem mais tempo, ele tem mais condicdo de buscar e as
vezes mais tecnologia do que vocé. Em termos, tanto de telefone, com
tudo que tem agregado a ele, como computadores e assim por diante.
Participar de semindrios e muitas vezes vocé ndo teve oportunidade.
Entdo, neste aspecto, hoje eu vejo a funcdo do professor mais um
facilitador. Ele tem que ser o facilitador.” (Brasilio, entrevista narrativa,
Curitiba, 06/06/2017).

Apesar de estarem conectados o tempo todo e as informacbes estarem
disponiveis dadas as facilidades tecnolégicas, nos enunciados dos depoentes emergem
as contradicdes e tensdes acerca da ndo apropriagdo dos conceitos necessarios para
se sentirem inseridos no ensino superior e no mercado. Beatriz enuncia sobre a
dificuldade dos alunos sobre a linguagem técnica quando estes nao fizeram nenhum

curso técnico ou em administracdo e vém de um ensino médio regular.

“Estdo vindo de um segundo grau normal, estdo entrando e tem muita
dificuldade de conhecer a linguagem, porque eles vém de uma escola
gue se falou de portugués, matematica, geografia... Ai quando chega
aqui a gente comec¢a a usar terminologia técnica: pagamento,
recebimento, ativo, passivo... Eles ndo conhecem estas palavras. Até
gue consigam assimilar, demora. Entdo eu sempre digo pra eles que vao
comecar a ter que consultar um dicionario para poder ver que as
terminologias séo todas diferentes e eles vao ter que assimilar como se
eles estivessem aprendendo uma lingua nova. Entdo, a linguagem dos
negocios. Eles ndo tém nem ideia. Eles ndo sabem a diferenca do cartdo
de débito para o cartdo de crédito. Eles ndo sabem o que é cheque. Eles
ndo sabem o que é nota promissoria, nunca ouviram falar. Pra eles, o
dinheiro aperta na maquininha sai, eles n&do tem ideia de geracdo deste
dinheiro. Entdo as vezes, eles ndo tém nog¢éo de valor econémico das
coisas. Porque é um publico as vezes mais elite que, pai e mae dao
tudo, né? Principalmente as turmas da manhd, sdo de alto poder

aquisitivo.” (Beatriz, entrevista narrativa, Curitiba, 08/02/2017).
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O discurso de Beatriz deixa transparecer que o aluno que escolhe Contabilidade e
vVém para 0 ensino superior ndo tem uma vivéncia no ambito da Contabilidade. Dessa
forma, é dificil a esses sujeitos se apropriarem da linguagem técnica da respectiva area,
uma vez que isso ainda n&o significa a eles como deveria significar. Eles ndo se
depararam com esses conteldos em suas vivéncias escolares e, muito menos, nas

atividades profissionais, ja que muitos ainda nao trabalham.

Nesse sentido, torna-se emergente a remodelacdo no ensino superior, uma vez

que é indispensavel ndo apenas possibilitar a aquisicdo de novos termos técnicos a

serem decifrados ou codificados, mas fazer significar aos estudantes, o que pressupde

a interacdo e 0 a compreensao responsiva ativa dos sujeitos participantes da interacao,

uma vez que o individuo se desenvolve naquilo que ele é através daquilo que ele

produz para os outros e isso sO € possivel através dos signos (VIGOSTSKI, 2007).

Dentre os signos existentes, a palavra € considerada pelo autor como o signo de

exceléncia, uma vez que “[...] a linguagem nao serve como expressdo de um

pensamento pronto. Ao transformar-se em linguagem, o pensamento se reestrutura e

se modifica. O pensamento ndo se expressa mas se realiza na palavra” (VIGOTSKI,

2009, p. 412). Complementando essa ideia, Bakhtin (2010) observa que acerca dessa
apropriacéo apontada por Beatriz

[...] qualquer palavra existe para o falante em trés aspectos: como palavra da

lingua neutra e ndo pertencente a ninguém; como palavra alheia dos outros,

cheia de ecos de outros enunciados; e, por Ultimo, como a minha palavra,

porque, uma vez que eu opero com ela em uma situacdo determinada, com

uma intencdo discursiva determinada, ela jA& esta compenetrada da minha
expressdo (BAKHTIN, 2010, p. 294).

Os autores expdem ainda que a palavra funciona como elemento essencial que

acompanha toda criacdo ideoldgica, seja ela qual for e, por essa razéo,

Nenhum signo cultural, quando compreendido e dotado de um sentido,
permanece isolado: torna-se parte da unidade da consciéncia verbalmente
constituida. A consciéncia tem o poder de aborda-lo verbalmente. Assim, ondas
crescentes de ecos e ressonancias verbais, como as ondula¢ges concéntricas a
superficie das aguas, moldam, por assim dizer, cada um dos signos ideoldgicos.
Toda refracdo ideol6gica do ser em processo de formacdo, seja qual for a
natureza de seu material significante, € acompanhado de uma refracédo
ideoldgica verbal, como fendmeno obrigatoriamente concomitante. A palavra
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esta presente em todos os atos de compreensdo e em todos os atos de
interpretacdo (BAKHTIN; VOLOCHINOV, 2010, p.38).

Essas consideracdes nos trazem indicios de que, nas préaticas de ensino, é
necessario considerar que a apropriacdo dos termos técnicos relacionados a disciplina
pelos alunos somente ocorrerdo em um processo de interacdo, em que diferentes
valores, tensGes emergem e vao significando aos sujeitos que dela fazem parte. E, o
professor do ensino superior, ao se deparar com essas dificuldades e desafios vai se
transformando mediante o contexto em que esta inserido. Francisco, um dos
depoentes, apresenta-nos que os diferentes instrumentos utilizados para o ensino da
Contabilidade foram se modificando em funcdo da tecnologia e, nesse sentido,

provocaram mudancas nas praticas de trabalho em sala de aula.

“E ai que comecou a influéncia da informética na area contabil. Ai
comecou o computador... Eu lembro que na época, eu trabalhava na
Sanepar, e |4 tinha a maquina que fazia a Contabilidade. Era enorme,
metade desta mesa! A ficha razdo dava este tamanho! O diario era um
catatau! E esta maquina ja era uma maquina eletrbnica. Ja era o
suprassumo da histérial Ela guardava o saldo da conta. Era o
suprassumo do suprassumo! Ai na Sanepar, eu comecei a trabalhar na
migracdo desse sistema para a informatizacdo. Entdo o que tinha que
fazer. Vocé pegava os fatos contdbeis e o cédigo de lancamento da
época ele tinha dezoito ou dezenove digitos. Entdo vocé tinha que
preencher uma folha, langamento por langamento, com os digitos das
contas de débito e crédito, escrever o historico, fazer o langamento em
uma folha de papel e mandava para o0 SERPRO, que lancava e devolvia
o eletrbnico para conferir. Para fazermos esta migragdo da Sanepar foi
mais ou menos dois anos. la para o SERPRO e vinha coisa errada. la e
voltava, ia e voltava... Ficamos um ano fazendo paralelo. Entéo tinha um
maquindo la, ai é que foi passado para o0 SERPRO. Comecou dai a
informatizacdo e ndo parou mais. Nesta época, era interessante. Ai 0
governo comecou a gostar da histéria! Comecou a exigir informacdes
mais atualizadas, com informacdes mais reais. Ai comegou exatamente

nesta época também, comecou acabar com aquela historia da
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Contabilidade do dono da empresa. Passou a ser, gradativamente
publica, a ndo poder esconder nada! Se vocé quer uma Contabilidade
para vocé, faca gerencial. Ai comecou a fazer a separacao do gerencial
do que era fiscal... Mais ou menos por ai.. Quando comecou a
informatizacdo isto comecou a acontecer”. (Francisco, entrevista
narrativa, Curitiba, 11/03/2017).

Se os instrumentos se transformaram, também as praticas de sala de aula se
modificaram. Consequentemente, nesse movimento dialético, os professores vao se
constituindo a partir das experiéncias vividas, que tém como elementos centrais as
relacbes sociais e 0s processos de mediacdo semibtica e dos instrumentos. A
sociedade evoluiu e evoluiram também os instrumentos. Enquanto o professor de antes

tinha que lidar com o carbono, o de hoje necessita saber da informatizacao.

E preciso ressaltar, no entanto, que apenas o uso de instrumentos nio é

suficiente para que ocorra o desenvolvimento. A fala de Vicente explica o porqué:

“Quando eu adquiri uma certa experiéncia, a partir dos anos 2000, a
coisa comecou a mudar em sala de aula. Ou seja, a tecnologia comegou
a ajudar muito neste sentido... Mas no meu ver assim, a figura do
professor ainda € a figura central, principalmente em Contabeis. Ndo da
pra vocé dizer que um mal professor com boa tecnologia resolve o
problema. Em Contabeis é muito claro isto! Assim, é muito importante ter
uma experiéncia profissional e usar a tecnologia, mas nao ficar
colocando a responsabilidade toda nela. Por exemplo, ontem mesmo eu
estava falando para os alunos do primeiro semestre de Contabeis. Vocé
da uma questao para os alunos e nao explica, para ver até onde eles
vao. Tem uns que vao para o celular e consultam o google, pesquisam e
vem te falar e tem outros que simplesmente travam... Isto considerando
gue tem um texto para os caras no moodle que explica aquilo também.
Entdo os caras, alguns deles, nem o texto observaram... Assim, o
mesmo aluno que nado estudava com o caderno é o0 mesmo que hao

estuda com a tecnologia. A tecnologia ajuda o cara se este estiver
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disposto a aprender também.” (Vicente, entrevista narrativa, Curitiba,
06/06/2017).

No discurso de Vicente emerge mais uma vez a necessidade do didlogo, da
interacdo, da compreensdo responsiva ativa das relacbes sociais. Nesse sentido,
conforme Vigotski (2007), a transicdo entre o homem biolégico e 0 homem social se da
através do que chamou de mediacdo, que consiste em um caminho formado por
sistemas simbolicos que intermediam o individuo e o mundo exterior.

A relagdo do individuo com o mundo é mediada pelos instrumentos e simbolos
desenvolvidos no interior da vida social, € enquanto ser social que o homem

cria suas formas de acéo no mundo e as relagcdes complexas entre suas varias
funcgBes psicolégicas (OLIVEIRA, 1997, p. 78).

Vicente traz em seu discurso que tanto o locutor quanto os interlocutores possuem
papéis importantes no processo de desenvolvimento. Mas, que “a figura do professor
ainda é a figura central, principalmente em Contabeis”, porque ele que precisa fazer as
intervencdes necessérias e construir esse contexto dialégico que possibilite as

apropriacdes do conhecimento necessario a ser utilizado no mercado profissional.

Mas, se o professor enquanto locutor tem um papel essencial, os alunos também
o possuem. E na interacdo, na dialética que esses sujeitos se completam, se

complementam e vao se constituindo. Vicente demonstra que nessas relagdes:

“Talvez o cara nunca vai aplicar o que vocé falou pra ele em tributaria,
talvez ele nunca vai aplicar o que vocé falou pra ele de auditoria, mas o
fato de vocé falar, dele estudar, o cara vai disputar um emprego em uma
empresa ai, ele vai com maior auto confianca, E ele quer que vocé diga
gue confia nele também! Acho que é isto que o aluno quer. Por pior que
seja o cara em sala de aula, ele quer que vocé diga: “Cara, vocé é
capaz!” Mesmo que vocé fale isto de uma forma, que ele ndo goste
muito na hora, mas depois ele vai entender. Eu uso muito em Cont4beis
aquela questéo de “pergunta e resposta”. Ele vem perguntar para mim,
eu pergunto pra ele. Ele pergunta, eu pergunto de novo. Nestas
perguntas a gente vai ensinando. Ontem mesmo, dei um balanco

fechado para ele fazer algumas operacbes e fechar outro balanco. E
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tinha |4, despesa financeira para reconhecer... O cara veio perguntar: “o
que eu fagco com a despesa financeira?” eu disse: “é despesa financeira
certo? Vocé ja reconheceu que é despesa financeira, ja € meio caminho
andado... e a contra-partida?” Ele com o balanco virado na mesa, falei:
“ta ai na tua frente! Se ndo foi paga a despesa financeira, teve um
financiamento, todo més tem juros o0 que acontece com estes juros? Ele
aumenta o qué? A despesa? Esta vocé ja fez! Nao! Fornecedores? Nao!
Este cara ndo forneceu a maquina, forneceu o recurso para comprar a
maquina, entdo ele ndo é fornecedor...” Ele pensa... “Oh, ta na tua frente
ai! Esta folha tem duas faces, onde vocé classifica os financiamentos? E
ele aponta! Entdo, vocé vai fazendo perguntas e respostas e o cara vai
construindo ele mesmo e quando vocé vai explicar pra todo mundo, ele
te olha e fala: “Hummm, entendi”. Ai o cara ndo esquece...” (Vicente,
entrevista narrativa, Curitiba, 06/06/2017).

No discurso de Vicente, encontramos uma peculiaridade muito marcante que esta
relacionado a teoria bakhtiniana,

[...] toda compreensao da fala viva, do enunciado vivo é de natureza ativamente

responsiva (embora o grau desse ativismo seja bastante diverso); toda

compreensdo € prenhe de resposta, e nessa ou naquela forma a gera
obrigatoriamente: o ouvinte se tornar falante (BAKHTIN, 2010, p. 271).

Os discursos dos depoentes, considerando que s&o sujeitos sociais que foram se
constituindo no processo historico-cultural representam as vozes de mudltiplos outros
docentes envolvidos com o ensino superior. Esses enunciados trazem indicios de que a
profissdo docente vai sendo constituida nas relacdes e que isso se faz a partir das
enunciacdes que, por sua vez, sO se faz a partir das interagdes verbais - do professor
com os saberes técnicos, do professor com os alunos, do professor com os materiais
didaticos, do professor com as suas memoérias de quando era aluno, do professor com

os colegas de profisséo etc.

De acordo com Bahktin (2010), nada permanece estavel. E por isso que a

significagdo, elemento abstrato igual a si mesmo, é absorvida pelo tema, e dilacerada
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por suas contradigdes vivas, para retornar enfim sob a forma de uma nova significagdo

com uma estabilidade e uma identidade igualmente provisorias.

6.3 SABERES QUE OS PROFESSORES JULGAM SER NECESSARIOS NO EXERCICIO
DA DOCENCIA

Os saberes sociais fazem parte do agir do professor em sala de aula e
correspondem de forma indissociavel aos saberes profissionais. Tudo é saber: os
hébitos, as emocbes, a intuicdo, as maneiras de fazer (o famoso saber-fazer), as
maneiras de ser (o igualmente famoso saber-ser), as opinides, a personalidade das
pessoas, as ideologias, o0 senso comum, todas as regras e normas, qualquer
representacao cotidiana (TARDIF, 2014, pg. 192).

Nas narrativas, os professores indicam qual a sua concepcao no que diz respeito
aos saberes que julgam necessarios para atuarem como docentes no ensino superior.
A professora Beatriz, por exemplo, relata que o alunado chega ao curso superior com
objetivos pessoais que precisam ser atendidos com o conhecimento técnico, mas
muitas vezes, este aprendizado precisa ir além, atingindo até mesmo o nivel de
percepcdo do alunado em relacdo a sua condicao familiar e propdsitos para os quais
deve se preparar:

“é ai que dou uns “esfrega” neles, que eu digo pra eles que estédo la pra
aprenderem a ser herdeiros. Muitos ali estdo aprendendo a ser
herdeiros. O pai tem uma indUstria aqui, tem nédo sei 0 que 14, eles vem
pra se prepararem para herdar. Entdo, as vezes eu brinco com eles que
a administragdo de manha € uma escola de herdeiros, porque a maioria
deles ali, todos tem grande posse” (Beatriz, entrevista narrativa, Curitiba,
08/02/2017).

Neste trecho, a professora Beatriz relata uma necessidade de apresentacdo do
saber em um formato que Tardif (2014) defende com argumento e discussao, recursos
necessarios para a apresentacao do saber-fazer.

Argumentar em favor de alguma coisa, remete a dimenséo intersubjetiva do saber.

Segundo esta concepcédo, o saber ndo esta relacionado apenas a uma representacao
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subjetiva ou a assercdes tedricas de base empirica. Ele implica sempre o outro, isto é,

uma dimensdo social fundamental, na medida em que o saber € justamente uma

construcdo coletiva, de natureza linguistica, oriunda de discussdes, de trocas

discursivas entre seres sociais (TARDIF, 2014).

O professor Francisco relata que ao longo da carreira, passou a lecionar apenas

disciplinas nas quais ja atuava, em funcdo de suas demandas profissionais, viagens a

trabalho, etc, evitando disciplinas que ndo fazem parte dos seus conhecimentos

praticos.

“Dai eu comecei a ficar meio chato, a focar mais. Até porque a gente nao
tem muito tempo para ficar preparando aula. Vocé pega uma disciplina
nova, toma um tempo vocé preparar aula que ndo é facil. Nao da. Entdo
vocé precisa pegar disciplina que vocé ja tem material, e vocé vai so
melhorando, aperfeicoando o material. Entdo na Uninter era bom de dar
aula, viaja muito... Final de semana era puxado. Saia, principalmente
Norte e Nordeste, tinha que sair sexta-feira de manha de Curitiba,
chegava mais ou menos sexta a noite |4, as vezes sabado das oito as
oito, domingo das oito as oito e vinha embora na segunda de manh&”.

(Francisco, entrevista narrativa, Curitiba, 11/03/2017).

Nesta fala do professor Francisco, observamos a importancia do fator tempo no

desenvolvimento das atividades. O professor vé suas rotinas como fenémenos

fundamentais no ensino, uma vez que seu tempo demanda uma série de atividades

sociais e profissionais que vao muito além da sala de aula. Sobre isso, Tardif afirma que

[...] boa parcela da atividade do professor, tudo que chamamos sua rotina e sua
personalidade, ndo depende diretamente de sua consciéncia profissional, do
conhecimento explicito daquilo que ele faz e daquilo que é. Na realidade, a
dimensédo temporal da atividade provoca uma espécie de anamnésia da
consciéncia discursiva: ndo podemos agir sendo esquecendo 0 processo
histérico de aprendizagem através do qual nos tornamos competentes para
realizar esta acdo (TARDIF, 2014, p. 216).

O professor Vicente afirma que seus saberes foram adquiridos através de uma

busca constante por conhecimento
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“‘Entdo a minha vida foi assim, muito autodidatismo. Tanto no
profissional quanto no académico porque ninguém ensinava, ninguém.
Na época na area contabil tudo era muito pratico. O cara sabia fazer
porque aprendeu a fazer e ele ndo te ensinava, tinha que aprender
sozinho. Entdo eu era muito autodidata. Na questdo do trabalho e na
guestdo da docéncia também”. (Vicente, entrevista narrativa, Curitiba,
06/06/2017).

“Outra coisa, que eu acho interessante, assim, cada professor tem um
jeito de ser. A esséncia do professor tem que ser preservada. O cara é
fechado, ele vai ser assim. Mas precisa achar uma forma de trabalhar
isto de forma que os alunos entendam e convivam com isto. Uma das
coisas que eu sempre fui na sala de aula, € como eu sou em qualquer
lugar. E isto os alunos percebem porque, na CPA, a maior nota que eu
tenho é de empatia, de relacionamento com a turma. Isto ndo substitui a
parte técnica, mas isto contribui muito para o cara ter uma aula mais

leve”. (Vicente, entrevista narrativa, Curitiba, 06/06/2017).

Para o professor Brasilio, mais do que a experiéncia de anos na profissdo, o
preparo académico em varias areas consolidou o conhecimento que julga necessario

para atuar em sala de aula.

“Na época eu iniciei com Analise das demonstracdes. Porque eu tinha
aquela experiéncia, pois fiquei uns quatro meses administrando a
disciplina, porque o professor teve que se ausentar, ai eu comecei com
esta disciplina: Analise das demonstracdes. E como eu tinha uma
vivéncia boa empresarialmente, eu ja tinha quase dez anos de
experiéncia profissional, ndo na &rea especifica de balanco, mas como
eu sempre gostei desta area, eu sempre procurei estudar encima disto.
Entdo comecei desta forma. Depois fiz 0 mestrado na area de
administracdo. Porque eu quis fechar o cerco, porque a area econdémica
e a area financeira eu ja dominava bem, a area contabil também, ai fiz
em administracdo o mestrado”. (Brasilio, entrevista narrativa, Curitiba,
06/06/2017).
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O saber que o professor retrata em seu discurso, sinaliza a importancia da
interacdo entre o que o sujeito-professor visualiza no sujeito-aluno, e como o primeiro
procura atender as necessidades do segundo, através da enunciacdo, uma vez que

A enunciacdo é o produto da interagdo de dois individuos socialmente
organizados e, mesmo que nao haja um interlocutor real, este pode ser

substituido pelo representante médio do grupo a qual pertence o locutor. A
palavra dirige-se a um interlocutor (BAKHTIN; VOLOCHINOV, 2010, p.114).

Vale destacar que apesar dos discursos se assemelharem em varios pontos, um
dos discursos se apresentou como divergente dos demais: a narrativa do professor
Vicente. Ele apresentou argumentos que nos fizeram refletir sobre o verdadeiro dilema
do professor de Ciéncias Contabeis, que encontra dificuldades em vestir o manto da
docéncia, uma vez que a experiéncia profissional acumulada em funcdo da profissao,

nao supre as demandas pedagogicas exigidas pela sala de aula.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho foi desenvolvido junto ao Programa de Pds-Graduacéo Stricto
Sensu em Educacédo da Universidade S&o Francisco, na linha de pesquisa intitulada de
Educacao, Linguagens e Processos Interativos visando responder a seguinte questéo
de investigacdo: como os professores de Ciéncias Contabeis de uma universidade
privada do Estado do Parana foram se constituindo como docentes do ensino superior?
Para isso, tomamos como pressupostos tedricos a perspectiva histérico-cultural e
enunciativa. Tivemos como objetivo analisar como estes profissionais se constituiram
professores e 0 que eles julgam ser necessario para atuar junto aos seus discentes

universitarios pertencentes a geracéo do século XXI.

Como objetivos especificos foram propostas trés prerrogativas: 1) analisar como o
profissional — que € contador - se constituiu professor universitario; 2) identificar o que
esses professores julgam ser necessarios para exercer a docéncia; e, 3) analisar as
convergéncias e divergéncias das historias de vida dos docentes em relacdo aos

desafios e expectativas sobre o ensino na graduacéao.

Para atingirmos os objetivos propostos, realizamos entrevistas narrativas com
guatro docentes que atuam em suas areas profissionais e também lecionam disciplinas
de Contabilidade no curso de Ciéncias Contabeis, todos da mesma instituicdo de
ensino. Nas entrevistas, buscamos conhecer a trajetéria de vida pessoal e profissional
dos professores, como um caminho possivel para a compreensdo da constituicdo
profissional desses docentes. Buscamos compreender as convergéncias e divergéncias

nos discursos dos depoentes a fim responder nossa questao de investigagao.

A analise das entrevistas revela que os depoentes foram sendo constituidos
professores através de suas relagbes com o0 outro e trazem marcas dessa constituicao
em seus discursos. Observamos ainda que, com as mudancas tecnologicas, 0s
professores foram reinventando novas formas de olhar para a sala de aula, bem como

ressignificando praticas que estavam estabelecidas.



113

Para melhor analisar as entrevistas narrativas foram determinados trés eixos
tematicos que apareceram de forma recorrente nos discursos dos entrevistados a
saber: 1) A constituicdo do professor de Ciéncias Contabeis: do profissional contador a
docéncia; 2) Mudancas nas praticas docentes ao longo da trajetoria — desafios e
expectativas no ensino superior; 3) Saberes que os professores julgam ser necessarios

no exercicio da docéncia.

Em relacdo ao primeiro eixo, observamos que o0s saberes sdo temporais e
progressivos, isto &, “[...] ha um efeito cumulativo e seletivo das experiéncias anteriores
em relagdo as experiéncias subsequentes” (TARDIF, 2000, p. 69). Talvez seja por
essas razbes que nas histérias de vida dos sujeitos, eles remetem tanto as histérias
vivenciadas no inicio da profissdo e as que vivenciam atualmente: as mudancas
ocorridas, as tensdes, as transforma¢cdes do meio e de si mesmos. Através das falas
apresentadas, podemos significar a constituicdo do professor como sujeito social,
utilizando suas experiéncias cotidianas para tentar se aproximar da interacao de cada

enunciac¢ao individual com as enunciacdes coletivas.

No segundo eixo, concluimos que os discursos dos depoentes, considerando que
sdo sujeitos sociais que foram se constituindo no processo histérico-cultural
representam as vozes de multiplos outros docentes envolvidos com 0 ensino superior.
Esses enunciados trazem indicios de que a profissdo docente vai sendo constituida nas
relacées e que isso se faz a partir das enuncia¢cées que, por sua vez, so se faz a partir
das interacdes verbais - do professor com os saberes técnicos, do professor com o0s
alunos, do professor com os materiais didaticos, do professor com as suas memoérias de

guando era aluno, do professor com os colegas de profissao etc.

Para o terceiro eixo, destacamos que 0s saberes que os professores relatam em
seus discursos, sinalizam a importancia da interacdo entre o que o sujeito-professor
visualiza no sujeito-aluno, e como o primeiro procura atender as necessidades do

segundo, através da enunciacao.

Ao analisar a constituicdo do professor, as mudancas nas praticas docentes e 0s

saberes gque estes docentes julgam necessarios a docéncia, pudemos encontrar o
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coletivo das dificuldades e fragilidades que envolvem o processo de transformacao do
profissional de Ciéncias Contabeis em se constituir como professor universitario. Dai a
importancia de escutar o que os professores tém a dizer, e também a importancia
destes professores compartilharem suas experiéncias e compreenderem que nao estao
sozinhos em sala de aula, fazem parte de um coletivo, onde a experiéncia de um pode

ser 0 aprendizado de outro.

Ao finalizar o trabalho, pudemos olhar o todo e imaginar algumas questfes para
futuras reflexbes a respeito da tematica escolhida: Como possibilitar a formacéo
continuada docente a professores.

O Ensino Superior? Quais as condicdes do trabalho dos professores do ensino
superior em instituicbes privadas? Estas reflexdes com certeza semeiam futuros
estudos a respeito da constituicdo do professor de Ciéncias Contdbeis no ensino

superior.
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