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RESUMO

O presente trabalho' insere-se na linha de pesquisa: “Formacgdo de professores, trabalho
docente e praticas educativas” do Programa de Pds-Graduacao Stricto Sensu da Universidade
Sao Francisco. Trata-se de um estudo que aborda a inclusdo escolar, especialmente, tematiza
o papel da gestdo diante da matricula e acompanhamento de estudantes publico da educagdo
especial no cotidiano da escola. Que agdes sdao mobilizadas na/pela gestdo escolar ao
receberem um estudante com diagnostico de deficiéncia? A presente pesquisa tem como
objetivo geral: Investigar como os diagnosticos de deficiéncia incidem sobre os fazeres da
escola, em especial, da equipe gestora. Como objetivos especificos, espera-se: a) identificar as
acOes realizadas pela escola/gestdo escolar ao receberem um estudante com diagndstico de
deficiéncia; b) analisar e discutir a relevancia das informagdes diagnosticas € seu uso para
organiza¢do do atendimento escolar; c) identificar quais os maiores desafios para a equipe
gestora diante do crescimento acelerado dos diagnésticos de deficiéncia; d) compreender os
sentidos que a escola/gestdo escolar atribui aos diagnosticos e aos estudantes com
diagnosticos. O estudo ampara-se na teoria histdrico-cultural, que compreende o homem
como sujeito de um contexto social, historico e cultural, que se constitui a partir de suas
relagdes com o outro. Estudar algo, sob essa perspectiva, significa, portanto, estudar processos
de desenvolvimento. O trabalho de campo foi realizado, com os devidos cuidados éticos, por
meio de entrevistas dialdgicas com quatro membros da gestao escolar de diferentes escolas da
rede municipal de uma cidade do interior do estado de Sao Paulo, que atendem aos estudantes
do ensino fundamental. As entrevistas foram audiogravadas e integralmente transcritas. A
analise, com base no materialismo histdorico-dialético, busca compreender as condigdes €
contradigdes do fendmeno em discussdo. Os dados foram organizados em trés eixos
tematicos: 1- O diagndstico como mobilizador de acdes e como justificativa de nao
aprendizagem: uma relagdo dialética ;2- Avaliagdo diagndstica X Avaliagcdo processual — O
que estamos avaliando?; 3- Formacao de professores/ profissionais de apoio pedagogico. Os
resultados apontam que os diagnosticos sdo compreendidos como mobilizadores de agdes
escolares, nem sempre em favor do desenvolvimento dos alunos. Também apurou-se que os
gestores reconhecem a importancia da Inclusdo Escolar, mas ndo se sentem preparados para
formar suas equipes e acabam por reproduzir ou valorizar um discurso clinico tradicional
dentro da escola. Esses apontamentos permitem reflexdes e contribuigdes sobre as praticas
gestoras no ambiente escolar e a significagao dessas praticas a fim de que compreendam o
estudante (com deficiéncia) em suas capacidades e potencialidades para além de um
diagnostico que o rotule ou o limite.

Palavras-chave: Inclusao Escolar;Teoria Histérico-Cultural; Gestao Escolar; Diagnostico;
Deficiéncia.

1 O presente trabalho foi realizado com apoio da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior - Brasil (CAPES) - Cddigo de Financiamento 001.



ABSTRACT

This study® is part of the research line: “Teacher training, teaching work, and educational
practices” of the Stricto Sensu Graduate Program at S3o Francisco University. It is a study
that addresses school inclusion, focusing mainly on the role of management in the integration
and monitoring of special education students in everyday school life. What actions are taken
by school management when they receive a student diagnosed with a disability? The general
objective of this research is to investigate how disability diagnoses affect school activities,
especially those in the management team. The specific objectives are: a) to identify the
actions taken by the school/school management when receiving a student with a disability; b)
to analyze and discuss the relevance of diagnostic information and its use in the school
activities; c¢) to identify the greatest challenges for the management team in the face of the
rapid growth in disability diagnoses; d) to understand the meanings that the school/school
management attributes to diagnoses and to students with it. The study is based on historical-
cultural theory, which understands humans as subjects of a social, historical, and cultural
context, which is constituted from their relationships with others. Studying something from
this perspective, therefore, means studying development processes. The fieldwork was carried
out, with due ethical care, through dialogic interviews with four members of the school
management of different schools in the municipal network of a city in the interior of the state
of Sao Paulo, which serve elementary school students. The interviews were audio-recorded
and fully transcribed. The analysis, based on historical-dialectical materialism, seeks to
understand the conditions and contradictions of the phenomenon under discussion. The data
were organized into thematic axes: Diagnosis as a mobilizer of actions and as a justification
for non-learning: a dialectical relationship; Diagnostic assessment vs. procedural assessment —
What are we assessing?; Training of teachers/educational support professionals. The results
indicate that diagnoses are understood as mobilizers of school actions, not always in favor of
student development. It was also found that managers recognize the importance of School
Inclusion but do not feel prepared to train their teams and end up reproducing or valuing a
clinical discourse within the school. These observations allow reflections and contributions on
management practices in the school environment and the signification of these practices so
that they understand students (with disabilities) in their capacities and potentialities beyond a
diagnosis that labels or limits them.

Keywords: School Inclusion; Historical-Cultural Theory; School Management; Diagnosis;
Disability.

2 This study was financed in part by the Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - Brasil
(CAPES) - Finance Code 001.
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INTRODUCAO

Em minha trajetoria como profissional da area da Educagao, por muitas vezes me senti
provocada e interessada em estudar e conhecer mais sobre a educagdo de pessoas com
deficiéncia, sobretudo por acreditar que, como profissional, seja em sala de aula ou em outras
esferas da atividade escolar, meu compromisso € com a aprendizagem e o desenvolvimento de
todos os alunos. Minha responsabilidade ¢ buscar caminhos e estratégias que favoregam o
processo de desenvolvimento de todas as criangas. Entendo isso como um compromisso ético

com a educagdo. Nessa tematica, Stetsenko (2021, p.26), defende que

As dimensdes éticas e propdsitos sdo inerentes ao modo como fazemos as
coisas; ou melhor, elas sdo essenciais para agir ¢ perceber o mundo em
praticas transformadoras colaborativas e, portanto, para também conhecer e
ser|...Jisso implica que todos os atos, incluindo os de conhecer e ser,
pressupdem um empenho ativista e prospectivo — agir com o propoésito de
mudar o mundo em vista de um futuro almejado.

Portanto, fazer pesquisa em Educagdo configura-se como uma possibilidade de
contribuir na luta por uma Educac¢ao publica, gratuita, inclusiva e de qualidade. Nessa direcao,
também, sempre me provocaram as praticas educativas com relacdo aos alunos com
deficiéncias ou dificuldades especificas de aprendizagem. Na graduac¢dao em Letras, em 2008,
pela Universidade Sao Francisco, meu trabalho de conclusdo de curso discorreu sobre o
desenvolvimento da linguagem em individuos com Sindrome de Down, com base no
referencial teorico historico-cultural, proposto por Lev Vygotsky, destacando a importancia
da interacdo social na formacdo do conhecimento ¢ desenvolvimento humano.
Posteriormente, cursei disciplinas de especializagdo em Neurolinguistica pela Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP), nas quais o foco estava na compreensdo dos
comprometimentos na comunicagdo (afasias, por exemplo) que acometem individuos vitimas
de acidentes vasculares cerebrais ou traumatismos cranioencefalicos e na busca pelos
caminhos possiveis de reabilitagdo, encontrados na esfera das relacdes interpessoais € na
utilizagdo da linguagem, em suas multiplas formas.

Além dessas disciplinas, fiz pos-graduacdo em Psicopedagogia, na qual realizei um
estudo sobre a subjetividade na avaliacao de aprendizagem e a significagdo que os professores
fazem dos alunos que recebem diagnosticos de dificuldades de aprendizagem. Em todos esses

momentos do espago académico, concomitante ao espago de trabalho, procurei alinhar os
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estudos e teorias com uma pratica prospectiva de desenvolvimento dos alunos para além das
dificuldades percebidas.

Pois bem, o tempo e as experiéncias vividas na trajetoria profissional, trouxeram
contribuicdes e significacdes na forma de pensar e fazer uma educacdo para todos. Sdo vinte
anos atuando na Educagdo Bésica, em diferentes etapas e fungdes. Atuei como professora de
Educagao Infantil, de Ensino Fundamental nas séries iniciais € com ensino de Lingua
Portuguesa nas séries finais. Ha onze anos, assumi o cargo de diretora da escola publica de
Ensino Fundamental com o maior nimero de alunos do municipio onde a presente pesquisa
foi desenvolvida, e a partir de entdo, junto aos desafios e conquistas de uma gestdo,
emergiram as provocagdes acerca da educagdo de estudantes com deficiéncia na perspectiva
da equipe gestora escolar. Como fazer uma escola para todos? Como incentivar praticas
verdadeiramente inclusivas no ambiente escolar? Quais os principais desafios encontrados?
Como agir quando se recebe um aluno com diagndstico de deficiéncia? Como fazer uma
gestdo que consolide os preceitos da Politica Nacional da Educag¢do Especial na Perspectiva
da Educacgao Inclusiva (Brasil, 2008), da Lei Brasileira de Inclusdo (LBI) (Brasil, 2015) e dos
demais documentos referentes a essa tematica?

A LBI n°® 13.146 traz a seguinte definicdo: “E dever do Estado, da familia, da
comunidade escolar e da sociedade assegurar educacdo de qualidade a pessoa com
deficiéncia, colocando-a a salvo de toda forma de violéncia, negligéncia e discriminagdo.”
(Brasil, 2015). Sao preceitos que parecem claros em suas defini¢des, porém, extremamente
complexos em sua aplicagdo. No discurso do senso comum, parece haver uma concordancia
de que as pessoas com deficiéncia devem ser respeitadas em suas singularidades (Pereira,
2022), mas para além do discurso, as agdes para efetivar uma politica educacional inclusiva,
envolvem reorganizacdo de sistemas educacionais, revisdo de projetos pedagdgicos escolares,
compromisso governamental nos ambitos federal, estadual e municipal para assegurar o que
estd garantido em lei e muitos esforgos coletivos. Neste sentido, acrescentamos que, por um
lado, as politicas de educacdo inclusiva representam uma conquista historica e fundamental
para a garantia dos direitos educacionais/humanos das criangas e jovens com deficiéncia; mas,
por outro lado, sua efetivacdo tem ocorrido em um cendrio de tensdes e desafios (Pletsch;
Sousa, 2021).

Na ultima década, € notavel o crescimento significativo no numero de diagnosticos de
deficiéncias e transtornos, destacando-se sobretudo os diagnosticos de TEA (Transtorno do
Espectro Autista). No ano de 2024, por exemplo, a rede municipal onde esta pesquisa foi

desenvolvida contava com 300 matriculas de criangas com este diagndstico, mais que o dobro
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se comparado ao ano anterior, segundo informagdes do Centro de referéncia de Educagdo
Especial vinculado a Secretaria Municipal de Educagao.

Schmidt (2017), problematiza a ampliacdo do conhecimento cientifico sobre o autismo
decorrente do aumento na producao de pesquisas sobre este transtorno nas tltimas décadas e,
ainda, o crescimento do numero de diagndsticos a partir dos dados epidemiologicos atuais.

Schmidt (2017, p. 226) afirma que:

As explicagdes mais consistentes ddo conta de que algumas mudangas
recentes tém acarretado este aumento, como, por exemplo, a maior
sensibilidade dos instrumentos diagnosticos, o aumento do numero de
centros de referéncia que registram os diagnosticos, além do proprio fato de
um aumento no conhecimento em autismo entre clinicos, educadores e a
populagdo em geral.

No cotidiano escolar, estudos vém apontando este aumento de criangas ¢ adolescentes
que recebem algum diagnostico. Isso implica duas vertentes a serem discutidas: de um lado, a
importincia de se conhecer sobre o estudante, suas singularidades e necessidades educativas,
pensando no pleno desenvolvimento do ser humano; do outro, um discurso clinico
predominante que, inclusive no ambiente escolar, preconiza sempre caracteristicas apontadas
por um diagnostico, instruindo e orientando como a escola deve trabalhar com determinado
aluno a partir dos apontamentos de um documento médico. Sdo os saberes clinicos se
sobrepondo aos pedagogicos, como apontado por Novaes e Freitas (2024, p. 22): “Na
ambiéncia escolar, uma hegemonia de tendéncias biologizantes acaba por afetar as relagdes de
ensino, restringindo a sintomatologia clinica as possibilidades de desenvolvimento da
crianga.”

Por isso, para conhecer as peculiaridades desenvolvimentais dos sujeitos, ¢ preciso
compreender primeiramente que: “os corpos humanos sdo portadores ndo s6 de agentes
patogénicos como também de historias que explicam suas vidas” (Cardoso, Camargo Jr.,
Llerena Jr., 2002).

Freire (2005, p.13), explica que a contextualizagdo socio-histdrica dos sujeitos ¢ de
suma importancia para estudar as condi¢des de reagdo de cada um. Segundo a autora, “os
diagnosticos pingam o sujeito do mundo da realidade. Os testes que levam aos diagndsticos
ndo testam a capacidade para a vida”. Ao partirmos dessas consideragcdes e orientadas pela
teoria historico-cultural do desenvolvimento humano, especialmente, pelos estudos de Lev
Semionovitch Vigotski (1995, 1996, 1997, 2000, 2009, 2011, 2021), abordamos nesta

investigacao a inclusao escolar, especialmente, o papel da gestdo diante da recepg¢ao, inser¢ao
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e acompanhamento de estudantes diagnosticados com alguma deficiéncia no cotidiano da
escola.

Fundamentamos as discussdes nas condigoes de desenvolvimento de pessoas com
deficiéncia e no papel da palavra do outro no processo de constituicdo humana,
consequentemente os impactos na formacgao psiquica da crianga que recebe um diagnoéstico de
deficiéncia. Compreendemos o diagndstico como uma ferramenta social, um instrumento
técnico e semidtico, determinante na constituigdo do aluno como sujeito das relagdes
estabelecidas na/pela escola. No capitulo 1 deste trabalho, apresentamos as bases que
fundamentam esta compreensao. Contudo, como ponto de partida, consideramos importante
contextualizar historicamente as condi¢des da Educacao das pessoas com deficiéncia.

Jannuzzi (2012), esclarece que a educagao da pessoa com deficiéncia sempre esteve
estreitamente relacionada ao modo de organizagdo e reprodugdo da sociedade. Baseada no
enfoque europeu (e, em grande parte, nas tratativas francesas sobre a “infincia anormal”),
incluia-se o conceito de anormal a todos aqueles que ameacavam a seguranca da burguesia
estabelecida no poder. Assim, era preciso estabelecer um conceito de normalidade diante de
um conjunto de normas e valores que a sociedade estabelecia. Nas palavras da autora, “a
definicdo de ‘“anormalidade” estd, neste sentido, profundamente condicionada pelas
conveniéncias da normalidade” (Januzzi, 2012, prefacio- X).

As tentativas governamentais e sociais de escolarizacao das pessoas com deficiéncia
tinham sempre o viés da caridade e da compaixdo, o que revela o capacitismo intrinseco nas
acoes dos orgdos publicos e da sociedade em geral, sempre influenciado por profissionais
ligados a satde que demonstravam interesse pela educacao das pessoas consideradas como
“anormais”, reforcando, para tal, a necessidade de um tratamento médico-pedagdgico na

vertente da higienizacdo da educacgdo. Padilha (2015, p.315) destaca que

ndo se trata de aceitarmos uma “inclusdo filantrpica” ou “piedosa”. A
filantropia denuncia a omissdo do Estado, que joga para a sociedade todas as
responsabilidades, invertendo a logica: no lugar de a educag@o ser direito de
todos e dever do Estado, acaba sendo dever de todos e direito do Estado. As
metas definidas para a educacdo especial nunca se cumprem ou se cumprem
apenas muito lentamente. Fragmentada ¢ a nossa politica educacional por
ainda ndo se configurar como sistema a altura das necessidades do nosso
povo.

Collares e Moysés (2012), destacam que a pratica de atribuir problemas de ordem
coletiva as causas biologicas ¢ hereditarias ¢ antiga. Desde o século XIX, a sociedade tende a

delegar a medicina a fun¢ao de normatizar a vida e padronizar o comportamento das pessoas.
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Ocorre a “apropriagdo da aprendizagem pela medicina, criando doengas do nao-aprender”
(Collares e Moysés, 2012, p. 186). Essas doencas que a medicina construiu ao longo dos
tempos como se fossem problemas de ordem bioldgica e individual, apenas servem como
rétulos que desviam os olhares para os reais problemas: coletivos, politicos e educacionais.
Em nada colaboram para a eficacia na aprendizagem e no desenvolvimento das criangas. Para
Collares e Moysés (2012, p. 196): [...] “Continuam nao aprendendo o que ndo lhes ¢ ensinado,
mas os rotulos se disfarcam sob a aparéncia de sofisticados — embora falsos — diagndsticos,
que vao mudando de nome ao longo do tempo como forma de esconder o jogo que estd sendo
jogado.”

Em consonancia com a teoria histérico-cultural, partimos da concepgdo de que ¢ na
palavra do outro que nos constituimos, assim, entendemos o homem como sujeito social que
se constitui nas relagdes (Vigotski, 2000). Nesse sentido, para todos os individuos, os
processos psiquicos superiores, humanos, nascem das relagdes sociais e devem ser
compreendidos em seu cardter historico-cultural. Ou seja, todos os sujeitos,
independentemente de suas caracteristicas, condi¢des fisica ou biologica, encontram na vida
em sociedade, nas praticas culturais, possibilidades de desenvolvimento.

Nessa perspectiva, a constitui¢do da crianca ¢ afetada diretamente pelo sentido que o
outro lhe atribui. E assim que se inserem também as perspectivas sobre um sujeito a partir de
seu diagnostico. No ambiente escolar, foco desta investigagdo, costuma-se perceber que a
crianga vai se desenhando segundo as caracteristicas que sdo atribuidas a ela. Franga Mota
(2023), destaca que a partir da chegada de um diagndstico as maos dos profissionais da
escola, estes passam a compreendé-la pelas descrigdes desse documento, em outras palavras,
pela sintomatologia subjacente ao diagndstico. E como se o documento trouxesse um manual
de explicacdes acerca da crianga e, de certa forma, encaixasse a crianga em um padrao de
comportamento, justificando, assim, suas acdes e modos de ser.

O problema maior, como apontado por Werner (2005), reside no fato de que os
diagnosticos clinicos sdo pautados em sinais e sintomas clinicos de deficiéncia, no conceito
do que falta e ndo nas potencialidades. Assim, um diagnodstico geralmente impoe limitagdes,
constituindo-se mais como um fim do que um meio. Dai a necessidade de olhar para as
concepgoes e praticas escolares a esse respeito, o que justifica a relevancia da pesquisa.

Werner (2005), com base na teoria historico-cultural, propde um modo de avaliar as
condi¢des de desenvolvimento, a partir de uma avaliagdo dos processos afetivo-cognitivos
centrada nas relacdes da crianca com seu meio. Contudo, ndo ¢ o que se revela

tradicionalmente nas avaliagdes diagnoésticas e que, em geral, atravessa a educagao escolar:
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Ao contrario, segundo Vygotsky, o método diagnodstico tradicional cristaliza
0o que deve ser visto como processo, como parte da dindmica do
desenvolvimento. Assim, a deficiéncia ¢é coisificada, e a consequéncia do
diagnostico, orientado somente para a “falta” e para o “ndo”, ¢ estabelecer
limites a priori para o desenvolvimento do sujeito (Werner, 2005, p. 150).

Nessa concepgao tradicional (mecéanica e organicista), o diagnostico € utilizado para
justificar, até mesmo para a escola, o fracasso escolar. A escola se ampara na necessidade do
diagnodstico pautada numa forte concepg¢do de que a condigdo de deficiéncia ¢ imutavel,
portanto, € necessario comprovar através do diagndstico que a crianga ndo ird aprender
(Monteiro, Freitas e Camargo, 2014). Percebe-se o quanto essa defini¢do vai constituindo,
classificando e, mais terrivelmente, limitando as condi¢des de desenvolvimento da crianca
com deficiéncia.

Moysés e Lima (1983), em um artigo acerca da complexidade do fendmeno fracasso

escolar, criticam a forma de condugao do trabalho a partir de um diagnostico:

O que deveria ser objeto de reflexdo e mudanca - o processo pedagogico -
fica mascarado, escamoteado pelo diagnosticar e tratar singularizados, uma
vez que o problema, o “mal” esta sempre localizado no aluno. E o fim do
processo € a culpabilizagdo da vitima (Moysés e Lima, 1983, p.266).

Quando os autores citam a ‘“culpabilizagdo da vitima”, deixam claro o quanto o
diagnostico impacta na constituicdo do aluno como sujeito no ambiente escolar. Seja como
vitima ou como culpado, € nitido que o fato da existéncia de um diagndstico afeta fortemente
a representagdao do outro sobre ele, agdo essa que vai se estabelecendo e fortalecendo muito
mais a cultura da diferenga compreendida como falha do que da compreensdo da diferenca
como constitutiva do humano.

Ainda sob a perspectiva do meio e das relagdes que constituem o sujeito, Dainez
(2017), apoiada nas proposi¢des vigotskianas sobre a deficiéncia, destaca a fun¢do do meio
social no processo de desenvolvimento. Em uma perspectiva dialética, defende que o meio se
configura (in)frutifero, pois, ou pode oferecer condi¢cdes favoraveis para a constitui¢do da
pessoa ou pode funcionar como um impedimento, a depender de como os modos de ser/estar
da pessoa com deficiéncia sdo constituidos pelos sujeitos de seu entorno. Os impedimentos
que emergem na pratica social, tornam-se, comumente, um problema do sujeito em
decorréncia, muitas vezes, de seu diagnostico. Temos como hipdtese que o diagnostico traz
grandes implicagdes ao processo de formagdo e constituicdo da crianca/adolescente no

contexto social, mais especificamente no contexto que discutiremos aqui, o escolar.
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Os diagnosticos tém sido utilizados como justificativa para a ndo-aprendizagem ou
para o fracasso escolar, limitando o desenvolvimento dos individuos, pautados na chamada
“pedagogia menor”, diminuindo as metas para trabalhar com todos da mesma forma (Werner,
2005; Monteiro; Freitas; Camargo, 2014; Novaes; Freitas, 2024). Ao acreditar que o aluno
diagnosticado com uma deficiéncia ndo dard conta de aprender e se desenvolver como os
demais, o meio social impde barreiras que se tornam impeditivas do desenvolvimento. Goes
(2002, p. 99), contribui para essa reflexao, salientando que “nao ¢ o déficit em si que traca o
destino da crianca. Esse “destino” ¢ construido pelo modo como a deficiéncia ¢ significada,
pelas formas de cuidado e educacdo recebidos pela crianga, enfim, pelas experiéncias que lhe
sdo propiciadas.”

Desta forma, esperamos que esse trabalho contribua para uma importante reflexao
sobre o papel da gestdo escolar no acolhimento e acompanhamento de estudantes com
deficiéncia no ambiente escolar. Consideramos que as agdes da gestdo incidem nas praticas
pedagdgicas que, precisam ser pautadas no conhecimento e respeito as individualidades de
cada sujeito, compreendendo a importancia do conhecimento das deficiéncias e a necessidade
maior de se conhecer o aluno, suas capacidades e potencialidades para além de um
diagnostico que eventualmente o rotule ou limite suas oportunidades de desenvolvimento.

Na perspectiva do trabalho por uma Educacdo de qualidade e equidade, a equipe
gestora tem um papel fundamental na orientacdo dessas agdes dentro da escola. No contexto
da escola focalizada nesta pesquisa, a gestdo ¢ composta pela direcdo e pela coordenacgao
pedagogica. Essa equipe € responsavel, entre outras demandas, pela organizagdo do processo
pedagdgico escolar e, assim, tem um papel fundamental no processo de escolarizagdo de
alunos com deficiéncia, sobretudo no que se refere a sua inser¢ao e permanéncia no ambiente
escolar, incentivando o desenvolvimento de praticas pedagdgicas inclusivas, em consonancia
com os preceitos de uma gestdo escolar democratica (GED), ressignificando esse conceito
para além das aparéncias.

Sobre isso, Lima (2018, p. 29) afirma que € necessario: “[...] direcionarmos a GED em
uma concepgao pratica de uma escola inclusiva, participativa, democratica, com qualidade
social e politica”. Falar sobre gestdo educacional e Educacao Especial sob a perspectiva
inclusiva requer, primordialmente, que se reconhe¢a a inclusdo escolar como um
compromisso € um projeto de toda a comunidade escolar. Embora tenhamos avangado em
importantes marcos legais e implantagdo de politicas publicas para a inclusdo, ¢ preciso

pensar em praticas mais justas e conscientes. (Gongalves e Bengtson, 2025).
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Paro (2016, p. 41), apresenta uma concepgao de educagdo “[...]Jenquanto relagio social
que se da entre sujeitos com iguais condi¢des[...]”. Em se tratando dos alunos com
deficiéncia, ¢ preciso ficar claro que ¢ dever da escola proporcionar essas condigdes. Dai a
relevancia de uma gestdo presente e comprometida com a educagdo de todos. Por isso,
entendemos como responsabilidade dos gestores escolares articular agdes nas quais as
relagdes se estabelecam de forma qualitativa para o desenvolvimento dos alunos.

Um estudo de caso, realizado por Martins e Paulino (2025), apresenta os Direitos
Humanos como um campo de praticas sociais articuladas com a Educagdo, traz a atuagao do
gestor escolar em didlogo com a area da Educacdo Especial baseado no conceito de gestdao
democratica e participativa. As autoras defendem a representatividade das pessoas com
deficiéncia como um dos pilares de uma gestdo verdadeiramente democratica. Sobre isso,

Martins (2023, p.1) aponta que

Pensar uma gestdo articulada com a Educacao Especial e suas pautas ¢, de
fato, fazer uma gestdo democratica, na medida em que se observa que a
“democracia so existe se for representativa de todas as categorias”, e, nessas
categorias, “as pessoas com deficiéncia devem ser/estar representadas para
que tenham seus direitos preservados e para que se tenha efetivamente uma
gestdo democratica.

No decorrer deste trabalho, por entendermos e reconhecermos a equipe escolar como
articuladora de relagdes entre os alunos e o conhecimento, procuramos conhecer o que a
gestdo pensa sobre a inclusdo. E imprescindivel que, nesta perspectiva, professores e gestores
favorecam um ambiente no qual os estudantes com deficiéncia tenham voz e possibilidades de
se relacionarem com todos os estudantes, compreendendo que estas relagdes serdo
determinantes em seu processo de desenvolvimento. A gestdo escolar, numa perspectiva
democratica deve reconhecer que o desenvolvimento ¢ um processo mediado pelos
instrumentos e signos e, nesta perspectiva, precisa garantir meios € recursos necessarios para
que a escola e seus professores possam desenvolver agdes pedagdgicas que promovam a
relacdo do estudante com o conhecimento cientifico (Medeiros, Mazefoni, Vieira e Braga,
2024).

Ainda nessa perspectiva, Vigotski (1991, p. 115) defende que: “[...] o aprendizado
humano pressupde uma natureza social especifica e um processo através do qual as criangas
penetram na vida intelectual daqueles que as cercam”. Assim, enfatizamos a importancia da
gestdo escolar como um elo entre estudantes, equipe escolar, familias e comunidade,

priorizando a cria¢ao de espacgos de dialogo e de formacao efetiva na direcdo de praticas que
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garantam que o ambiente escolar proporcione aos estudantes com deficiéncia o acesso ao
conhecimento produzido pela cultura humana.

Diante da temadtica da pesquisa, realizamos um levantamento bibliografico para
compreender o que revelam as pesquisas educacionais a respeito da inclusdo e a representagao
dos diagnosticos no ambiente escolar na perspectiva da equipe gestora. Na subsecao seguinte,

trazemos detalhadamente esse levantamento.

Revisao Bibliografica: O que apontam os estudos?

Para compreender o que os estudos tém apresentado na temadtica dessa pesquisa,
realizamos a busca no site da Biblioteca Digital Brasileira de Dissertacdes e Teses (BDTD)?,
com os seguintes descritores: educagdo inclusiva, inclusdo, gestdo escolar, diagnostico de
deficiéncia e laudo, em diferentes combinagoes.

Definimos como recorte temporal, as pesquisas realizadas entre os anos de 2015 e
2024. Justificamos tal recorte, pois em 2015 tivemos a promulgacdo da Lei Brasileira de
Inclusdo, n°13.146/2015, (Brasil, 2015). No quadro abaixo, apresentamos os conjuntos de
descritores combinados e o nimero de pesquisas que encontramos em cada um deles:

Quadro 1: Numero de dissertacdes e teses apresentadas na pesquisa no banco da BDTD em
novembro de 2024.

Descritores Total de trabalhos
encontrados

Educagao Inclusiva e gestao escolar e diagnostico de deficiéncia | 15

Inclusao e gestao escolar e diagnostico de deficiéncia 21
Educagao Inclusiva e gestao escolar e laudo 10
Inclusao e gestao escolar e laudo 6
Gestao escolar e Educagao inclusiva e PPG Educagao 7
Total 59

Fonte: A pesquisadora

3 https://bdtd.ibict.br/vufind/
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O quadro 1 apresenta um total de 59 trabalhos, entre dissertagdes e teses encontradas a
partir dos descritores selecionados. Como primeira analise, procuramos identificar entre os
conjuntos de descritores se havia trabalhos que se repetiam. Com esse filtro, ficamos com um
total de 30 trabalhos. Em posse desses 30 trabalhos, o préximo passo na andlise foi observar
seus titulos, buscando aproximagdes com a temadtica. Para essa selegdo, priorizamos as
pesquisas que traziam no titulo a temdtica da gestdo escolar no trabalho com a Educacao
Inclusiva.

Desta maneira, chegamos a 17 pesquisas selecionadas para uma leitura inicial dos
resumos ¢ andlise de sua relagdo com a presente pesquisa. Excluimos 13 estudos que
abordavam outros assuntos, como por exemplo: a alfabetizacdo de criangas com diagndsticos
de deficiéncia, a inclusao de alunos com deficiéncia através da formagdo de professores, a
experiéncia docente no ensino de disciplinas especificas para alunos com deficiéncia,
adaptacao curricular, politicas publicas, inclusdo de estudantes no ensino superior entre outros
que ndo abordavam a tematica da pratica da gestdo escolar diante dos diagnésticos de
deficiéncia, foco desta pesquisa.

Sobre a leitura dos resumos como pratica de selecdo dos trabalhos numa revisao
bibliografica, Ferreira (2002, p.268) aponta que:

ao lidarmos com um conjunto de resumos de uma certa area do
conhecimento,  buscando  identificar  determinadas  marcas  de
convencionalidade deste género discursivo, podemos constatar que eles
cumprem a finalidade que lhes esta prevista em catalogos produzidos na
esfera académica: informar o leitor, de maneira rapida, sucinta e objetiva
sobre o trabalho do qual se originam.

Com base nessa ideia, partimos, portanto, para a leitura e apreciacdo dos 17 resumos,
0 que nos levou a excluir mais 9 estudos, pois priorizavam a andlise documental, pesquisas
tedricas ou praticas docentes. Apds esse processo, restaram 8 estudos que selecionamos para
serem lidos de forma mais detalhada: duas teses de doutorado e seis dissertagdes de mestrado,

conforme descrito no quadro a seguir:

Quadro 2: Dissertagdes e teses dos anos 2015 a 2024 do catdlogo da BDTD, abordando a relagao
entre os conjuntos de descritores, a serem analisadas na presente pesquisa:

N. | Titulo Autoria/ Ano Tipo Universidade
Orientacao
1 | Gestdo escolar: concepgdes e Camila Gomes 2021 | Mestrado Universidade do

praticas na perspectiva de
uma educagao inclusiva em
colégios da Rede Jesuita de

Martins Teixeira/

Prof* Dr* Maria

Vale do Rio dos
Sinos



https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/USIN_9a4332654c8507c95d698ae5620ec257
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/USIN_9a4332654c8507c95d698ae5620ec257
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/USIN_9a4332654c8507c95d698ae5620ec257
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/USIN_9a4332654c8507c95d698ae5620ec257
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Educacao Aparecida
Marques da Rocha
Gestao escolar e seus impactos na | Tarcisio Mendel 2023 | Mestrado Universidade
educagdo inclusiva Almeida/ Federal
Fluminense
Prof* Dr* Maria
Goretti Andrade
Rodrigues
Gestao escolar e inclusao: os Maria Angélica 2019 | Mestrado Pontificia
desafios da dire¢ao na rede Cardoso Vieira/ Universidade
privada de ensino Catolica do Rio
Prof* Dr* Gabriela Grande do Sul
Dal Forno Martins
Educagao inclusiva: desafios, Maria Margareth 2018 | Doutorado | Universidade do
possibilidades e enfrentamentos | Rodrigues dos Vale do Rio dos
na pratica de gestdo escolar Santos/ Sinos
Prof* Dr* Daianny
Madalena Costa
Educacao inclusiva: concepg¢des | Karolina Marianni | 2020 [ Mestrado Universidade do
que se transformam em praticas Vargas/ Vale do Rio dos
Sinos
Prof* Dr* Maria
Aparecida
Marques da Rocha
A diferenciagdo curricular na Giovana Saraiva 2016 | Mestrado Universidade do
escola de educagao basica: um Faccini/ Vale do Rio dos
compromisso de gestao Sinos
educacional Prof* Dr* Adriana
Justin Cerveira
Kampff
Inclusao de alunos com Natalia dos Santos [ 2018 | Mestrado Universidade do
deficiéncia sob perspectiva da Kranz/ Vale do Rio dos
gestdo educacional: contribuigdes ) Sinos
do servigo social Prof* Dr* Maria
Aparecida
Marques da Rocha
Gestao escolar e inclusdo: efeitos | Flaviane Pelloso 2019 [ Doutorado | Universidade
de um programa de formacgao Molina Freitas/ Estadual Paulista
(UNESP)

Prof* Dr* Jaima
Pinheiro de



https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/USIN_9a4332654c8507c95d698ae5620ec257
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Oliveira

Fonte: Dados da Pesquisa.

O estudo de Martins (2021), teve como objetivo geral analisar as estratégias de
implementagao de processos escolares inclusivos, com foco nas atividades desenvolvidas pela
equipe gestora. De modo especifico, buscou compreender a receptividade e as perspectivas
dos gestores no que refere a inclusdo e mapear e analisar como essas praticas se constituem
em colégios da rede jesuita de Educacdo. Para tanto, a pesquisadora entrevistou oito gestores
de trés colégios diferentes. A andlise documental complementou a abordagem metodoldgica,
relacionando o que consta nos documentos elencados com a construcdo teodrica da pesquisa e
os dados levantados. Os resultados mostram que os gestores consideram a educagdo inclusiva
como um direito universal, ¢ ressaltam a relagdao da diversidade com o discurso da inclusao ¢
essa concepgdo impacta diretamente na implementagao de processos inclusivos nas escolas.
Os resultados da pesquisa alertam, entre muitas percepcdes, para a pratica da formagdo
constante dos gestores e dos professores como um sustentaculo para as discussoes e decisdes
sobre agoes relacionadas a inclusao.

A pesquisa de Almeida (2023), teve como objetivo analisar como o protagonismo da
atuagdo dos gestores escolares pode romper com a loégica hegemodnica da medicalizacdo da
aprendizagem e dos rotulos estigmatizantes em relagdo aos estudantes com deficiéncia e
outras vulnerabilidades. As ferramentas metodologicas utilizadas foram rodas de conversa
virtuais e entrevistas transcritas, com abertura para intervir na realidade, na tensdo sensivel,
ler nas entrelinhas as subjetividades apresentadas para entender possiveis papéis da gestdao
escolar. Foram entrevistados gestores das escolas municipais de Santo Antonio de Padua-R1J.
Os resultados apontam para a importancia de gestores comprometidos com a diversidade, a
necessidade de ressignificagdo de posturas, em que o objetivo principal seja a atencdo e o
cuidado frente a subjetividade de cada sujeito que compde o cendrio escolar.

O trabalho de Vieira (2019), traz como foco o papel fundamental do diretor escolar no
processo de implantagdo de agdes inclusivas no ambiente escolar. A pesquisa teve por
objetivo caracterizar os desafios da gestdo escolar na promog¢ao dos processos inclusivos, em
uma rede privada de ensino. ApoOs revisdo bibliografica, a autora realizou aplicagdo de
questionario com 33 diretores escolares e, em um segundo momento, utilizou a abordagem
qualitativa para aprofundar as mesmas questdes anteriores por meio de aplicagdo de entrevista

com trés diretores.
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Foi possivel identificar, por intermédio dos instrumentos, que os diretores acreditavam
que a Educacao Inclusiva € necessaria e importante. Como resultados, apresentou que os
diretores sentem algumas dificuldades para implantacdo dos processos inclusivos,
principalmente no que se refere a formag¢do do grupo docente e de apoio, incluindo as
familias, que, muitas vezes, ndo sdo parceiras da escola para o desenvolvimento do aluno com
deficiéncia, negando ou negligenciando o assessoramento a este aluno. Por fim, mencionaram
a falta de apoio governamental ou institucional para que as questdes inclusivas estivessem em
um processo mais avancado no espago escolar. Os diretores entrevistados acreditam na
importancia de apoiarem as agdes inclusivas, no qual a figura do diretor ¢ central e
determinante, direcionando a comunidade escolar para incentivar o acolhimento ao diverso,
valorizando as potencialidades dos alunos com deficiéncia e respeitando suas especificidades.

A pesquisa de Santos (2018), teve como objetivo geral analisar os desafios, as
possibilidades existentes e os enfrentamentos necessarios considerando a politica de educagio
inclusiva e a pratica de gestdo escolar, com vistas a garantia do direito a aprendizagem. A
autora desenvolveu um estudo de uma abordagem qualitativa. Foram utilizados os
instrumentos de grupo focal e de diario narrativo. Para a andlise, recorreu a técnica de Andlise
de Contetdo. A pesquisa foi realizada em trés colégios da Rede Jesuita de Educacdo. Os
resultados permitem afirmar que as equipes gestoras dos colégios evidenciaram uma
concepgdo sobre educacdo inclusiva que se aproxima do conceito na atualidade, quando
explicita que educagdo inclusiva ¢ a garantia de educagdo para todos os estudantes,
independente de suas condi¢des, mas o estudo também indica o desafio existente e as
possibilidades para uma educacao inclusiva, assim como os enfrentamentos necessarios ao
aperfeigoamento das praticas de gestdo, com vistas a essa educacgao inclusiva.

O trabalho de Vargas (2020), trouxe a analise de como a concepgdo sobre inclusdo
impacta a a¢do pedagogica dos educadores do Ensino Fundamental II de um colégio da Rede
Jesuita de Ensino. O objetivo foi analisar, a partir da pratica pedagogica, as concepgdes dos
educadores sobre inclusdo dos estudantes com deficiéncia, a fim de contribuir com reflexdes
para a gestdo de um plano formativo. A pesquisa de abordagem qualitativa, utilizou autores de
referéncia que abordam a temadtica da inclusdo e da educacdo como Carvalho, Imbernon,
Kassar, Mendes, Novoa, Pacheco, Skliar, Veiga. Para a coleta de dados foram realizadas
entrevistas semiestruturadas, com quatorze educadores da Instituicdo, dos quais sete sdo
professores, quatro orientadores e trés profissionais de apoio pedagogico. Os resultados
mostram que todos os educadores percebem a inclusdo como algo muito importante para a

formagdo de todos os estudantes, porém com muitos desafios, pois muitos ndo se sentem



25

preparados para trabalhar com essa demanda por ndo terem uma formacao, seja inicial, seja
continuada, para prepara-los. Aponta, ainda, a necessidade de se construir uma cultura
inclusiva na escola, que parte da postura da gestdo escolar, tornando a inclusdo um processo
coletivo, contando com a colaboragao de todos os atores da escola.

A dissertagdo de Faccini (2016), teve como objetivos principais conhecer as
concepgoes dos gestores de uma escola de educagdo basica, da rede privada de Porto Alegre,
acerca da diferenciagdo curricular na perspectiva inclusiva e contribuir para a constru¢ao de
diretrizes institucionais de diferenciacdo curricular. A pesquisa de abordagem qualitativa
contou com revisdo bibliografica, observacdo participante, entrevistas semiestruturadas e
analise documental. Os dados coletados mostraram diferengas entre as concepcdes da equipe
sobre o trabalho com a diversidade na escola: para alguns, parecia uma tarefa simples e ja
realizada na escola, para outros, havia inquietagdo e preocupagdo com a falta de diretrizes
institucionais que balizam o trabalho. Esses dados serviram de subsidio para a criagdo de
eixos tematicos, que podem servir de referéncia para a constru¢do de diretrizes institucionais
de diferenciacao curricular.

O trabalho de Kranz (2018), consistiu em analisar as estratégias da gestdo educacional
para a inclusdo de alunos com necessidades educativas especiais nos Colégios da Rede Jesuita
de Educagdo da Regido Sul do Brasil. A pesquisadora buscou conhecer, por meio de
entrevistas, como os gestores pensam a educacao inclusiva, como estdo estruturados os atuais
processos de gestdo e quais sdo os limites e possibilidades das institui¢des para a inclusdo de
alunos com deficiéncia. Os resultados apontam que as institui¢des se preocupam com a
inclusdo de alunos com necessidades educativas especiais € mobilizam-se para atender a essa
realidade com qualidade, porém, com muitas incertezas de como responder as demandas de
inclusdo e fazer com que essa realidade seja assumida como cultura institucional pela
comunidade educativa. Por fim, a pesquisa resgata a importancia de refletir sobre o papel da
educagdo na vida dos alunos com deficiéncia, que necessitam de instituigdes comprometidas
com seus direitos € que oportunizem através da formacao melhores condi¢des de vida e
desenvolvimento.

A pesquisa desenvolvida por Freitas (2019), tratou da pratica do gestor escolar para
gerir e liderar uma escola na perspectiva inclusiva. A problematica que norteou o trabalho foi
sobre a oferta de programa de formacao e os resultados para o trabalho da equipe gestora. Na
primeira etapa da pesquisa, a autora utilizou a andlise documental para reconhecimento da
realidade educacional municipal e técnica de grupo focal para levantamento das necessidades

formativas dos gestores. Os profissionais destacaram a necessidade de espagos para refletir,
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apontar e problematizar saberes e praticas a respeito de suas atribuigdes como gestores de
escola com relagao a Educagdo Inclusiva. Para a segunda etapa, a pesquisadora planejou e
realizou um programa de formacdo nos moldes de formagdao continuada com base nas
necessidades levantadas na etapa anterior. Posteriormente, avaliou a formacao, utilizando-se
de instrumentos variados criados para esse fim. Com a andlise dos achados da pesquisa, foi
possivel constatar que € possivel e viavel efetivar um programa de formagao para gestores
escolares para auxiliar em suas atuacdes nas escolas com perspectivas inclusivas e que a
formacdo continuada proporciona momentos impares de reflexdo e acdo, de teorizagdo e
pratica, contribuindo para a constru¢do de uma escola inclusiva.

Ao refletirmos sobre os resultados encontrados nos estudos e buscando aproximagoes
e distanciamentos das pesquisas analisadas com a presente investigagdo, vemos que, em
relagdo a metodologia, um dos pontos em comum € o uso de entrevistas, bastante presente em
pesquisas qualitativas, como instrumento de constru¢do de dados. Em seis estudos, os
pesquisadores realizaram entrevistas com os gestores escolares a fim de entender as
percepgdes deles sobre a educagdo inclusiva e as agdes que realizam.

De modo geral, os estudos revelam que os gestores reconhecem a importancia da
educacdo inclusiva e buscam formas de apoiar essa politica. Alguns estudos também apontam
para a problematica da formacado dos gestores e a necessidade do comprometimento de toda
equipe escolar tornando a inclusdo um projeto coletivo e colaborativo. Além disso, embora
quatro dos nossos cinco conjuntos de descritores para a pesquisa possuam os termos “laudo”
ou “diagnostico”, apenas o estudo de Almeida (2023) aborda a questdo do diagndstico ao se
referir a problematica da medicalizacdo no ponto de vista da equipe gestora, ponto que
consideramos norteador em nossa pesquisa.

Do ponto de vista da fundamentacdo teodrica, os estudos ndo se apoiam na teoria
historico-cultural, variando em algumas perspectivas. Ainda assim, ¢ interessante notar que os
gestores tém a preocupacdo com a inclusdo, embora, também se sintam despreparados para
isso. Ao nos debrugarmos sobre os estudos, parece importante destacar que todos eles
ressaltam que a inclusdo € importante, necessaria e desafiadora. Contudo, ndo parece ficar
claro qual o papel da gestdo escolar diante dessa realidade. Os gestores entrevistados trazem
um discurso sobre a inclusdo, mas ndo explicitam que acdes efetivamente realizam para
promové-la. Constatamos que ndo ha uma analise critica sobre as condigdes efetivas para a
implementagdo de acdes inclusivas no ambito escolar. Para além do discurso inclusivo,
consideramos a necessidade de refletir sobre o trabalho pedagodgico, sobre os modos de

produ¢do do conhecimento e, também, acerca do papel formador do gestor escolar e o
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direcionamento de acdes no sentido de proporcionar um meio favoravel ao desenvolvimento
dos alunos com deficiéncia inseridos no ensino regular.

Imersas nesse contexto, levantamos a seguinte questdo: Que acdes sdo mobilizadas
na/pela gestdo escolar ao receberem um estudante com diagndstico de deficiéncia? Assim, a
presente pesquisa tem como objetivo geral: Investigar como os diagndsticos de deficiéncia
incidem sobre os fazeres da escola, em especial, da equipe gestora. Como objetivos
especificos, espera-se: a) identificar as acOes realizadas pela escola/gestdo escolar ao
receberem um estudante com diagnostico de deficiéncia; b) analisar e discutir a relevancia das
informagdes diagnoésticas e seu uso para organizagdo do atendimento escolar; ¢) identificar
quais os maiores desafios para a equipe gestora diante do crescimento acelerado dos
diagnosticos de deficiéncia; d) compreender os sentidos que a escola/gestao escolar atribui
aos diagndsticos e aos estudantes com diagnosticos.

Para realizar as discussdes pretendidas, organizamos este relatorio de pesquisa do
seguinte modo: nesta introducdo, apresentamos o tema, problematizagdo e objetivos do
estudo. Trazemos ainda, o mapeamento que realizamos sobre pesquisas que abordam a gestao
escolar e a educagdo inclusiva na tltima década. Apos isso, no capitulo um, discorremos sobre
o referencial teérico-metodologico que ancora o estudo, isto é, as contribui¢des da teoria
historico-cultural para se pensar no desenvolvimento humano, em especial, nas condigdes e
possibilidades de desenvolvimento de pessoas com deficiéncia. No capitulo dois,
apresentamos o estudo empirico, com detalhamento sobre os procedimentos metodoldgicos de
constru¢do e andlise de dados. O terceiro capitulo ¢ dedicado a apresentacdo e analise dos
resultados. Por fim, nas consideragdes finais, com base nos resultados encontrados, refletimos
sobre o papel dos gestores escolares na pratica da educacao inclusiva, destacando proposigdes
da teoria histérico-cultural como caminho possivel para as transformacdes necessarias no
interior da escola, pois a partir desse prisma é possivel compreender os estudantes com
deficiéncia em suas singularidades, acreditando em suas potencialidades e ofertando

condig¢des para seu desenvolvimento.
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1. CONTRIBUICOES DA TEORIA HISTORICO-CULTURAL:
DESENVOLVIMENTO HUMANO, OS PROCESSOS DE
ESCOLARIZACAO E OS DIAGNOSTICOS DE DEFICIENCIA

Neste capitulo, apresentamos o referencial teorico que fundamenta as discussoes desta
pesquisa, ressaltando as contribui¢des da teoria historico-cultural para a compreensdo do
desenvolvimento humano. Para a elaboracdo deste capitulo teodrico, reportamo-nos aos
seguintes textos de Lev Vigotski: “Manuscrito de 1929” (2000); “A construcao do
Pensamento e linguagem” (2009); “A defectologia ¢ o estudo do desenvolvimento e da
educacdo da crianca anormal” (2011); “Problemas da defectologia” (2021a); “Psicologia,
Educacdo e Desenvolvimento” (2021b); “Obras escogidas” - Tomos III, IV e V (1995, 1996,

1997). Fundamentamos as discussdes na tese central do autor: a natureza social do
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desenvolvimento humano. Em primeiro momento, apresentamos os pressupostos gerais da
teoria historico-cultural, posteriormente as proposicoes acerca da defectologia e do
desenvolvimento de individuos com deficiéncia e sua escolarizacdo e, por fim, a questdo do

diagndstico como instrumento que pode também constituir os sujeitos que os recebem.

1.1 Pressupostos gerais da teoria historico-cultural:

A teoria historico-cultural, principalmente apresentada pelas proposi¢des de Lev
Semionovitch Vigotski, tem sua génese apds a Revolucdo Russa de 1917, quando Vigotski
propoe o estudo do desenvolvimento humano a fim de buscar compreender o novo homem
que surgia no contexto revolucionario. Vigotski fundou seus argumentos no materialismo
historico e dialético e assim, defende a ideia de que o desenvolvimento dos individuos ¢
produto da atividade humana e das relagdes sociais que se constituem nessa atividade,
considerando o contexto historico, cultural e social em que esses individuos estdo inseridos.
Acerca disso, Ribas et al (2024, p. 74) defendem que: “por este motivo, os conceitos
cientificos formulados por Vigotski devem ser interpretados dentro do conjunto de sua obra, e
em relacdo ao seu contexto historico e base fundante: o marxismo”.

A Revolucao Russa de 1917 trouxe a luz das discussoes, a necessidade da formagao de
uma nova sociedade, reestruturada do ponto de vista politico, econdmico e social. A proposta
era de constru¢do de uma sociedade socialista e a educacdo tornou-se centro desse processo
de formacdo para que os principios revoluciondrios avangassem (Januzzi, 2012). Assim,
apresentava-se a critica a escola capitalista que se tinha até entdo, defendendo que esta
dominava e impedia o processo de desenvolvimento da personalidade humana, por priorizar
uma educacdo fragmentada e utilitaria, que ndo forma o homem em sua plenitude, mas sim
sujeitos aptos para se adaptarem as condi¢des existentes e ndo para buscar meios de
transformagao social. Neste sentido, a escola capitalista ¢ uma escola reprodutora das
condi¢des sociais.

Vigotski, em sua busca de compreender o desenvolvimento humano e o novo homem
que surgia apds a revolucdo socialista, debruca-se em estudos nas areas da pedagogia,
psicologia, arte, filosofia e literatura. Destacam-se seus esfor¢cos nos estudos do
desenvolvimento infantil - a pedologia- e da pessoa com deficiéncia- a defectologia, nunca
tratados de forma isolada e dissociada, fato que explicitamos mais adiante neste trabalho.

O autor, pautado na teoria marxista, afirmava que ¢ na relagdo com o meio que o

homem se constitui em sua individualidade e que, portanto, tanto o homem quanto o meio sdo
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modificados a partir dessa relagdo dialética. A participacdo do outro na constituicdo do
individuo ¢ determinante, pois sua relagdo com o mundo so6 € possivel através da mediagao de
um outro sujeito. Assim, “el nifo, a lo largo de su desarrollo, empieza a aplicar a su persona
las mismas formas de comportamiento que al principio otros aplicaban con respecto a él. El
propio nifo asimila las formas sociales de la conducta y las transfiere a si mismo” (Vygotski,
1995, p. 146).

Sobre o desenvolvimento psiquico humano, Vigotski (2000) argumenta sobre a
importancia de compreender a relagdo dos individuos com o meio em que os mesmos estao
inseridos. Em seus textos de 1929 - A Psicologia Concreta - Vigotski (2000) ressalta que o
social e o cultural sdo aspectos fundamentais do desenvolvimento de qualquer individuo. A
partir desse meio, o individuo vai se constituindo, sendo assim a representagao do conjunto de
relacdes sociais. Neste processo, o sujeito passa por transformagdes baseadas em sua relacao
com a cultura e com o outro, deixando de ser um sujeito bioldgico e tornando-se um sujeito
sociocultural. E o desenvolvimento ontogenético entretecido com a socio génese. Essas
transformagdes incidem na formac¢do humana e no desenvolvimento das fungdes psiquicas
superiores, como aten¢do, memoria, raciocinio, imaginagdo, linguagem, emog¢do, que se
originam e se desenvolvem nas relagdes sociais, em praticas culturais (Vigotski, 1995).

A énfase de Vigotski no carater social e cultural constituintes da personalidade
humana nao significa que o autor desprezasse as influéncias bioldgicas. Contudo, a partir de
suas consideracdes, ¢ possivel compreender que o desenvolvimento das fungdes psicoldgicas
ndo estd condicionado ao fator bioldgico e que, portanto, todos os individuos sdo capazes de
se desenvolverem a partir de relagdes mediadas nas praticas sociais. Estas fungdes
desenvolvem-se no plano social, do meio externo para o interno, pelo processo de mediagdo
semiotica, tal qual a reconstrucdo de um caminho da atividade psiquica. Para Vigotski (2000),
todo conceito internalizado por um individuo, j& foi em determinado momento, um conceito

externo. Portanto, a significagdo so € possivel através da relagdo social.

Nos conhecemos a lei geral: primeiro um meio de influéncia sobre outros,
depois — sobre si. Neste sentido, todo o desenvolvimento cultural passa por 3
estagios: em si, para outros, para si (veja o gesto indicativo— inicialmente
apenas um movimento de agarrar mal sucedido, direcionado para um objeto
e que marca a agdo; depois a mae entende-o como indicagdo; depois a
crianga comegca a indicar) (Vigotski, 2000, p. 24).



31

Vigotski acreditava que a internalizagdo dos signos produzidos pela cultura era o que
transformava o comportamento humano e estabelecia o seu percurso de desenvolvimento, ou
seja, a mudanga e o desenvolvimento t€ém sempre suas raizes no social e no cultural.

Amparados nesta perspectiva, podemos compreender que no ambiente escolar,
interesse desta investigacdo, a interagdo, mediada pela linguagem, ¢ determinante no processo
de constituicao e desenvolvimento dos alunos. Para Vigotski (2009, p.398), o significado ¢
uma unidade inseparavel dos processos de linguagem e pensamento: “A palavra desprovida
de significado ndo ¢ palavra, ¢ um som vazio. Logo, o significado ¢ um trago constitutivo
indispensavel da palavra.” Assim, o significado ¢ uma zona mais estavel e o sentido ¢ mais
fluido, com variagdes dos contextos da ocorréncia da palavra que tornam os sentidos
ilimitados e, de certa forma, inacabados. Nas palavras de Vigotski (2009, p.333): “[...]
portanto, o sentido ¢ sempre uma formacdo dindmica, varidvel, que tem diversas zonas de
estabilidade diferente. O significado é apenas uma dessas zonas do sentido, a mais estavel,
coerente e precisa.”

Nessa perspectiva, compreendendo as varidveis do sentido, € importante refletirmos
sobre quais sentidos os gestores escolares atribuem aos diagndsticos, aspecto que abordamos

mais adiante nesse trabalho.

1.2 O desenvolvimento da pessoa com deficiéncia a partir da perspectiva historico-

cultural:

Nesta subsecao, apresentamos as elaboragdes de Vigotski (1997, 2011, 2021a) e de
outros autores alinhados com a teoria historico-cultural sobre o desenvolvimento da criancga
com deficiéncia. Baseado no principio explicativo de sua teoria - a natureza social do
desenvolvimento, Vigotski ndo distinguia seus estudos sobre o desenvolvimento humano dos
estudos sobre a crianca com deficiéncia, entendendo que devemos falar da educagdo da
crianca e nao da crianga com deficiéncia. Seus estudos e contribui¢des sobre a defectologia
partiam do principio de que o processo de desenvolvimento da crianga com deficiéncia, ¢
regido pelas mesmas leis que fundamentam o desenvolvimento de todas as pessoas. Estamos,
sobretudo, abordando as criangas e seu desenvolvimento, ndo as limitagdes. Padilha (2018),

aborda esta tematica, explicando que:

[...] Assumimos que a lei do desenvolvimento das fungdes superiores sdo as
mesmas, tanto para criangas deficientes como para as ndo deficientes. Se
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seguem a mesma lei- do interpsiquico para o intrapsiquico, entdo estamos
diante de uma tarefa fundamental no caso das criangas e jovens com
deficiéncia, porque ao reconhecermos essa lei, sera necessaria a organizagao
de um conjunto de agdes e de condi¢des distintas, peculiares e especificas de

ensino (Padilha, 2018, p.68).

Quando mencionamos a deficiéncia, portanto, precisamos entendé-la como um
problema social e ndo bioldgico ou fisiologico, pois ¢ no campo da interagdo social que as
limitagdes e os problemas surgem e se acentuam. Sobre isso, Vigotski (1997, p. 219) reforga:
“[...] as diferentes variantes do desenvolvimento infantil - longe de serem puramente
biologicas - nascem e se formam no processo de desenvolvimento social, nas relagdes que se
estabelecem nas formas coletivas de colaboracao”.

Se as limitacdes e os problemas de desenvolvimento surgem nas relagdes de interagdo,
¢ exatamente ai que residem, também, as maiores possibilidades de desenvolvimento.
Segundo Vigotski (2011, p. 869), “onde nao ¢ possivel avancar no desenvolvimento organico,
abre-se um caminho sem limites para o desenvolvimento cultural”.

No que diz respeito a educagdo escolar, Vigotski (1997, 2021a) teceu contundentes
criticas a forma de organizacdo da escola especial de sua época por investir em programas
de ensino com métodos simplificados e metas reduzidas, que levavam as praticas corretivas
centradas na insuficiéncia fisica, motora, sensorial, comportamental e intelectual. O autor
criticou as prescrigdes médico-pedagdgicas que buscavam caracterizar as criangas com
deficiéncia levando em consideragdo as diferengas quantitativas do intelecto, da motricidade
— etc. A ideia de que criangas com deficiéncia, principalmente as com deficiéncia intelectual,
nao poderiam ser criadoras de uma nova vida, foi duramente criticada por ele, especialmente
porque conduzia a uma educacgdo pautada em treinos e rotinas, em tarefas manuais repetitivas.
Assim, para Vigotski (1997), a educagdo especial se fundamentava no assistencialismo e na
caridade social. Em outra direcdo e tendo em vista os modos singulares de constituicdao
humana e os processos dindmicos e prospectivos de desenvolvimento, Vigotski (1997)
argumentava que o papel da escola era atuar a fim de dar conta das peculiaridades e gerar
possibilidades de desenvolvimento cultural dos alunos com deficiéncia. Conforme apontam
Dainez e Freitas (2018, p. 147), “a educagdo especial deveria ser repensada no ambito da
educacdo geral, em termos de uma educagdo social pautada na atividade laboral, com vistas a
ampliac¢do dos processos de humanizagdo.”

Goes (2002), ao abordar as relagdes entre desenvolvimento humano, deficiéncia e
educagdo, enfatiza que segundo as proposicoes de Vigotski, deve-se pensar o

desenvolvimento da crianga deficiente através de caminhos alternativos e recursos especiais,
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excluindo-se a ideia da deficiéncia como critério de caracterizagdo social das pessoas. Mas,
segundo a autora, o que se tem presenciado na realidade ¢ uma escola que mais limita do que
colabora com o desenvolvimento da crianga. Assim, produz-se uma politica que, ao invés de
tracar para a crianca deficiente metas iguais com caminhos diferentes, na pratica, trabalha
com as metas diminuidas para se valer dos mesmos caminhos. A respeito disso, Goes (2013,

p. 41) completa:

Ao olharmos os objetivos desenvolvidos em sala de aula, estes se afastam da
area académica ou escolar, ficando mais centrados em atividades de natureza
pratica, repetitivas € de pouco significado cultural, bastante distante daquilo
que esta proposto para todos os alunos da escola regular.

Defendendo uma concep¢do em que a instrugdo ¢ pré-requisito para o
desenvolvimento, Vigotski (2021b, p. 260) traz o exemplo da instru¢do da crianga com
deficiéncia intelectual, orientando que ndo se pode limitar ou excluir as possibilidades do

desenvolvimento do pensamento abstrato da crianga.

’

E exatamente por estar entregue a si mesma que a crianca com retardo
mental nunca atingird quaisquer formas mais elaboradas de pensamento
abstrato. A tarefa da escola consiste em promover a crianca, com todas as
forcas, exatamente nesta dire¢do, desenvolver nela o que € insuficiente em
seu desenvolvimento.

Pensando, ainda, numa perspectiva prospectiva de desenvolvimento completo do
individuo, Vigotski (2021a, p. 66) apresenta o conceito do defeito e da supercompensacao.
Inicialmente, em didlogo com os psicélogos de sua época, se aproxima da ideia de que “o
caminho para o aperfeicoamento estd na superagdao dos obstaculos.” Contudo, no decorrer de
seus estudos, Vigotski redimensiona esta ideia e, coerente com sua tese sobre a natureza
social do desenvolvimento humano, afirma que o coletivo ¢ a fonte de desenvolvimento dos
individuos com deficiéncia. Assim, o autor defende a ideia que a compensagdo da deficiéncia
ndo esta na pessoa, mas no modo como o grupo social compreende a pessoa com deficiéncia
e, especialmente, nas condi¢des oferecidas pelo meio para sustentar formas singulares de estar
no mundo.

Dainez (2017), traz importantes reflexdes acerca do conceito da compensagdo. A
autora ressalta que esse ¢ considerado um fenomeno imprescindivel para o desenvolvimento
de pessoas com deficiéncia. Contudo, € preciso estabelecer a afirmag¢ao de que compensagao

ndo pode significar normalizar a deficiéncia e, tampouco, sua superacdo. A compensacao deve
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ser entendida como um caminho de oportunidades para a concretizagdo do individuo em ser
social, por meio das mediagdes, revelando uma visao prospectiva que privilegia os potenciais
e nao os defeitos.

Nessa abordagem, refor¢a-se a necessidade da criagdo de um ambiente educacional
que ofereca condi¢des adequadas para o desenvolvimento das criangas com deficiéncia a
partir de suas potencialidades e ndo de suas limitagdes. Como salientado acima, Vigotski
(2021a) criticava a educacdo especial de sua época e afirmava que “Notamos migalhas de
defeitos e ndo captamos as enormes areas ricas de vida que possuem criancas que padecem de
anormalidades.” (Vigotski, 2021a, p. 35). Na contemporaneidade, embora tenhamos avangos
em relagdo a educagdo das pessoas com deficiéncia, como a garantia de matriculas nas redes
comuns de ensino, estudos apontam que as praticas educacionais, muitas vezes, ainda
priorizam as condi¢des biologicas e organicas dos estudantes em detrimento de suas
potencialidades (Carvalho, 2006; Dainez, 2017; Padilha, 2018. Dainez e Freitas, 2018).

Outro autor que dialoga com as proposi¢des da teoria historico-cultural, o psiquiatra
Werner (2015, p. 34), em seu artigo intitulado: A relagdo linguagem, pensamento e agdo na
microgénese das funcdes psiquicas, traz o papel da linguagem como func¢do social e de
constituicdo do sujeito. Afirma que “além de fungdo comunicativa e constitutiva do sujeito, a
linguagem tem outras importantes fungdes, como o planejamento e a organizacao da acdo e a
autorregulacao do sujeito.” Desse modo, a “fala exterior” (como fun¢do de comunicagdo)
promove a interagdo do sujeito com o meio, e a “fala interior” tem a funcdo de estruturar o
pensamento, que também servira de meio para organizar e propiciar a interagao social.

Werner (2015), se fundamenta em Bakhtin (1988) e explica que o sujeito se define em
relagdo ao outro através da palavra. Assim, nessa relagao dialogica ¢ que ocorre a constitui¢ao
social do sujeito. Werner discute o papel da mediacdo semiotica para estabelecimento de
relacdo entre pensamento, linguagem e agdo da crianga. Isso suscita na escola a
responsabilidade em organizar um trabalho que tenha por objetivo ampliar o repertério de
vivéncias e relagdes entre linguagem e pensamento das criangas, sejam elas deficientes ou
ndo; por isso a relevancia das interacdes sociais para o desenvolvimento, sobretudo das
criangas com deficiéncias e transtornos.

Padilha (2018), com base nas ideias de Vigotski, também argumenta sobre a
importancia do coletivo como fator de desenvolvimento da crianga com deficiéncia. Ela

afirma que a lei geral de desenvolvimento do autor:
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[...]explica a importancia que da ao coletivo na vida das criangas com
deficiéncia. O que se converte em pessoal sdo as relagdes entre pessoas ¢
seus significados e, portanto, o desenvolvimento caminha da socializa¢do
para a individualizagdo. Do que ¢ social para o individual (Padilha, 2018, p.
63).

Amparados nesse conceito de desenvolvimento, faz-se necessario entender que a
crianca (com deficiéncia) ¢, primeira e primordialmente um ser social que também se
constitui a partir dessas interagdes. Por esta razdo, ¢ tdo valiosa e importante a qualidade das
interacdes, das relagdes estabelecidas no ambiente escolar para o desenvolvimento da crianca.

Vigotski (2011, p. 216), define:

o essencial ¢ que o desenvolvimento incompleto dos processos superiores
ndo é primariamente condicionado pelo defeito, mas secundariamente e, por
conseguinte, representa o elo mais fraco de toda cadeia de sintomas da
crianca anormal. Portanto, € o lugar para o qual devem ser orientados todos
os esforgos da educacdo, a fim de romper a cadeia nesse ponto mais fraco.

Na citagdo acima, Vigotski (2011) se refere ao que ele denomina de dimensdo
primaria ¢ dimensdo secundaria da deficiéncia. Assim, a dimensdao primaria diz respeito a
condicao da deficiéncia em si; todavia, a dimensdo secundaria envolve o modo como a
deficiéncia ¢ significada no ambito social. Por isso, o investimento na educacdo se faz tdo
necessario, uma vez que as fungdes psiquicas superiores se originam e se desenvolvem no
ambito social, nas praticas culturais e coletivas.

Deste modo, ¢ essencial que as discussdes sejam pautadas no direcionamento de uma
educacdo que, para além do “incluir”, disponibilize meios e ferramentas adequadas para as
interagdes sociais, partindo sempre das potencialidades das criancas e ndo de suas deficiéncias
ou dificuldades, entendendo que ndo sdo criangas menos desenvolvidas, mas criangas que se
desenvolvem de outros modos. Nesta direcdo, a escola precisa encontrar e¢ disponibilizar
meios e ferramentas que permitam as criancas com deficiéncia avangarem em seu
desenvolvimento. Ter um objetivo comum para todos os sujeitos do processo escolar demanda
um dos maiores desafios da educacdo, numa pratica marcada pelo compromisso social de
humanizagao (Monteiro, Freitas e Camargo, 2014).

Pensando na importancia de ter o mesmo objetivo para todos os alunos, destacamos o
papel do diagnostico como um instrumento que, no contexto escolar, traz significagdes e pode

constituir o aluno em seu processo de escolarizagdo, questdao que abordamos a seguir.
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1.3 O diagnéstico como produtor de sentido e constituicio do sujeito em seu processo de

escolarizacao:

“dentre outros aspectos, nos parece que o diagnostico e o lugar de ser aluno e de ser
crianga repercutem em seus processos de singulariza¢do.”

Pereira (2022, p. 69)

Neste estudo, consideramos que o diagnostico de alguma deficiéncia ou transtorno de
desenvolvimento afeta o desenvolvimento do sujeito e suas relagdes, problematica apontada
por Franga Mota (2023). Isso nos leva a refletir sobre o modo como as escolas se organizam e
se relacionam com o aluno que recebe um diagndstico. No contexto atual, com os avangos nas
discussdes e legislagdes a respeito da educagdo inclusiva, ¢ preciso falar sobre o modo como
essa inclusdo ¢ realizada na escola regular. A autora em seu estudo sobre os sentidos

atribuidos a uma aluna com diagnostico de transtorno, explicita que:

A grande discussdao em torno da tematica € que a patologizagdo do processo
educacional vem transformando questoes do desenvolvimento humano, em
problema de ordem médica e bioldgica, definindo, tratando e concebendo
desta forma a prescrigdo exacerbada de medicamento para tratar questoes de
ordem humana, sociais, educacionais em situagdes em que nao se
apresentam ao menos sintomas fisiolégicos que se configure como uma
patologia a ser cuidada pelo médico (Franga Mota, 2023, p.21).

Pensando nessas colocacdes, um século apds os registros de Vigotski (2019) sobre o
diagnostico do desenvolvimento, o que encontramos na educacdo, hoje, ndo se distingue, na
pratica, da predominancia médica sobre a educacdo apontada pelo autor, a respeito da

producdo dos diagnoésticos:

Os pedodlogos medem e investigam as criangas, fazem os diagnosticos e
prognosticos, ddo as prescri¢des; porém, ainda ninguém tratou de definir o que ¢
o diagnoéstico pedoldgico, como € necessario fazé-lo e o que é o prognostico
pedoldgico. Aqui a pedologia tem andado por um caminho pior: pelo caminho da
copia direta de outras ciéncias, ao substituir o diagnostico pedologico pelo
diagnodstico médicol...] (Vigotski, 2019, p. 365).

A definicdo de Vigotski corrobora para a compreensdo de que cem anos depois
continuamos reproduzindo esse modelo clinico de contexto de producdo de diagnostico. O
autor ja apresentava sua critica a uma pedagogia terapéutica que se baseava muito mais numa

adequacdo de comportamentos do que numa visdo prospectiva da aprendizagem. A saude
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patologizando as relagdes e o comportamento social e determinando o que a escola deve fazer
com esses sujeitos.

Consideramos que o diagnostico mobiliza agdes na escola. Contudo, acaba existindo
mais esfor¢o para encaminhar, receber e reproduzir prescrigdes de um documento do que
propriamente a disposi¢do em encontrar caminhos possiveis para a aprendizagem do aluno. A
atencao ao diagnostico se sobrepde a atencao ao aluno, sua infancia e seu desenvolvimento.
Nao ¢ raro o fato de que o diagndstico chega a escola e se apresenta antes do aluno. Muitas
vezes, quando o aluno adentra a sala de aula, ja existe um estigma ou expectativas - na maior
parte das situagdes - reduzidas, limitadas e adaptadas.

Ao pensarmos na necessidade do diagndstico para um trabalho efetivo a partir do que
se sabe sobre o aluno, nao podemos desconsiderar o que um diagndstico carrega e transfere ao
sujeito que o recebe. Dai a importancia de compreendermos como esses diagndsticos sao
significados, a quem servem e qual o papel da educagdo neste processo. O estudo de Franca
Mota (2023), analisou os sentidos atribuidos a uma aluna com diagnostico de TDAH com
predominancia na desatengdo e as implicagdes para a constitui¢do e a trajetoria escolar da
aluna. As narrativas analisadas apontaram que “as questdes relacionadas ao diagnostico
implicaram em interferéncias na constitui¢ao da personalidade e no comportamento da aluna a
partir dos discursos sociais que a envolveram.” (Franca Mota, 2023, p.60). Compreendemos,
assim, que os discursos de predominancia biologica e médica (Werner, 2005) trazem
significagdes para a maneira como o aluno ¢ compreendido.

Neste estudo, com base no referencial da teoria Historico-Cultural, trazemos uma
compreensdo de diagndstico como instrumento técnico-semiotico, nos aproximando da
compreensdo de Pino (2003, p.288). Para o autor, “Por instrumento técnico entende-se todo
artefato criado pelo homem como meio de agir sobre 0 mundo natural para transforma-lo”.

Assim, na perspectiva trazida por Pino (2003), refletimos que o diagndstico se
apresenta como um instrumento técnico pois, enquanto objeto material, ¢ utilizado para fins
de matricula, registro de informacgdes no prontudrio escolar, encaminhamento ao setor de
Educagdo Inclusiva ou aos orgaos responsaveis pelos atendimentos especificos ao aluno com
deficiéncia e/ou transtornos.

Para além de sua fun¢do como documento/ objeto, o diagndstico carrega significagdes
que ndo sao estaveis e imutaveis, elas dependem da compreensdo de quem os recebe. Isso
significa que, quando o profissional da escola recebe o documento diagndstico, inicia-se ali

um processo de significagdo ndo apenas da deficiéncia ou das informagdes diagnosticas, mas
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também do proprio aluno. Segundo Pino, (2003, p.288): “[...] o que confere aos artefatos
técnicos seu carater humano € serem portadores de uma significagao [...].

Neste contexto, o diagnostico ndo sé se apresenta como um documento e instrumento
técnico, mas passa a ser um instrumento simbolico. “A ferramenta permanece, a palavra muda
em fungdo de quem a emite e quem a recebe.” (Pino, 2003, p. 288). Os profissionais da
educacdo, numa relacdo, no minimo, conflituosa com esses documentos, ora criticam a
quantidade excessiva de alunos com diagnosticos de deficiéncia, ora encaminham relatérios e
solicitagdes de avaliagdo neuroldgica, psicoldgica e psiquiatrica para justificar a ndo-
aprendizagem do aluno dentro dos padrdes estabelecidos pela escola (Monteiro, Freitas e
Camargo, 2014). Eis a grande “porta giratoria™™ entre a Educagdo e a Saude.

O grande risco reside no fato de que comumente a pratica escolar, na reproducao de
um modelo médico de diagnoéstico, baseado em testes que sempre evidenciam a falta, rotula o
individuo e tende a cercear suas possibilidades desenvolvimentais por uma defini¢do que
limita, isola e exclui. Esse conceito de nomear e diagnosticar comportamentos € modos

peculiares de desenvolvimento, foi criticado por Werner (2005, p.39), argumentando que:

Essas tentativas de encontrar uma causa orgénica para o mau rendimento
escolar vao dar margem a chamada medicalizagdo do fracasso escolar, que é
justamente a busca de causas e solucdes médicas para problemas
eminentemente sociais.

Fato posto, retornamos a concepgdo de Vigotski (2019) sobre o diagnodstico. Nos
estudos da clinica pedologica da infancia dificil, o autor destaca a valorizagdo do diagnostico
pedolégico baseado apenas no desenvolvimento real, sem buscar compreender a crianca e
suas possibilidades desenvolvimentais, sustentada por uma pratica cientificista que
compreende a crianga como objeto de saber do adulto e como um sujeito de leis bioldgicas
que desconsideram a historia, a cultura, o contexto e as experiéncias que constituem seu
desenvolvimento.

Assim, quando a escola considera o diagnostico dado por um especialista (drea médica
ou da area da psicologia) como um determinante de suas agdes, estd também desconsiderando
todas as possibilidades de desenvolvimento do aluno e, mais que isso, nivelando a capacidade
de aprendizagem do aluno por um diagndstico clinico em detrimento de um diagnostico

pedologico do desenvolvimento, que ¢ a fungdo primaria da escola: identificar o que o aluno

4 citagdo proferida pelo autor Jairo Werner durante apresentagdo no | Seminario Internacional de Pesquisa do
Desenvolvimento Humano em Vigotski- Universidade S3do Francisco- campus Itatiba- abril/2025.
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sabe e o que ele ainda precisa saber, e buscar caminhos para que ele se desenvolva para além
das barreiras impostas, inclusive pelo proprio modelo de educacdo escolar, como adequagdo
curricular, avaliagdes padronizadas que desconsideram a individualidade e o percurso do
aluno, falta de profissional de apoio especializado, entre outras.

Vigotski (2022, p.373), defendia que a pedologia deveria transformar a pesquisa
empirica dos sintomas na a¢do do conhecimento da realidade. Criticava, a época, o fato de o
diagnostico pedologico ndo fazer alusdo ao desenvolvimento, se limitando a apresentar um
resumo dos dados recolhidos baseados na falta.

Um diagnostico pedoldgico deve se pautar na amplitude e nas especificidades do

processo de desenvolvimento e considerar que

[...]Jo desenvolvimento ¢ um processo unico, integro mas ndo homogéneo. A
complexidade da composicdo no processo de desenvolvimento ndo s6 ndo
exclui, mas pressupde uma importancia de primeiro grau da unido dindmica
e estrutural de todos os aspectos e processos de desenvolvimento em um
todo tmico (Vigotski, 2022. p.382).

Vale destacar que, no contexto escolar, defendemos a (re)significagdo da pratica de
um ‘diagndstico pedagdgico’, concebido como a investigagdo do que a crianga ja traz de
aprendizagens anteriores e dos aspectos de seu desenvolvimento, para que, a partir disso,
possam ser tragadas metas que orientem o caminho para uma aprendizagem efetiva.

Em consonancia com essa proposta do diagnostico pedagodgico, o artigo de
Schlendwein, Milléo e Pinheiro (2024, p. 131), enfatiza que “o laudo pode se constituir em
ferramenta de diagnostico, favorecendo a organizacdo escolar e o trabalho do professor”.
Sendo a Pedagogia a ciéncia que estuda a educagdo e os aspectos relacionados ao
desenvolvimento humano no ambiente educacional, o diagndstico precisa ser pensado nos
saberes do aluno e ndo em suas limitacoes.

Com base nesse referencial tedrico, temos como objetivo nesta dissertacdo investigar
como os diagndsticos de deficiéncia incidem sobre os fazeres da escola, em especial, da
equipe gestora. Para isso, apresentamos, a seguir, o caminho metodoldgico que

desenvolvemos para alcangar nosso objetivo.
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2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS:

Neste capitulo, apresentamos o percurso teorico-metodologico que orienta esta
investigacao. Partindo dos aspectos relativos ao contexto da pesquisa, descrevemos o local e
os participantes, bem como justificamos os critérios de sua selecdo. Além disso, discorremos
sobre a construcao do trabalho empirico e, por fim, explicitamos os procedimentos adotados
para a analise dos dados.

2.1 A pesquisa na perspectiva historico-cultural:
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Como reiteradamente enfatizado pelos professores nas disciplinas do PPGSS
Educagao da USF, bem como pela orientadora nas reunides de orientacdao, elaborar um
trabalho fundamentado na teoria historico-cultural implica assumir uma postura teorico-
epistemologica diante das concepgdes de mundo, sociedade e desenvolvimento humano.
Vigotski, estudioso aprofundado do comportamento humano, defendeu uma perspectiva
prospectiva de desenvolvimento, entendendo-o como fruto das relagdes sociais.

Para Vigotski (2009), investigar algo na teoria histérico-cultural significa estudar
processos de mudangas e desenvolvimento das pessoas. Para o autor, ndo ¢ possivel analisar
dados da pesquisa sem considerar o contexto sociocultural que permeia a vida e a pratica dos
participantes, no caso dessa pesquisa, os gestores escolares. Sobre isso, Freitas (2019, p. 47)
afirma que “com base na perspectiva histérico-cultural, o método investigativo leva em conta
o modo como os sujeitos se apropriam da historia social, tornando-a histdria pessoal”.

Tomando essa perspectiva como aporte teorico-metodologico, compreendemos a
pesquisa como uma producdo de linguagem orientada para a constru¢do de novos
conhecimentos, decorrentes de interagdes capazes de provocar transformagdes tanto nos
sujeitos envolvidos quanto no proprio objeto de andlise. Em consonancia com os principios
metodoldgicos de Vigotski (1997), o foco da andlise recai sobre o processo, € nao sobre o
objeto em si, considerando o desenvolvimento como eixo central da formagdo humana e
entendendo-o como um fendomeno que se constitui nas relagdes sociais estabelecidas entre o
sujeito € o meio. Como afirmam Antunes e Pucci (2022, p. 15), “esta rigorosa articulagao
entre teoria € empiria em torno de um problema de pesquisa é o que legitima e reafirma a
confiabilidade da investigacao dessa natureza”.

A pesquisa fundamentada no método histérico-dialético busca compreender os
participantes e as transformacdes que vivenciam ao longo dos processos de interacdo, bem
como no proprio desenvolvimento da investigagdo. Para Vigotski, deve haver coeréncia entre
o método adotado pelo pesquisador e sua posicdo tedrica, o que implica duas posturas
fundamentais: a objetivagdo e a centralidade da andlise dos processos, € ndo apenas de seus
produtos; e o compromisso com uma analise explicativa, em vez de meramente descritiva, dos

fendmenos estudados

[...]Neste sentido, somos conduzidos a um novo entendimento de analise,
ndo pela psicologia experimental, mas pela psicologia genética. [...] A
principal tarefa da analise ¢ reconstru¢do do processo desde seu estagio
inicial ou, em outras palavras, converter a coisa no processo. (Vigotski,
1997, p. 68).
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Assim, a pesquisa pautada nesses pressupostos considera o proprio processo da
investigacdo como parte da resposta que se busca por meio dela. Isso exige do pesquisador
uma postura cautelosa e atenta ao processo historico-dialético, ndo perdendo de vista a origem
e as (trans)formagdes de seu objeto de pesquisa.

2.2. O Contexto da pesquisa

A presente pesquisa foi desenvolvida em uma cidade do interior do estado de Sao
Paulo, que possui aproximadamente 123 mil habitantes. Segundo dados oficiais da Secretaria
de Educagdo, obtidos em margo de 2025, o municipio conta com 28 unidades escolares de
Ensino Fundamental, atendendo 10.644 estudantes de 5 a 17 anos, dos quais 5.849 estdo
matriculados do 1° ao 5° ano (Ensino Fundamental I) e 4.795 do 6° ao 9° ano (Ensino
Fundamental II). A maioria das unidades escolares estd situada na zona urbana, havendo
apenas uma escola localizada na zona rural.

O municipio dispde de um curriculo préprio para o Ensino Fundamental, reformulado
a partir da implementacdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e publicado em
2020. De acordo com o Plano de Carreira do Magistério Publico Municipal, integram a equipe
gestora das unidades escolares os Especialistas em Educagdo, definidos como ‘profissionais
que exercem atividades de direcdo, supervisdo, coordenacdo, orientacdo educacional e
psicopedagogia, ocupando cargo de provimento efetivo’ (Itatiba, 2013, p. 7).

Cabe ressaltar que, atualmente, apenas algumas escolas contam com orientador
educacional, enquanto o psicopedagogo atua na Secretaria de Educagdo, no Centro de
Atendimento Educacional e Psicossocial. Entre as atribui¢des do coordenador pedagdgico e
do diretor escolar — cargos selecionados para compor esta pesquisa — destacam-se aquelas
relacionadas ao papel de formadores e articuladores das agdes educativas. Conforme disposto

na Lei n® 4.623/2013, compete ao coordenador pedagdgico, por exemplo:

-Assumir a fun¢@o de formador, fazendo da pratica do professor objeto de
reflexdo e pesquisa, problematizando seu cotidiano;

- Proporcionar a construgdo de uma escola em que as relagdes e o
planejamento de trabalho se déem de maneira menos compartimentada e
mais compartilhada e integrada (Itatiba, 2013, p.19).

Quanto ao diretor de escola, este deve:

- Mobilizar, orientar, acompanhar, avaliar ¢ promover agdes de formacao
continuada tendo em vista as metas a serem alcancadas;
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- Praticar a¢des baseadas nos principios da responsabilidade, transparéncia,
justica, impessoalidade, legalidade, moralidade e eficiéncia (Itatiba, 2013,
p-23).

As atribuicdes previstas no Plano de Carreira do Magistério Publico Municipal nos
auxiliam a compreender o que se espera dos gestores em sua atuagdo. Pelo exposto,
compreendemos a importancia de uma equipe gestora responsavel por agdes prospectivas e
incentivadoras, ciente de sua responsabilidade em promover formagdo docente, articular
agoes e mobilizar a comunidade escolar.

No que diz respeito a Educacao Inclusiva, os documentos normativos do Municipio
ndo apresentam diretrizes para os gestores. Contudo, algumas a¢des seguem orientagdes da
Secretaria de Educagao e do Centro de Atendimento Educacional e Psicossocial. Por esta
razao, consideramos relevante contextualizar a pratica da Rede Municipal e as agdes dos
gestores escolares com relagdo ao encaminhamento, triagem, atendimento e
acompanhamento dos alunos com diagnostico de deficiéncia.

O Centro de Atendimento Educacional e Psicossocial do municipio é composto por
uma equipe multiprofissional formada por pedagogas, psicopedagogas, fonoaudidlogas,
psicologas, assistentes sociais, fisioterapeutas, técnicos de enfermagem e terapeutas
ocupacionais. Essa equipe se organiza para atender e acompanhar os casos de alunos
encaminhados para triagem e atendimento especializado.

O processo de triagem e diagnostico dos alunos, em geral, tem inicio na escola. A
coordenacao pedagdgica apresenta a Direcdo os casos identificados pelos professores e,
conjuntamente, preenchem o protocolo de encaminhamento para avaliagdo, com a devida
autorizacdo e ciéncia dos responsaveis. O Centro de Atendimento Educacional e
Psicossocial agenda a triagem e designa um profissional para realizar a avaliagdo na propria
unidade escolar. Dependendo das informacgdes apresentadas no encaminhamento ou do
relato da escola, o profissional também realiza entrevistas com o aluno e com sua familia.
Quando, apds avaliagdo, ¢ identificada a necessidade de intervencao clinica, os profissionais
efetuam o encaminhamento para a Secretaria Municipal de Satde ou para instituigdes do
terceiro setor.

No que se refere aos diagnosticos — foco de nossa investigacdo —, estes chegam a
escola pelos pais ou responsdveis apos atendimento médico. Ha também casos em que a
familia realiza todo o processo de forma particular e apresenta diretamente a escola o

diagnostico ou laudo clinico’, solicitando, na maioria das vezes, atendimento educacional
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especializado ou a presenga de um auxiliar de sala. Nesse sentido, analisamos a pratica do
gestor escolar ao receber tais diagnosticos, considerando tanto as situagdes em que o aluno
j& € conhecido pela equipe escolar quanto aqueles referentes a novas matriculas, em que o
diagnostico antecede o ingresso do estudante.

Na rede investigada, existe um protocolo para encaminhamento dos diagndsticos ao
Centro de Atendimento Educacional e Psicossocial, setor responsdvel por inserir as
informagdes diagnoésticas na Secretaria Escolar Digital do Estado (SED), quando pertinente,
observadas as especificidades de cada caso. Em geral, apos esse registro, torna-se possivel
solicitar o Atendimento Educacional Especializado (AEE), a designacdo de um auxiliar de
sala ou outros atendimentos disponiveis na rede municipal.

Entretanto, transtornos como dislexia, apraxia de fala, Transtorno de Déficit de
Atencdo e Hiperatividade (TDAH), Transtorno de Habilidades Escolares (THE), entre
outros, nao sdo contemplados nesse sistema. Nesses casos, a escola apenas encaminha o
documento diagnostico para conhecimento do setor especializado, mas os estudantes nao
tém direito ao atendimento na sala de AEE nem ao acompanhamento por profissional de
apoio em sala de aula.

A respeito dos auxiliares de sala, na rede investigada, a contratacdo acontece por meio
de Processo Seletivo de profissionais de nivel médio ou superior que acompanham as turmas
com estudantes com deficiéncia matriculados. E o Centro de Atendimento Educacional e
Psicossocial quem realiza essa atribuicdo por processo classificatorio de contratagdo e
encaminha o profissional para a escola definindo qual turma este ird acompanhar.

Com esses esclarecimentos, seguimos apresentando os gestores participantes do
estudo, bem como os procedimentos de construcao de dados.

Com a devida aprovagio do projeto pelo Comité de FEtica em Pesquisa da
Universidade Sao Francisco (USF), processo n° 7.090.676, iniciamos a etapa de busca pelos
participantes, conforme os critérios previamente estabelecidos. Com o intuito de diversificar
os olhares sobre a tematica, definimos os seguintes perfis e critérios de selecdao: dois
coordenadores pedagdgicos e dois diretores escolares, assegurando que houvesse apenas um
gestor por instituicdo de ensino do municipio, atuantes em segmentos distintos do Ensino
Fundamental (anos iniciais e anos finais) e com tempos de carreira variados — inferiores ou

superiores a dez anos de efetivo exercicio na equipe gestora.

5 Diagnostico/laudo: Embora saibamos que laudo e diagndstico tém significados diferentes no dicionario em
manuais clinicos, sabemos também que no contexto escolar, muitas vezes, esses conceitos sdo usados sem
distingdo de seus significados, conforme aparece nas entrevistas e utilizamos nas analises.
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Ao longo dos mais de quinze anos de atuagdo na rede municipal, estabeleci® inimeras
parcerias profissionais, o que facilitou a identificagdo de gestores dispostos a colaborar com
o estudo. Assim, convidei duas coordenadoras pedagdgicas e dois diretores que, por serem
conhecidos, eu ja sabia atenderem aos critérios definidos. O contato inicial foi realizado por
meio de mensagem via WhatsApp, em outubro de 2024. Encaminhei um breve resumo da
tematica e dos objetivos da pesquisa, juntamente com a carta-convite apresentada a seguir,
solicitando manifestacdo quanto a disponibilidade de participagdo. Os quatro profissionais

consultados aceitaram prontamente o convite, demonstrando interesse em compartilhar suas

experiéncias no ambito educacional.

Carta-convite
Ol4, colega coordenador/ diretor

Antes de mais nada, gostaria de parabeniza-lo pelo trabalho dedicado e responsavel que
realiza frente a coordenagdo/ direcdo da escola. Se vocé estd recebendo essa carta € porque
¢ considerada(o) por mim e por outros colegas, uma referéncia no trabalho que desenvolve.
Posso dizer com propriedade que ¢ um trabalho desafiador que exige de nés, equipe
gestora, muito comprometimento, conhecimento e responsabilidade.

Pensando em minha formagdo e na oportunidade de refletir sobre o desafiador papel da
equipe gestora diante da realidade que vivenciamos no que se refere ao trabalho com a
Educagdo Inclusiva, ingressei no Programa de Mestrado em Educag@o da Universidade Sao
Francisco e, sob orientagdo da prof* Dra Ana Paula de Freitas, desenvolvi meu projeto de
pesquisa na seguinte tematica: “ O DIAGNOSTICO DE DEFICIENCIA COMO
DISPOSITIVO SOCIAL E SEU PAPEL NAS ACOES DA GESTAO ESCOLAR”.

O estudo, de natureza qualitativa, ampara-se na teoria histdrico-cultural, sobretudo nos
estudos de Lev S. Vigotski, que compreende o homem como sujeito de um contexto social,
histérico e cultural, que se constitui a partir de suas relagdes com o outro. Estudar algo, sob
essa perspectiva, significa, portanto, estudar processos de mudanga e significagao.

Por isso, estou aqui para convida-lo a participar e colaborar com esse projeto concedendo
uma entrevista a respeito de suas praticas como gestor(a) e os principais desafios
enfrentados nessa tematica. Seria uma honra poder contar com sua rica colabora¢do. Vocé
aceita?

Ap6s o aceite do convite, procedemos ao agendamento e a realizagdo das entrevistas.
Antes de cada encontro, todos os participantes assinaram o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido. Cabe destacar que, por cautela ética e visando ao sigilo das informagdes, ofereci
a possibilidade de utilizagdo de nomes ficticios nas entrevistas. Os participantes ressaltaram a

relevancia de contribuir para as discussdes que envolvem a educagdo, ndo apresentando

6 Escrevemos esta dissertacdo em primeira pessoa do plural; apenas na descri¢do sobre o trabalho de campo
optamos pela primeira pessoa do singular.
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oposic¢ao quanto a divulgagdo de seus nomes ou apelidos. Ainda assim, optei pela adogdo de
nomes ficticios, solicitando que cada participante escolhesse o seu, de modo a preservar sua
identidade e privacidade. A seguir, apresentamos os participantes da pesquisa:

Isa, 55 anos, ¢ graduada em Administracdo de Empresas e em Matematica, com pOs-
graduacdo em Gestdo Escolar, Coordenagdo Pedagbgica e Educag¢dao Especial e Inclusiva.
Atua no magistério publico ha 25 anos, dos quais 14 foram dedicados a docéncia nos anos
iniciais do Ensino Fundamental. H4 11 anos exerce a funcdo de coordenadora pedagogica na
mesma escola publica municipal. A escolha de Isa para participar da pesquisa decorre do
conhecimento prévio de seu trabalho — uma vez que ja atuamos juntas como professoras e
integrantes da mesma equipe escolar — e de sua trajetéria marcada pelo cuidado e pela
atencao a inserc¢ao e permanéncia de alunos com deficiéncia na escola regular. Sua atuagao na
coordenacdo pedagdgica do Ensino Fundamental II da maior escola da rede municipal reforca
a pertinéncia de sua participagdo, considerando o elevado numero de estudantes com
deficiéncia matriculados nessa institui¢ao.

Marcio, 50 anos, ¢ licenciado em Pedagogia e pds-graduado em Educacao Especial e
Inclusiva. Possui 25 anos de experiéncia no magistério, sendo 21 dedicados a gestdo escolar.
E diretor efetivo e atua ha 15 anos na mesma unidade escolar. Nas ocasides em que tivemos
contato em reunides de trabalho da rede municipal, Marcio sempre se mostrou participativo
nas discussdes sobre praticas pedagogicas, o que justificou sua inclusdo na pesquisa como
representante significativo da rede de ensino.

Raimundo, 42 anos, ¢ graduado em Educacdo Fisica e em Pedagogia, com pos-
graduacao em Esporte Escolar e em Tecnologia, Comunicagdo e Técnicas de Ensino. Atua ha
21 anos na area da Educacgao, incluindo longa experiéncia na rede municipal da cidade de Sao
Paulo. E diretor efetivo no municipio ha 5 anos, tendo atuado em duas escolas antes da atual.
Nas interagdes que estabeleci com Raimundo, sempre se apresentou como um gestor sereno €
sensato, defensor do trabalho coletivo e da equidade no processo educativo. Em conversas
anteriores sobre a tematica, demonstrou sensibilidade e atengdo as questdes da Educagdo
Especial na perspectiva da Educagdo Inclusiva.

Laura, 36 anos, ¢ graduada em Pedagogia e pds-graduada em Psicopedagogia. Atua ha
12 anos na area da Educacdo, sendo os ultimos quatro dedicados a coordenagdo pedagogica
em duas escolas do municipio. Sua inclusdao na pesquisa deve-se as experiéncias profissionais
que compartilhamos, nas quais foi possivel observar uma pratica comprometida, marcada pelo
entusiasmo com o trabalho educativo e pelas relagdes positivas estabelecidas com colegas e

com a comunidade escolar.
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2.3. Procedimento para a construcio de dados:

Para a producdo de dados, realizamos entrevistas dialdgicas com os gestores
participantes do estudo, adotando uma postura ética que respeitasse integralmente os
individuos envolvidos. Segundo Carvalho (2019, p. 105), “‘integra o protocolo ético da
pesquisa cientifica o pressuposto de uma relacdo interpessoal, baseada na confianga entre
pesquisador e pesquisado”. Essa relacdo ja estava previamente constituida, uma vez que todos
os participantes eram meus colegas de trabalho na rede de ensino — condi¢do que facilitou a
realizagdo da pesquisa, embora ndo tenha reduzido o rigor necessario. Ao contrario, tornou-se
fundamental assegurar que essa relacdo de confianca ndo fosse, em nenhum momento,
transgredida.

Nio se trata apenas de atender as exigéncias formais do Comité de Etica em Pesquisa,
mas de compreender que a ética deve atravessar todas as etapas do processo investigativo
(Mainardes, 2017). No ambito das questdes éticas que permeiam um projeto de pesquisa,
destaca-se a importancia do respeito ao outro e a sua individualidade, sempre considerando a
natureza relacional da investigagdo. Sobre isso, Carvalho (2019, p. 107) acrescenta:

[...] pensamos que a €tica na pesquisa em ciéncias humanas e sociais, para
além de sua expressdo normativa, ¢ uma ética relacional e situacional, que
exige sensibilidade, responsabilidade, empatia e capacidade de negociagdo
de interesses e conflitos entre as partes envolvidas, em cada contexto
particular.

A partir da perspectiva historico-cultural e compreendendo a pesquisa como produgao
de linguagem, o registro das entrevistas ocorreu por meio de audiogravacgdo, seguida de
transcri¢do integral. As transcri¢des foram disponibilizadas aos participantes para leitura e
validag@o do contetido, garantindo-lhes a liberdade de excluir, revisar ou acrescentar qualquer
informacao que julgassem pertinente. Todos os participantes concordaram com o material
transcrito, ndo sugerindo alteracdes.

As entrevistas configuraram-se como um processo dialdgico e produtor de sentidos,
podendo ser compreendidas como um movimento constitutivo, resultante também da relacao
estabelecida entre pesquisador e participantes. As entrevistas dialogicas sdo descritas por

Freitas (2003) da seguinte forma:
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A entrevista acontece entre duas ou mais pessoas: entrevistador e
entrevistado(s) numa situacdo de interacdo verbal e tem como objetivo a
mutua compreensdo. Ndo uma compreensdo passiva baseada no
reconhecimento de um sinal, mas de uma compreensdo ativa. Justifica-se
chamar essa entrevista de dialdgica, pois, ela estabelece uma relagdo de
sentido entre os enunciados na comunicagdo verbal. A entrevista se constitui
como uma relacdo entre sujeitos, na qual se pesquisa com os sujeitos as suas
experiéncias sociais e culturais, compartilhadas com as outras pessoas de seu
ambiente (Freitas, 2003, p. 22).

Nas entrevistas dialdgicas, orientamo-nos por temas como a rotina da gestdo escolar,
os modos de recep¢ao do aluno com diagnoéstico, a percepcao sobre esse aluno e os desafios
encontrados no cotidiano profissional.

As entrevistas foram realizadas em locais distintos, conforme a escolha de cada
participante. Reforcamos previamente a importancia de que se sentissem a vontade durante a
conversa; por essa razdo, a definicdo de data, horério e local ficou sob responsabilidade dos
entrevistados. Duas entrevistas ocorreram na escola, uma foi realizada na residéncia do
participante e outra em uma sala de estudos da Universidade.

Para explicitar com maior detalhamento o processo de realizagdo das entrevistas,

apresentamos a seguir um quadro contendo informagdes que consideramos pertinentes.

Quadro 3: Gestores entrevistados, locais, data e tempo de duracao das entrevistas

Gestor entrevistado Local Data da Tempo de
entrevista duracao
Isa Residéncia da entrevistada 12/03/2025 16 minutos
Miércio Escola em que atua 08/04/2025 18 minutos
Raimundo Sala de estudos da 03/04/2025 28 minutos
Universidade Sao Francisco
Laura Escola em que atua 08/05/2025 22 minutos

Fonte: Dados da Pesquisa.

A primeira entrevista realizada foi com Isa. A coordenadora pedagogica sugeriu que o
encontro ocorresse em sua residéncia, por considerar que seria um ambiente mais tranquilo do
que a escola. Na data e horario previamente agendados, fui recebida cordialmente em sua casa,

onde conversamos inicialmente sobre seu trabalho e os desafios inerentes a funcao. Apos
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agradecer a acolhida, iniciamos a gravacao da entrevista, que teve duracdo aproximada de 16

minutos — sendo a mais breve dentre todas as realizadas nesta pesquisa.

Ao transcrever e analisar os didlogos, identifiquei um possivel problema metodologico:
por se tratar da primeira entrevista e pela relagao profissional de longa data entre a participante e
a pesquisadora, algumas informagdes pareceram subentendidas, como se ndo precisassem ser
explicitadas. A leitura da transcri¢do evidenciou que elementos considerados dbvios para mim,
enquanto gestora e profissional da Educacdo, deveriam ter sido explorados pelo ‘eu
pesquisadora’, de modo a oportunizar que a entrevistada explicitasse suas concepgdes sobre
temas como avaliacdo diagnostica, atividades diferenciadas e adaptadas, e o atendimento
educacional especializado aos alunos com deficiéncia.

A segunda entrevista foi realizada com Marcio, diretor escolar. Residente em outro
municipio, ele optou por conceder a entrevista na escola em que atua. Fui recebida pelo diretor e,
antes da gravagdo, dialogamos sobre a institui¢do, sua estrutura, reformas, necessidades e outros
aspectos pertinentes. Durante a entrevista — que durou aproximadamente 18 minutos —, Marcio
mostrou-se tranquilo, embora cauteloso na escolha dos termos. Buscamos aprofundar questdes
sobre o atendimento educacional especializado em sua escola e na rede municipal, além de
discutir com maior detalhamento as agdes desencadeadas pelos diagndsticos e suas implicagdes
para a pratica gestora.

A terceira entrevista, a mais longa, foi realizada com Raimundo, diretor escolar.
Conforme acordado, o encontro ocorreu na sala de estudos da biblioteca da Universidade, um
espaco calmo que favoreceu a fluidez do didlogo. A entrevista teve duracdo de 28 minutos e
revelou-se bastante rica em detalhes. O tom da conversa foi marcado por maior proximidade
conceitual e aprofundamento reflexivo. Raimundo demonstrou postura serena e soélida
compreensdo acerca das questdes que envolvem a escolarizagdo dos estudantes publicas da
Educacao Especial. Sua fala evidenciou uma concepg¢do de escola como espaco coletivo, no qual
o trabalho articulado entre todos os agentes ¢ condi¢ao para o éxito das a¢des educativas.

A quarta e ultima entrevista foi realizada com Laura, coordenadora pedagogica.
Atendendo a sua preferéncia, o encontro ocorreu na escola em que atua. Fui recepcionada pelo
diretor, pela orientadora educacional e pela propria Laura, que havia informado a equipe sobre
minha visita. A entrevista ocorreu em uma sala compartilhada com a orientadora educacional.
Laura mostrou-se espontdnea em suas respostas, frequentemente ilustrando suas reflexdes com

exemplos do cotidiano escolar. O encontro teve duracdo de 22 minutos, durante os quais a



50

coordenadora expds suas concepcgdes sobre Educagdo Especial, praticas docentes e estratégias

mobilizadas na busca por caminhos que favorecam a educagao inclusiva.

Ancorados nos principios metodologicos de Vigotski, ao realizarmos a anélise explicativa
das entrevistas dos gestores, podemos compreender o que existe para além das falas: ideologias,
experiéncias vividas e tudo que eles trazem ao longo de sua constituicdo como pessoas €
profissionais da Educagdo. Dentro da abordagem historico-cultural, entendemos que essas
vivéncias e, portanto, essas vozes, sao também vozes dos outros € nao apenas dos sujeitos
pesquisados.

Diante do exposto, apos transcri¢do e leitura atenta das entrevistas, organizamos os
dados em eixos analiticos. Esses eixos foram organizados por temas e considerando as
questoes e objetivos desta pesquisa. Deste modo, no primeiro eixo intitulado ‘O diagnostico
como mobilizador de a¢des e como justificativa de nao aprendizagem: uma relacao dialética’
destacamos a relacdo dialética entre as impressdes que os gestores tém sobre o diagnostico e
as acdes que realizam. Todos os entrevistados apontam muitas agdes na perspectiva da
Educacgdo Inclusiva que s6 acontecem associadas a esses diagnosticos, bem como situagdes
limitadoras a partir do mesmo. Dai a necessidade de olharmos para essa relagdo dialética
existente no cotidiano escolar com relacdo aos diagnosticos de deficiéncia.

No segundo eixo - ‘Avaliagdo diagndstica X Avaliagdo processual — O que estamos
avaliando?’ identificamos nas entrevistas a pratica da avaliagdo aplicada no cotidiano escolar.
Os gestores se referem a avaliagdo para conhecer o que o aluno sabe, planejar atividades e
tracar caminhos para seu desenvolvimento, porém nomeiam, comumente, essas avaliagdes
como diagnosticas, inclusive trazendo para a Educacdo o termo clinico. Consideramos,
portanto, a importancia de discutir e analisar o que estamos avaliando.

Por fim, no terceiro eixo - Formagao de professores/ profissionais de apoio pedagogico
- foi possivel, identificar como um dos maiores desafios para a equipe gestora diante do
crescimento acelerado dos diagnodsticos de deficiéncia, a problematica da formagdo
profissional para a Educag¢do Especial e Inclusiva. Os excertos selecionados revelam como
essa questdo ¢ desafiadora para aqueles que estdo a frente da gestdo da escola, inclusive os
fazendo refletir sobre sua propria formagao e pratica.

Justificadas a constru¢do e organiza¢do dos eixos de andlise dos dados, na se¢do
seguinte, apresentamos resultados e andlises dos dados construidos a partir das entrevistas

dialdgicas com os gestores.
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3. RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste capitulo, apresentamos excertos das entrevistas realizadas com os quatro
gestores escolares, selecionados para compor o processo de andlise conforme os eixos
analiticos previamente definidos, os quais (re)apresentamos a seguir:

1- O diagnoéstico como mobilizador de agdes e como justificativa de ndo aprendizagem: uma
relagdo dialética
2- Avaliacdo diagndstica X Avaliagdo processual — O que estamos avaliando?

3- Formagao de professores/ profissionais de apoio pedagogico;

Eixo 1: O diagnéstico como mobilizador de acdes e como justificativa de nio

aprendizagem: uma relacio dialética

Neste eixo analitico, iniciamos apresentando excertos do dialogo com Laura,
coordenadora pedagogica, que revela sua compreensdo sobre o diagnostico como mobilizador
de acdes escolares, tanto em relagdo ao aspecto burocratico e garantidor de direito que os
diagnésticos clinicos produzem, bem como para a pratica pedagogica dos educadores.

Na entrevista, ao relatar suas impressoes sobre o diagndstico a as agdes escolares a
partir dele, destacamos que Laura, ao mesmo tempo que afirma ndo ser o diagnostico
balizador das possibilidades de alunos com deficiéncia, revela sua preocupagdo no modo
como os professores atuam com esse publico, o que nos permite compreender a relagdo

dialética existente no cotidiano escolar com relagdao aos diagnosticos.

Pesquisadora:

[...] Entdo, vocé vé isso da parte dos professores, dos profissionais, essa necessidade ou
querer esse laudo? Como vocé vé que o laudo colabora ou ndo nesse processo? Como vocé
vé€ o impacto desse laudo?

Laura:

Eu acho importante que ele chegue pra escola como apoio, mas ele nao pode definir o
aluno, ndo. Eu n3o acho que isso seja tdo importante para o professor, porque assim ¢
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aquilo, a partir do momento que vocé conhece o aluno, que vocé conhece a demanda, tendo
aquele documento ou ndo, vocé tem que adequar o seu trabalho.

[...] Entdo assim, de verdade, eu acho que é importante na parte burocrdtica, no que
garante direitos para essa crianca, é importante. Mas assim, para o trabalho pedagdgico,
eu acho que independente do laudo, a criancga tendo dificuldade a atividade e o trabalho
vdo ser adaptados, o aluno tem esse direito, independente do laudo. [...]

Pesquisadora:

[...] O fato de terem um laudo ou um diagndstico muda alguma coisa no trabalho ou na
forma como esse aluno ¢ visto pela escola, pelos colegas, pelos professores?

[...] Ah, ¢ aquilo que eu comentei. Eu acho que assim, o professor se apegou muito em
querer saber, ver e até para diminuir. Eu falo assim, que as vezes o laudo vai cortar, vai
deixar raso o trabalho, porque dai a gente diminui a expectativa. Isso, eu acho muito
perigoso. E € por isso que eu insisto que eles conhecam o aluno, independente do laudo [...]

[...] A gente assim, as vezes, eu vejo assim tanto para bem quanto para mal. O laudo existe,
é necessario. Eu acho que é importante para garantir direitos, mas eu acho que na
educacgdo ndo deveria ser tido esperado. Se eu conheco bem meu aluno, independente do
laudo, eu ja organizo meu trabalho [...]

Inicialmente, Laura afirma considerar o diagndstico importante como um apoio para a
escola, mas nao como definidor do aluno. Ao mencionar que o laudo ¢ relevante para questdes
burocraticas, inferimos que o ‘apoio’ a que se refere diz respeito a garantia de direitos, como,
por exemplo, o acesso a um auxiliar de sala — politica adotada pela rede de ensino. Ao
mesmo tempo, ao afirmar que o laudo ndo define o aluno, Laura destaca a importancia de se
conhecer a criang¢a para adequar o trabalho pedagdgico, enfatizando que as adaptacdes de
atividades devem ocorrer em funcao das dificuldades do estudante, uma vez que a adaptagdo
curricular constitui um direito.

Em seguida, a gestora observa que alguns professores desejam o laudo para ‘diminuir’
as expectativas em relagdo ao aluno ou para ‘diminuir’ o trabalho. Tal afirmacdo evidencia
que a pratica de utilizar o diagnostico como justificativa para a nao aprendizagem do
estudante com deficiéncia ainda se faz presente no cotidiano escolar. Laura relata, ainda, que
os professores solicitam laudos e informagdes sobre a crianga antes mesmo de a conhecerem,
o que indica uma recorréncia de situagdes em que se busca ‘o papel’ antes da observacao e
compreensao do sujeito e de seus processos de desenvolvimento.

Quanto a colaboracao do diagnostico para o desenvolvimento do aluno, Laura reitera
considera-lo importante como suporte, mas demonstra incomodo com a tendéncia de alguns

docentes a se apoiarem excessivamente nas prescrigoes desses documentos. A impressdo que
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se constroi ¢ a de que a pratica pedagdgica estaria condicionada ao laudo clinico, como se este
determinasse o planejamento, as interagdes e as intervengoes docentes.

Vigotski (2019, p. 364), enfatiza a importancia de um diagnostico cuidadosamente
elaborado e corretamente compreendido, de modo que contribua para o desenvolvimento da
crianga: ‘Sem duvida, ambos os momentos, quer dizer, o desenvolvimento do conceito e o
grau de sua compreensdo, sao essenciais na determinagdo do €xito pratico desse diagnostico,
mas eles ndo sao os que solucionam os problemas’.

A fala de Laura, entretanto, sugere uma tensdo: ao afirmar que insiste para que seus
professores conhegam os alunos e que “a crianga tendo dificuldade, a atividade e o trabalho
vao ser adaptados”, sua argumentacdo parece se aproximar mais da logica da adaptacao
curricular do que de uma perspectiva prospectiva de aprendizagem — aquela que considera
diferentes caminhos para alcangar metas comuns. Este ¢ um risco recorrente na pratica
pedagogica voltada a Educagdo Especial, que pode acabar recaindo em um modelo de
simplificagdo curricular, em vez de promover uma abordagem que potencialize o
desenvolvimento das fungdes psicologicas superiores

Freitas, Dainez e Monteiro (2022), discutem sobre adaptacdo -curricular na
escolarizagdo de alunos com deficiéncia. Defendem a organizagdo de um curriculo que

embase praticas pedagogicas transformadoras. Segundo as autoras:

Atualmente, no¢des de adaptagdo, adequacdo, flexibilizagdo, diferenciacio,
individualiza¢do curricular tém aparecido nas formulagdes de politicas
voltadas a educacdo especial. Esses diferentes modos de se referir a
organizagdo curricular tém provocado efeitos nos arranjos das praticas
educacionais [...], pouco se tem avancado em direcdo a aprendizagem de
conteudos escolares dos alunos com deficiéncia (Freitas, Dainez ¢ Monteiro,

2022, p.331).

Com base em Vigotski (2021b), sabemos que o processo de desenvolvimento ndo ¢é
um processo adaptativo, ¢ um processo que envolve o funcionamento psiquico superior,
apenas os animais (que ndo desenvolvem a consciéncia) se adaptam. No homem, o processo
de desenvolvimento envolve trabalho, linguagem. E pela via da instrugdo, mediada
semioticamente, que qualquer individuo pode se desenvolver. Padilha (2015, p. 322) afirma

que o aprendizado e o desenvolvimento caminham na contramao da nogao de adaptacao,

[...] porque, pela linguagem e pelo trabalho, o homem ultrapassa as
impressoes sensiveis imediatas das situagdes exteriores, ou seja, o excesso de
expressdes concretas € visuais muito presentes nas propostas didaticas para a
educacdo especial. Outro sentido é o de que a organizacdo do trabalho
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pedagdgico devera prever, sistematicamente e intencionalmente, atividades
que promovam o desenvolvimento das funcdes superiores, que, para
Vigotski, sdo culturais.

Assim, essa ideia de “adaptacdo curricular” € equivocada, contudo, fortemente
defendida no meio escolar quando nos referimos ao trabalho a ser feito com estudantes com

deficiéncia. Monteiro, Freitas e Camargo (2014, p. 32) apontam que

[...] a questdo da necessidade do diagnostico por parte dos professores como
justificativa para as dificuldades de aprendizagem de seus alunos, pode ser
decorrente da concepgdo, veiculada através dos séculos, de que a condigdo
da deficiéncia intelectual é imutavel, ¢ ndo um processo que pode ser
modificado a partir das relagdes estabelecidas]...]

Certamente, ¢ importante que o professor faga esse movimento de reflexao sobre sua
maneira de atuacado e, vale frisar que isso independe da condi¢do do aluno ou de tratar-se de
um aluno com deficiéncia. Este ¢ o papel fundamental do professor: conhecer seus alunos e
tracar os caminhos para contribuir com sua aprendizagem. Contudo, os relatos de Laura
demonstram sua preocupagao diante da importancia que os professores depositam aos laudos
recebidos na escola, reforgando que essa pratica pode levar a diminui¢do das expectativas do
professor quanto ao desenvolvimento do aluno, o que ela mesmo destaca como ‘“muito
perigoso!” A respeito dessa pratica do professor, potencializando a importancia do laudo

clinico para direcionar suas agdes pedagogicas, Pereira (2022, p. 36) aponta que:

Se, por um lado, ¢ primordial que o professor mobilize sua pratica para
pensar seus modos de atuacdo, a pratica pela pratica culmina em um
esvaziamento do fazer do educador. Por outro lado, o professor que se baliza
por saberes teoricos fundamentados na clinica tradicional (Goées, 2007),
acaba seguindo prescri¢des médico-terap€uticas que ddo o tom do trabalho, e
o que poderia ser um frutifero processo de ensino, culmina em tratamento.

Os excertos apresentados apontam o quao ténue € a linha entre a colaboragao de um
diagnostico, sobretudo como garantidor de direitos para o aluno que o recebe e a maneira
como ele pode impactar e limitar as possibilidades desenvolvimentais desse aluno. Laura,
enquanto coordenadora pedagogica, ao dizer que acredita que esses laudos garantem direitos,
mas “nao deveriam ser tdo esperados”, demonstra a contradigdo existente entre os direitos
garantidos a um aluno em virtude de um diagnoéstico e as limitagdes que ele pode trazer ao

processo de desenvolvimento. O aluno ganha o direito, por exemplo, de um auxiliar para
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acompanha-lo em sala de aula, mas isso lhe garante o direito de aprender? Muitas vezes, essa
pratica o torna ainda mais excluido no contexto escolar, além da pratica do professor que
tende a diminuir as expectativas em relacdo a sua aprendizagem e “terceirizar” a
responsabilidade de ensino a outro profissional. Assim, a0 mesmo tempo que o aluno garante
direitos (ter auxiliar de sala, por exemplo), ele perde seu direito de acesso a aprendizagem
escolar.

Ainda na perspectiva do diagndstico como garantidor de direitos e mobilizador de
acoes escolares, trazemos excertos da entrevista de Raimundo, diretor de escola, e de Isa,
coordenadora pedagogica, que apontam para esta diregdo. Durante as entrevistas, eles contam
sobre suas rotinas na gestdo das escolas em que atuam quando recebem um aluno com
diagnostico de deficiéncia, reforcando que procuram conversar com as familias para

conhecerem as “necessidades” do aluno.

Pesquisadora:

Esses laudos tém sido pertinentes, tém colaborado, tém prejudicado? Como vocé vé o
impacto desses laudos na constitui¢do desse aluno dentro da sua escola, na pratica diaria
com esses alunos?

Raimundo:

[...] Eu considero que é importante o laudo, mas o mais importante é que o laudo depois
ele traz uma porta onde esse aluno consegue ter outros tipos de atendimento, né? |...]
Do terapeuta ocupacional, do psicopedagogo que atende aquele aluno, de repente, com
frequéncia e consegue oferecer orientagcdes para a escola. Eu acho que nesse sentido € o
mais importante [...]

[...] Acho que todo o suporte que gera a partir de um laudo, né para aquele aluno quando
a familia consegue ter condicdo de fazer os acompanhamentos, eu acho que a propria
conversa com a familia a partir dos atendimentos que esses alunos acabam tendo em outros
espacos, particulares ou ndo, que, as vezes, a familia consegue acessar, traz um respaldo
pela escola nesse sentido de entender o limite, né, o que aquele aluno tem condicao de
realizar ou nao [...]

[...] Eu acho que na educagao a gente falha muito em relagdo a nossa formacao enquanto
professor da gente ndo ter respostas, por exemplo, pelo menos na minha formacao,
respostas que ajudem nesse momento de atendimento especializado, entdo a gente acaba
ficando muito preso ao que o que o corpo de especialistas da drea da saude fornece como
orientagdo |[...]

Pesquisadora:

Como vocé enxerga receber esse laudo na escola? A importancia dele? A importancia ou o
impacto dele?

Isa:

[...]Tem aluno que a gente tem sim, que ele comecou com aquela dificuldade e ele traz a
dificuldade ao longo da passagem escolar dele. Entdo assim, a gente se apega so nesse
momento. E como se fosse um conforto naquele momento]...]
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Os excertos dos dialogos apresentados acima demonstram o movimento que o
diagnostico clinico produz no sentido de proporcionar ao aluno alguns atendimentos
especializados que contribuem em seu processo de escolarizagdo. Raimundo relata que os
diagndsticos “abrem uma porta” para que os alunos tenham mais “suporte” e isso € um fator
importante. Contudo, nessa relacdo dialética entre diagnodstico como mobilizador e como
fonte de justificativa, observamos as falas dos entrevistados: Isa, por exemplo, cita que o
laudo chega a ser “um conforto” quando a escola considera que o aluno ndo atingiu as
expectativas de aprendizagem previstas. Raimundo demonstra a impressao de que a escola, na
busca por respostas e talvez, pela falta delas, acaba “ficando presa” ao que os especialistas da
saude fornecem como orientagao.

Diversos estudos tém problematizado a centralidade atribuida ao diagndstico clinico,
destacando que, em geral, tais diagnodsticos sdo produzidos em um contexto que enfatiza a
falta, o defeito e a dificuldade — aquilo que a crian¢a nao consegue realizar. Assim, quando a
escola, frequentemente responsavel por encaminhar o aluno aos servigos de saude sob a
hipdtese de que ha alguma condi¢ao que impede seu desenvolvimento adequado, recebe esse
diagnostico, produz-se um movimento de “porta giratéria” — expressdo utilizada pelo
psiquiatra Jairo Werner em palestra proferida no Semindrio Internacional de Vigotski,
realizado na Universidade Sao Francisco em 2025 — que reforga a logica da falta e do déficit.

Desse modo, o parecer médico passa a ser utilizado como justificativa legitimada para
o insucesso escolar, deslocando o foco da responsabilidade pedagdgica da escola e conferindo
ao diagnoéstico clinico um cardter explicativo para o fracasso na aprendizagem. Ao
analisarmos os sentidos atribuidos pelos gestores ao diagnostico, observamos contradigdes em
suas falas. Percebemos o quanto o diagnéstico pode mobilizar e direcionar agdes na escola e
para a trajetoria escolar do educando, como encaminhamentos a atendimentos especializados
ou a definicdo de um auxiliar de sala, e, simultaneamente, pode estigmatizar a condi¢do do
aluno, reduzindo as expectativas sobre seu desenvolvimento.

Os gestores evidenciaram, assim, um dos objetos desta pesquisa que era analisar e
discutir a relevancia das informagdes diagnosticas e seu uso para organizagao do atendimento
escolar. Compreendemos tanto a relevancia do diagnostico para a organizacao do atendimento
escolar, quanto os riscos de seu uso como instrumento de naturalizacdo das dificuldades de

aprendizagem.

Eixo 2: Avaliacio diagndstica X Avaliacio processual — O que estamos avaliando?
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A seguir, trazemos excertos dos dizeres de Laura e Isa, coordenadoras pedagogicas e
de Raimundo e Marcio, diretores de escola. Seus dizeres foram mobilizados a partir do
questionamento da pesquisadora sobre quais as suas primeiras agdes ao receberem um

estudante com diagnostico de deficiéncia.

Pesquisadora:

Entao essa recep¢ao ¢ da familia, da conversa, e depois conhecer o aluno. Entendi. E, por
exemplo, vocé comentou da avaliacdo, diagnéstico ali com o aluno. Como ¢ esse
diagnéstico com o aluno? E uma avaliagdo, uma prova, é uma questdo pedagogica, é com
relacdo ao contetdo da turma? O professor aplica, vocés aplicam? O que vocés chamam de
avaliagdo diagnostica?

Laura:

[...] Entdo, assim, para cada demanda existe uma avaliagdo, entendeu? Entio, assim, no
primeiro momento € que crie um vinculo, estabeleca ai o que vocé estd sentindo do
conhecimento desse aluno. Eu tenho alunos, por exemplo, que sdo medicados para vir,
entdo ele tem ja o colchonete ai que ele precisa dormir um pouquinho. Entdo, inicialmente a
gente ndo sabia disso. Esse aluno se desregulava, entdo tudo isso € o conhecer, ¢ o avaliar,
né? [...]

[...] Até que horario ele consegue ter um bom rendimento? Tudo isso é uma avalia¢do. Eu
acho que tudo isso é o que faz o planejamento, né, o proximo passo. Eu acho que essa
avaliag¢do, ndo vou nem falar para vocé assim que existe um documento, um papel, o,
todos fazem exatamente essa avaliagdo para fazer um diagnostico e saber, porque ndo
tem |...]

[...] E, na verdade, nao. E um trabalho didrio do professor. Eu sempre falo para eles:
conheca o seu aluno. E no conhecer mesmo, conversar. Primeiro, assim, eu acho que criar
um vinculo. [...]

Entdo, assim, eu acho assim, que ¢ isso, precisa conhecer o aluno, a avaliacdo estd dentro
do conhecer o aluno, criar vinculo e planejar ali a semana, ver direitinho como que vai
ser o proximo passo [...J

Laura, coordenadora pedagogica do Ensino Fundamental (1° a 9° ano) explica como
age com os estudantes com deficiéncia. Para ela, inicialmente, o importante € criar um vinculo
com o aluno e estabelecer o que percebe sobre o conhecimento dele. Ela explica que orienta
os professores sobre essa necessidade de conhecer o aluno, criar vinculo, em um trabalho
diario.

Em consonancia com o pensamento de Laura, Barbuio (2021, p. 166) afirma que nao ¢
possivel pensar na escolarizagdo de alunos com deficiéncia sem pensar na relagdo social que
sera estabelecida com esses discentes, € como essa relacdo se dard. Para o autor, é preciso

"estabelecer uma relacdo na qual os escute, respeite-os, valorize-os € os coloque como
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protagonistas do/no ambiente escolar, impulsionando-os para producdes e elaboracdes de
sentidos e significados de suas vivéncias escolares".

Embora Laura ndo deixe claro na entrevista como a avaliagao ¢ feita, seus dizeres nos
levam a inferir que ndo ha um procedimento padrdo, mas compreende que a avaliagdo ¢ um
processo. Quando Laura diz que a avaliagdo ¢ para conhecer o aluno, entendemos que ela se
refere ao conhecimento que ele tem, na medida em que ela entende que a avaliagdo ird
auxiliar no planejamento. Por outro lado, ela também explica que conhecer o aluno, auxilia na
compreensdo de seu comportamento, por exemplo, entender que um aluno precisa dormir
porque toma medicagdo. Ora encontramos uma pratica de avaliar para compreender o
processo de desenvolvimento do aluno e planejar acdes nesse sentido, em consonancia com o
que Vigotski defende como avaliagcdo pedologica do desenvolvimento, ora uma compreensao
de avaliagdo do comportamento do aluno, de como “cuidar” dele durante sua permanéncia na
escola. Encontramos nessa fala a contradi¢@o entre os saberes escolares e os saberes clinicos.
Quais saberes sao necessarios para uma coordenadora pedagogica a respeito de seu aluno? Por
que em sua concepg¢do, Laura entende como processo de avaliagdo, o ato de conhecer as
necessidades do aluno para evitar ocorréncias com seu comportamento? Nesta fala, Laura
parece estar se apoiando mais nos saberes clinicos por parte do profissional da Educacao.

A pesquisa de Pereira (2022), traz a problematica da hegemonia de saberes clinicos
tradicionais para intervengao pedagogica com pessoas com autismo. O estudo demonstrou que
esses saberes privilegiam o corpo bioldgico e os comportamentos presentes no diagnodstico
clinico de autismo, fato que se apresenta também para outros diversos diagndsticos de
deficiéncia inseridos no contexto escolar. O autor destaca “a primazia de saberes clinicos
tradicionais em detrimento de saberes pedagdgicos e o foco no tratamento”. (Pereira, 2022, p.
30)

Dainez ¢ Smolka (2019), ao abordarem a funcdo social da escola no contexto da
Educagdo Inclusiva, argumentam que, além da socializacdo dos alunos com deficiéncia no
contexto escolar, a escola tem outros encadeamentos educacionais, que busquem a ampliagao
do conhecimento aos bens culturais historicamente produzidos. Nessa dire¢ao, Barbuio (2021,
p. 61) afirma que “a escola deve partir do principio de que os alunos com deficiéncia ndo
fazem parte de uma espécie peculiar de individuos, mas sim sdo individuos com algumas
peculiaridades”.

Em outro excerto destacado, retomamos a resposta de Raimundo, diretor de escola, ao
ser questionado sobre qual sua pratica enquanto gestor escolar ao receber o aluno com

diagnostico de deficiéncia.
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Pesquisadora:

Como diretor de escola, qual € a pratica dentro da sua escola com relagdo aos diagndsticos
de deficiéncia que vocés recebem, quando vocé recebe um aluno que ja tem um laudo, um
diagnostico de deficiéncia, numa nova matricula na sua escola, qual ¢ a pratica de vocés
com relagdo a isso?

Raimundo:

[...]1 E, a gente faz uma avaliacio no geral assim, e ai depois, num segundo momento, é
um terceiro momento ai, né, no caso, a gente passa essas informagoes para quem vai
fazer o atendimento desse aluno ¢ pede para que o professor dé um retorno sobre o que foi,
sobre esses primeiros contatos, né, o inspetor de alunos, como que o aluno se comportou
dentro do ambiente, né, como que ele foi acolhido num ambiente? [...]

[...] Eu acho que a gente ainda tem uma rede de apoio enfraquecida. Eu acho que ndo
suficiente. Entdo, quando, sei 14, vocé percebe que o aluno precisa de um atendimento de
fono, por exemplo, a gente ndo tem na rede e ai a gente depende de que a familia busque
isso fora, no SUS mesmo ou particular para trazer as informagdes que a gente precisa para
ter uma avaliagdo mais clara daquilo que a gente, inicialmente, identifica como um
problema que, de repente, pode ndo ser, mas a gente identifica algo como fora do padrio,
se ele precisa de um outro apoio, a gente conta com isso [...]

Retomando a questao da medicalizagao da educagao (Werner, 2005), observa-se que a
reproducao de modelos médicos no interior da escola tem se tornado cada vez mais frequente,
especialmente no que se refere aos processos de avaliagdo. Quando questionado sobre suas
praticas, enquanto diretor, relativas a matricula e a inser¢ao de um aluno com diagnostico de
deficiéncia, Raimundo refor¢a que avalia prioritariamente como o aluno se comporta no
ambiente escolar. Em suas falas, o diretor demonstra maior preocupacdo com a avaliagdo da
condi¢do clinica do estudante do que com seus processos de aprendizagem.

Além disso, Raimundo relata sentir falta do apoio de uma rede que oriente a escola
sobre como proceder com o aluno e sobre quais expectativas podem ser consideradas em
relagdo ao seu desenvolvimento. Essa postura evidencia a permanéncia de um olhar pautado
no diagnostico clinico como pardmetro central para a intervengdo pedagodgica, contribuindo
para a naturaliza¢do da medicaliza¢do no contexto escolar.

Ao ser questionado sobre os procedimentos de agao quando a escola recebe o aluno
com deficiéncia, Marcio diz — “E, depois, n6s vamos abrindo com o passar do tempo, vendo

como que estd o desenvolvimento dela (crianga), se ela estd se adequando”. Aqui, nos
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questionamos. Seria o aluno que deveria se adequar a escola, ou ela que deveria disponibilizar
meios aos alunos? Conforme a Politica Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva da
Educagao Inclusiva (Brasil, 2008), ¢ dever da escola proporcionar e promover condigdes aos
alunos com deficiéncia. Seus pressupostos ¢ de que ndo sdo os alunos que devem adaptar-se
as condigcdes da escola, mas sim a escola que precisa oferecer oportunidades e meios
condizentes as demandas dos alunos.

Silva e Ribas (2025), abordam em seu trabalho as consequéncias da extensa avaliacao
psicologica na escola. Esta ndo deve se ancorar primordialmente e balizar suas praticas
pedagogicas com o aluno a partir de um diagndstico clinico. Isso explicita o grande risco das
acoes tidas como inclusivas no ambiente escolar se tornarem reprodugdes de prescricdes
clinicas e acabarem por estigmatizar o aluno com deficiéncia ou transtornos. Como afirmam
Silva e Ribas (2025, p.3): “ [...] Entdo, a escola que tem a funcdo social de favorecer o
desenvolvimento dos alunos, pode se tornar mais um elemento de estigmatizagdo do que
inclusdo e emancipacao.”

Isa, coordenadora pedagdgica, por exemplo, em sua resposta, aborda a pratica de

avaliar para diagnosticar a condi¢do pedagdgica do aluno. Vejamos o excerto abaixo:

Pesquisadora:

Entdo, para comegar, eu queria que vocé me contasse um pouquinho sobre como ¢é para a
sua equipe, pro seu trabalho como coordenadora pedagdgica, como € o inicio de um
trabalho com um aluno matriculado quando vocé recebe um diagnostico de algum aluno
com diagndstico na escola, quando esse aluno chega para vocé?

Isa:

[...] Quando nds recebemos o diagndstico, um aluno com o diagnéstico aqui na escola, € o
que menos nos importa o diagnostico, o laudo que a gente recebe. [...] A primeira coisa que
a gente faz, ndo so com os alunos com necessidades especiais, mas com todos que a gente
recebe os novos, uma avaliacdo diagnostica. Em cima dessa avaliacdo diagndstica é que
eu vou procurar unir o laudo ao que essa avaliagdo vem mostrando |...]

[...] O aluno, ele chega para a gente, ele passa por uma avaliagdo diagnostica. Em cima
dessa avaliacdo, eu fago toda uma andlise das dificuldades e das habilidades do aluno. E
ai eu passo para esse documento, esse compilado de informagdes sobre o aluno, para que os
professores tenham isso em maos para poder planejar suas aulas de acordo com as
dificuldades dos alunos [...]
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Neste trecho, a coordenadora explica: “O aluno, ele chega para a gente, ele passa por
uma avaliagdo diagndstica. Em cima dessa avaliagdo, eu fago toda uma andlise das
dificuldades e das habilidades do aluno”. Nesta fala, preocupa-nos a pratica de avaliar para
evidenciar as dificuldades do aluno, aquilo que ele ndo sabe ou ndo faz autonomamente. No
que se refere ao aluno com deficiéncia, sabemos que no ambiente escolar, essa avaliagdo vem
ainda mais focada no que o aluno nao consegue fazer, ou seja, no conceito da falta, muito
semelhante aos testes clinicos aplicados a Educacao. Isso pode levar a uma diminui¢ao das
expectativas de aprendizagem com relagdo ao aluno, considerando mais suas limitagdes do

que as potencialidades. Sobre isso, Pinto e Goes (2006, p.12) defendem que

nao ¢ possivel uma educacido que se construa sobre as bases do defeito de
uma crianga, do que ela ndo possui, do que ela ndo pode, do que ela ndo sabe
[...]. Em vista disso, torna-se fundamental que a educagdo oriente esforgos
para a busca da elevacdo dos modos de funcionamento dos sujeitos [...]

Nessa perspectiva, retomamos a visdo vigotskiana das consequéncias primarias e
secundarias da deficiéncia, em que a grande dificuldade para o desenvolvimento das fungdes
psiquicas superiores esta nas barreiras sociais impostas as pessoas com deficiéncia. Dainez e

Freitas (2018, p.150) apontam que

Portanto, ndo é o déficit primario em si que afeta diretamente as fungdes
psiquicas, mas o déficit em determinada realidade sociocultural; o modo
como ¢ significado e compreendido socialmente torna-se condicdo de
possibilidades ou impedimentos de desenvolvimento cultural da
personalidade.

Pensando, ainda, sobre as consequéncias secundarias, refletimos sobre a fala do diretor
Marcio, quando a pesquisadora pergunta sobre o trabalho depois que o aluno chega a escola e

ja conhecem aluno e familia:

Pesquisadora:

A partir do momento, entdo, que esse aluno chega na escola, vocés ja conheceram a familia,
conheceram um pouco sobre ele, como € que a equipe gestora, vocés diretores,
coordenadores, trabalham?

Marcio:

[...] Vamos passando [para os professores| no decorrer do tempo que essa crianga

frequenta a sala de aula. E ai, muitas vezes, isso ajuda no sentido de ndo alarmar, de nio
aral actada dala 1o +d a1t
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[...] E, depois, nés vamos abrindo com o passar do tempo, vendo como que estd o
desenvolvimento dela, se ela esta se adequando, se ela ndo estd, se esta gostando do
orunn. a cvianca esta se sentfindn bem a professora esta conseonuindn cheoar ate essa
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Marcio responde que avaliam “se ela estd se adequando, se ela ndo esta, se estd
gostando do grupo, a crianga estd se sentindo bem, a professora esta conseguindo chegar até
essa crianga, esta conseguindo atender”. Notamos a preocupacao do diretor com a inclusao do
aluno, mas ele se refere a crianga estar se adequando ao ambiente escolar. Nao € a crianga que
deve se adequar & escola. E a escola que precisa garantir acesso e possibilidades para a
criancga. Vigotski (1997) considera que uma educagdo precaria pode falir as possibilidades de
desenvolvimento de qualquer crianga, sobretudo quando se trata da educacdo da crianga com
deficiéncia.

Por todo o exposto, encontramos nas analises que os gestores, quando questionados
sobre qual a sua pratica ao receberem um aluno com deficiéncia na escola, afirmam que
primeiramente realizam uma “avaliagdo diagnostica” para compreenderem o que o aluno sabe
e quais as suas dificuldades. E fato que é importante compreender a condi¢do pedagogica
desse aluno. Contudo, mais uma vez, a propria nomenclatura da a¢ao de avaliar as condi¢des
de aprendizagem ¢ reduzida ao termo clinico “diagndstico”.

Cabe-nos questionar a intencionalidade dessa acgdo. Vigotski (2022) traz o conceito do
diagnostico pedoldgico, ou seja, diagndstico do desenvolvimento da crianga, criticando a
avaliacdo que soO analisa o conhecimento atual do estudante, que desconsidera a necessidade
de olhar para o futuro, para o que o aluno estd por desenvolver. Essa ¢ a forma acertada de se
pensar a avaliagdo, compreendendo-a como um instrumento que permita ao professor e a
escola planejar acdes para o desenvolvimento do aluno e, especialmente, no que se refere ao
aluno com deficiéncia, tragar rotas desenvolvimentais tendo a mesma finalidade para todos.

Para Silva e Ribas (2025, p. 5), “O desafio que se impode ¢ o de construir praticas de
avaliagdo e intervencdo que superem a logica classificatoria, resgatando a fungdo
emancipadora da educagdo numa perspectiva inclusiva.” Assim, para além do diagnostico
médico que o aluno recebe (crianga com autismo, com TDAH, com deficiéncia intelectual,
etc) defendemos uma avaliacdo processual, na qual o objetivo deveria ser a compreensao do

que o aluno sabe, daquilo que domina, daquilo que precisa de acompanhamento para
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constituir-se em aprendizagem efetiva, entendendo essa pratica como um movimento
permanente nas relacdes de ensino. O estudo de Botura e Freitas (2014, p.45) mostrou que “a
observagdo atenta da interagdo das criancas permite identificar capacidades nao apresentadas
em avaliagdes estruturadas, permitindo identificar botdes de desenvolvimento". Por esta
razado, a avaliacdo deve ser processual e ndo voltada ao produto final.

Os excertos destacados apontam como os gestores compreendem e nomeiam a
pratica de avaliar o aluno com deficiéncia e seus processos. Quando questionados, afirmam
que primeiramente realizam uma “avalia¢do diagnostica” para compreenderem o que o aluno
ja sabe e quais as suas dificuldades. Ora encontramos uma pratica de avaliar para
compreender o processo do aluno e planejar agdes para seu desenvolvimento. Ora,
observamos, que a agdo de avaliar as condi¢des de aprendizagem ¢ reduzida ao termo clinico
“diagnodstico”, com isso, cabe-nos questionar a intencionalidade e a periodicidade desse

processo avaliativo.

Eixo 3: Formacao de professores/ profissionais de apoio pedagogico: os desafios na

perspectiva da Educacio Inclusiva

Neste eixo, consideramos importante trazer para a analise, aquilo que se apresenta
como um dos maiores desafios para os profissionais da gestdo escolar na perspectiva da
Educacdo Inclusiva: a formacdo docente. Durante as entrevistas, esse ndo foi um tema
levantado pela pesquisadora. Contudo, destaca-se a preocupacao dos entrevistados sobre isso,
apontando para a necessidade de reflexdo e agdo sobre essa tematica.

Ao assumirmos a perspectiva histérico-cultural como aporte tedrico-metodologico, €
importante pontuar que pensamos numa Vvisdo prospectiva do desenvolvimento e
compreendemos a Educacdo da pessoa com deficiéncia como um projeto coletivo, em que s6
existe avango a medida em que os conceitos € as agdes sejam coletivos. Nesse sentido, a
questao da formagao docente impacta todo esse processo, uma vez que € preciso que todos
sejam formados para essa pratica. Quando mencionamos conceitos e acdes, nos reportamos a
Saviani (2009), que argumenta sobre a necessidade de uma formacdo que propicie carater
cientifico aos processos formativos. Para além do “aprender fazendo” ou do conhecimento
que se adquire no “chao da escola”.

Sobre essa perspectiva da formagao dentro do espago escolar, trazemos o excerto da

entrevista com Laura, coordenadora pedagogica:
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Em dado trecho da entrevista, Laura relata que existe parceria com uma ONG da cidade
para atendimento aos alunos da escola e da comunidade. Nessa parceria, além de atender os
alunos, os profissionais fornecem orientacdes as familias e a escola. A pesquisadora
pergunta se trata-se de um atendimento pedagdgico, psicologico, social? Laura responde
que ¢ um trabalho bacana, mas relata que existe a cobranga dos professores por uma

formacao especifica:

Laura: [...]Sim, psicoldgico, cursos, acolhimento social, entdo ¢ legal, um trabalho bacana,
mas assim, o que a gente precisaria, que ¢ a cobranca dos professores, a gente até ja fez
formagdo, ja convidei alguns colegas para vir aqui para trazer exemplos de atividade
adaptada, avaliacdo adaptada, porque assim, o professor ndo tem ideia de como fazer.
Entao assim, o trabalho ¢ sempre esse, dar sempre um suporte de como fazer. E faz muita

falta [...]

[...] O auxiliar também ndo ¢ formado e ndo tem a formagdo para, especificamente para esse
trabalho. Mas tudo bem, ja tem uma pessoa para ajudar, mas € um apoio, o professor tem
que ser criativo e buscar recurso, tirar de onde ndo tem, porque ele também ndo é

obrigado a ter essa especializagdo, né? |...]
Isa:

[...] Aqui nds temos um grupo maravilhoso de professores, eles abragam a causa junto com
a gente do aluno com necessidade especial. Porém, eles ndo sdo preparados para isso,
entdo a gente... Nao que perde nem que gasta tempo, mas a gente tem que ficar muito em
cima disso, tentando ajuda-los numa formacao, a gente tentando passar a nossa visao e esse

auxilio para eles e para os alunos, porque eles ndo tém uma formagao continua [...]

[...] E outra coisa que para mim € a mais importante, ¢ a dificuldade que a gente tem com os
monitores, com os auxiliares de sala. Os auxiliares de sala, eles chegam com um

despreparo muito grande, né? Eles ndo tém preparo algum para lidar com esses alunos

[--]

Raimundo:

[...] Eu acho que na educacdo a gente falha muito em relacdo a nossa formacdao

enquanto professor da gente ndo ter respostas, por exemplo, pelo menos na minha




65

formagdo, respostas que ajudem nesse momento de atendimento especializado, entdo a
gente acaba ficando muito preso ao que o que o corpo de especialistas da drea da saude

fornece como orientacio [...]

[...] Se a gente tivesse, eu acho que desde a nossa formacdao na graduacio, se a gente
discutisse mais essas questoes, tudo isso que permeia a questio da inclusdo, a gente
estaria mais preparado, né, na escola. E, ter alguém que da suporte também bem formado,

adiantaria, né, os processos de desenvolvimento do aluno, sim [...]
Marcio:

[...] Ndo, ndo enxergo problema de formacdo. Eu sei que é meio antagoénico, porque
muita gente bate nessa tecla. O problema ¢ maior, € realmente o perfil adequado? [...] O

gostar, ter paciéncia, ¢ o dia a dia mesmo. Sabe aquele carinho? [...]

[...] A experiéncia conta muito mais que a formacdo. A boa vontade e o perfil adequado

contam muito mais do que a formagdo.

Os excertos destacados nas falas dos entrevistados evidenciam essa preocupagdo com
a falta de formacao para o trabalho com a educacao especial e suas consequéncias. Laura e
Isa, coordenadoras pedagdgicas, destacam a preocupacdo com a falta de preparo dos
professores. Ambas revelam que atuam na direcdo de dar suporte e apoiar os professores em
suas acdes pedagogicas. Em suas falas, percebemos a insatisfagio das coordenadoras
pedagdgicas com relacdo a formagdao dos professores e, ainda, de sua propria formacao.
Quando Laura diz que ja convidou alguns colegas para falar sobre isso, fica claro que ela
também ndo se sente apta para formar seus professores com relagdo ao trabalho com a
Educacao Inclusiva.

Conforme apresentado na descricdo do contexto da pesquisa, uma das atribui¢des do
coordenador pedagdgico prescritas no Plano de Carreira Municipal (2013) ¢ “assumir a
funcdo de formador, fazendo da pratica do professor objeto de reflexdo e pesquisa,
problematizando seu cotidiano.” Assim, formar, orientar ¢ dar suporte ¢ uma tarefa que cabe
ao coordenador pedagogico. Isa chega a dizer que “tem que ficar muito em cima disso,
tentando ajuda-los numa formacdo”. Ao mesmo tempo que revelam a necessidade de uma

formagdo continuada aos seus professores, ndo entendem que sejam responsaveis por esse
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processo, porque também argumentam ndo terem recebido formagdo especifica para o
trabalho na perspectiva inclusiva.

Laura comenta que “o professor tem que ser criativo e buscar recurso, tirar de onde
ndo tem”, demonstrando o despreparo de toda uma equipe que, na falta do conhecimento, vai
fazendo ajustes conforme as orientagcdes vao chegando pra escola, inclusive nos modelos de
formacdo que, comumente, sdo descontextualizados e descontinuados. O professor, o
coordenador, o diretor, todos sentem-se incapacitados para atuar com assertividade quando o
assunto ¢ a Educacdo Inclusiva. A respeito disso, Kassar (2014, p.222), argumenta que “[...]
os aspectos da funcdo docente levantados por Saviani parecem esvaziados de sentido,
silenciados/apagados pelo discurso da multifuncionalidade docente ou de uma educagdo
inclusiva, que se sustenta “nos pequenos ajustes” e nos cursos de formagao massificados.”

Isa também menciona a falta de preparo dos auxiliares de sala, profissionais
contratados pela rede de ensino para atuarem como apoio aos estudantes publico da Educagao
Especial. Vale destacar que, na rede investigada, desde 2024 realiza-se um Processo Seletivo
para a contratacdo desses profissionais — de nivel médio ou superior — que acompanham
turmas com estudantes com deficiéncia matriculados. Em geral, trata-se de estudantes de
graduacdo, ainda sem formacao especifica para lidar com as demandas desse publico. Estudos
como o de Freitas (2019), apontam essa problemadtica, reiterada pelos gestores entrevistados,
que destacam a necessidade de formagdao inicial e continuada adequada para esses
profissionais de apoio.

Observa-se ainda, na fala de Isa, certo desconhecimento quanto a terminologia
adequada para referir-se as pessoas com deficiéncia. Ela utiliza o termo ‘“aluno com
necessidade especial”, expressao que nao ¢ mais recomendada quando nos referimos ao
publico da Educacdo Especial. O uso da terminologia atualizada reafirma o reconhecimento
da pessoa — o aluno — em primeiro lugar, compreendendo que a deficiéncia ¢ uma
caracteristica que o constitui, € ndo algo que ele “carrega”. Isso evidencia, novamente, a
relevancia do estudo, do conhecimento cientifico e da formagao continuada, sobretudo para
aqueles que exercem fungdes formativas dentro da escola. Os gestores relatam ndo se
sentirem suficientemente preparados, indicando que essa lacuna esteve presente em sua
propria formacao.

Retomando a fala de Raimundo, essa percepcao se torna ainda mais clara. Ao afirmar:
“Se a gente tivesse, eu acho que desde a nossa formagdo na graduagdo, se a gente discutisse
mais essas questdes, tudo isso que permeia a questdo da inclusdo, a gente estaria mais

preparado, né, na escola”, ele explicita que ndo houve, em sua formagao inicial, um trabalho
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formativo que o preparasse para atuar na perspectiva da educagdo inclusiva. Essa auséncia
gera inseguranga e até desmotivacgao.

Como defende Pletsch (2009), a falta de preparo e de informagdo muitas vezes impede
o professor de desenvolver uma pratica pedagdgica sensivel as necessidades do aluno com
deficiéncia. Do mesmo modo, os gestores escolares entrevistados revelam que, diante da
auséncia de conhecimentos que subsidiem suas praticas, sentem-se minimizados e
incapacitados. Tal situacao contribui para a adogao acritica de modelos e prescri¢des clinicas
dentro da escola, conforme ressalta Raimundo ao afirmar que “a gente acaba ficando muito
preso ao que o corpo de especialistas da area da saude fornece como orientacdo”, como se a
area da Saude estivesse mais habilitada a orientar o trabalho escolar do que a propria
Educacao.

Assim como os estudos de Freitas F. (2019), Vieira (2019), Vargas (2020) e Martins
(2021), apresentados na Revisdo Bibliografica para esta pesquisa, os gestores consideram a
importancia e a relevancia de seu papel para construcdo de uma politica de Educagdo
Inclusiva nas escolas, bem como a angustia da falta de investimento em formagao continuada
para os autores desse processo (professores, profissionais de apoio pedagogico e, inclusive,
dos gestores escolares). Freitas, F. (2019) apresenta um programa de formacao para gestores
na perspectiva inclusiva, onde a formagdo continuada proporciona momentos impares de
reflexdo e acdo, de teorizagdo e pratica, de constru¢do de um projeto coletivo, exatamente o
que os gestores entrevistados julgam como um grande desafio em sua atuagao.

Raimundo e Marcio sdo diretores de escola e ndo trazem em suas falas uma
preocupacao direta com o apoio aos professores, como notamos na fala das coordenadoras
pedagodgicas. Todavia, Raimundo concorda que ha uma falta de formagao para lidar com o
que chama de ‘atendimento especializado’. Ele aponta para a problematica da prevaléncia dos
saberes clinicos, conforme discutido por (Werner, 2005; Pereira, 2022; Novaes; Freitas,
2024). Por sua vez, para Marcio o problema ndo ¢ a formacao, mas sim a falta de perfil.

Por mais que consideremos algum avanco nas politicas publicas sobre a Educagao
Inclusiva, nos deparamos ainda com a falta de formagao continuada e de suporte para todos os
agentes desse processo dentro da escola. Os gestores, que igualmente ndo se sentem
formados, acabam por reproduzir discursos e praticas de medicalizacdo da educagdo. Um
estudo de Michels (2011) sobre formacao de professores para a Educacao Especial analisa que
a area da Educacao Especial tem se organizado com base num modelo médico-pedagdgico, €
¢ esse modelo que organiza o curriculo e a formagdo dos professores, indicando o trabalho a

ser desenvolvido com estudantes publico da Educacao Especial.
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Ainda no que se refere a formacao, a autora aponta que:

A maioria dos coordenadores do setor indicou que a formagdo inicial dos
professores que atuam em sala de aula regular com alunos com diagnéstico
de deficiéncia ndo ¢ fundamental para o desenvolvimento desses trabalhos.
Houve a indicacdo de que a formag@o em servigo e a prévia disponibilidade
em trabalhar com esses alunos (sensibilidade, abertura para a diversidade,
experiéncia com criangas deficientes, entre outros) seriam os principais
requisitos para o desenvolvimento de um bom trabalho (Michels, 2011, p.
228).

Apontando para uma perspectiva histdrica da deficiéncia, ao analisarmos a resposta de
Marcio, diretor de escola, observamos a forte influéncia de concepgdes vigentes na Idade
Meédia, periodo em que a deficiéncia passou a ser compreendida sob um viés piedoso,
associado a caridade e a influéncia da Igreja Catolica (Januzzi, 2012). Mércio afirma nao
considerar a questdo como um problema de formacao, defendendo que o profissional deve
possuir “perfil” para atuar na Educagao de pessoas com deficiéncia. Em uma de suas falas, ele
reforga essa ideia ao afirmar: “A boa vontade e o perfil adequado contam muito mais do que a
formagado”.

Tal posicionamento revela uma percepgao ainda presente na Educacao e na sociedade
de que ¢ preciso “ter jeito” ou “boa vontade” para lidar com pessoas com deficiéncia. Cabe-
nos refletir: seria a boa vontade suficiente para garantir uma Educagdo de qualidade?
Conforme argumentam Freitas, Camargo e Monteiro (2023, p. 153), em falas como essa “esta
implicito um ‘ndo saber’ ou um saber orientado por uma visao médica”.

Esse contexto reforca a necessidade de acdes afirmativas voltadas ao investimento em
formacao inicial e continuada dos profissionais da escola, bem como a oferta de suporte e
orientacdo as familias. E fundamental superar a nogdo de que o professor ¢ o unico
responsavel pelo desenvolvimento do aluno, reconhecendo que o trabalho educativo deve
envolver toda a comunidade escolar, em um esforco coletivo para garantir a aprendizagem de

todos os estudantes.
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CONSIDERACOES FINAIS

“Lutar pela igualdade sempre que as diferengas nos discriminem, lutar pelas diferencas
sempre que a igualdade nos descaracterize.”

Boaventura Souza Santos

Refletir sobre Educacao Inclusiva no contexto atual € reconhecer que, embora muitos
avangos tenham ocorrido, ainda ha um longo caminho a ser percorrido. No ano de 2025, a Lei
Brasileira de Inclusdo (Lei n° 13.146) completa dez anos de sua promulga¢do, consolidando-
se como o principal instrumento de defesa e garantia dos direitos da pessoa com deficiéncia
no Brasil. Contudo, ao compreendermos a Educacdo como um processo social, entendemos
que o sujeito se constitui por meio das interagdes estabelecidas nesse processo. Essa
concepcao exige de nos, profissionais da Educacdo, um trabalho incansavel na promocgao de
interagdes significativas, na busca por caminhos que garantam o desenvolvimento de todos os
alunos e na crenga permanente no poder transformador da Educagao.

Nesta pesquisa, buscamos responder a seguinte questdo: que acdes sdo mobilizadas
na/pela gestdo escolar ao receber um estudante com diagndstico de deficiéncia? Para isso,
estabelecemos os seguintes objetivos: a) identificar as acdes realizadas pela escola e pela
gestdo escolar ao receber um estudante com diagnoéstico de deficiéncia; b) analisar e discutir a
relevancia das informagdes diagnosticas e seu uso na organizagdao do atendimento escolar; c)

identificar os maiores desafios enfrentados pela equipe gestora diante do crescimento
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acelerado dos diagnosticos de deficiéncia; d) compreender os sentidos atribuidos pela
escola/gestao escolar aos diagnosticos e aos estudantes diagnosticados.

A partir das entrevistas realizadas, foi possivel compreender, em relacdo ao primeiro
objetivo, que a equipe gestora mobiliza diferentes a¢des quando um diagnostico chega a
escola. O documento diagndstico ¢ encaminhado ao setor de Educagdo Inclusiva do municipio
e, internamente, a gestdo promove encontros com os responsaveis, realiza avaliacdes — que
os proprios gestores denominam diagnosticas — e oferece orientagdes aos professores e
demais membros da equipe escolar. Assim, evidencia-se que o diagnostico desencadeia a¢des
no ambito escolar, configurando uma relagdo dialética entre praticas necessarias a0 processo
pedagdgico e os riscos da patologizacdo da Educacdo, cujas consequéncias podem limitar o
desenvolvimento dos alunos.

Quanto a andlise da relevancia das informagdes diagnosticas, constatamos que o
diagndstico assume fungdo de instrumento técnico e semidtico, uma vez que suas informagdes
e orientagdes frequentemente orientam as decisdes e intervengdes da gestao escolar. Ao longo
das analises, percebemos que essas agdes sao, muitas vezes, guiadas pelo enfoque no que o
aluno nao consegue realizar, o que pode refor¢ar uma perspectiva clinica em detrimento das
praticas pedagogicas que favorecam o desenvolvimento e as potencialidades dos estudantes.

No que diz respeito aos desafios enfrentados pela equipe gestora diante do aumento do
numero de diagnosticos, identificamos, a partir das falas dos entrevistados, que a formagao
docente constitui o principal ponto de tensdo. Os resultados revelam que professores e demais
agentes educacionais ainda ndo se sentem suficientemente preparados para receber estudantes
com deficiéncia, embora reconhecam os méritos e a importancia da inclusdo. E evidente que
investimentos em formacao inicial e continuada nao resolverdao, por si s6, as complexas
questdes historicas da Educacao brasileira, mas representam um passo fundamental. Com base
nas proposi¢des de Vigotski sobre o desenvolvimento de individuos com deficiéncia,
defendemos que a formagdo docente deve ser orientada para uma perspectiva prospectiva,
centrada nos saberes pedagogicos e nas possibilidades de desenvolvimento, em vez de
reproduzir discursos clinicos. Assim, ¢ necessario promover uma formacdo que valorize e
empodere os docentes para que se reconhecam como agentes de transformacao social.

Ao analisar os sentidos atribuidos aos diagndsticos e aos estudantes diagnosticados, os
resultados revelam multiplas compreensoes: o diagnostico pode ser visto como instrumento de
garantia de direitos, orientador de agdes pedagogicas ou meio de justificar processos de

desenvolvimento do aluno.
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Ao alcancar os objetivos propostos, compreendemos a relevancia desta pesquisa tanto
para a constituicao da pesquisadora e o fortalecimento de seu compromisso enquanto gestora
escolar quanto para a ampliacao das discussoes e reflexdes no campo da Educagdo Inclusiva,
especialmente no que concerne as relagdes entre desenvolvimento humano, diagndsticos de
deficiéncia e responsabilidades da gestdo escolar.

Por fim, enquanto pesquisadora e gestora, este estudo possibilitou um olhar atento e
reflexivo sobre praticas profundamente enraizadas no cotidiano escolar, as quais exigem
constante ressignificacdo. Reafirma-se, assim, o compromisso do gestor escolar como
articulador dos diferentes atores da escola, orientando-se por uma gestdo democratica que

reconhega o papel social e formador da instituicao escolar.
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