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Resumo

A implementacdo, gerenciamento, controle e inspec¢@es de guarnicdes é de suma importancia
para 0 andamento da fabrica, pois evita riscos de indisponibilidade de maquina, néo
faturamento, diminuicdo de volume produtivo entre outros. A estrutura do véu € definida pelo
produto final no qual é formado, os fatores que influenciam a estrutura do véu: caracteristicas
da fibra, equipamento de formacdo de dobras, disposicao das fibras, estrutura do véu, tipo de
juncao e estrutura do néo tecido, isso indica a importancia da selecdo correta das guarnic6es da
carda, pois é o coracdo da maquina. lgualmente importante é a configuracdo correta entre 0s
varios cilindros chamado “registro” e o ajuste da velocidade, essas coisas estando em perfeitas
condicBes, ndo ha razdo para que o desempenho de trabalho ndo funcione. O controle criado
para esse fim estd em processo de teste, e atualmente esta dando 6timos resultados.

Palavras-chave: gerenciamento; inspecdo; guarnicao; fibra.
Introducéo

No cenario atual de producdo industrial, a busca por qualidade, eficiéncia e seguranca é uma
constante que permeia todas as areas de atuacdo das empresas. Esse imperativo se torna ainda
mais evidente quando nos deparamos com elementos criticos, como as guarnigdes metalicas,
que desempenham um papel fundamental na producgéo de ndo tecidos. A garantia da integridade
e qualidade do produto final depende diretamente do eficaz gerenciamento e controle das
inspecOes desses componentes. Nesse contexto, o presente trabalho tem como objetivo
apresentar a importancia da implementacdo de um sistema inovador de gerenciamento e
controle das inspe¢des de guarnicdo metalica (PLENTZ, 2014).
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O desenvolvimento deste sistema se fundamenta em multiplos aspectos cruciais que impactam
tanto a operacdo quanto os resultados finais da empresa. Além de assegurar a qualidade do
produto, as inspeg¢des regulares nas guarni¢cdes metalicas desempenham um papel fundamental
na prevencao de desvios, defeitos e irregularidades que poderiam comprometer a satisfacao dos
clientes e o sucesso da empresa. Detectar precocemente problemas nestes componentes é
essencial ndo apenas para a qualidade do produto, mas também para a eficiéncia operacional,
reduzindo gastos com insumos, méo de obra e evitando paradas de maquina.

Este trabalho descreve a introdugdo de um novo procedimento para o gerenciamento e controle
das inspecOes de guarnigdes metélicas, utilizando um banco de dados alimentado por anélises
realizadas no local de producéo. A ferramenta resultante auxiliard na gestéo e organizacéo das
informacdes, gerando indicadores que possibilitardo uma analise mais precisa do
comportamento e desempenho dessas guarni¢es. A importancia dessa abordagem vai além da
simples otimizacdo operacional, ela é vital para a construcdo de uma soélida reputacdo no
mercado e a manutengédo da confianca dos clientes (REWALD, 2006).

Em resumo, este trabalho demonstra como a implementacdo de um sistema de gerenciamento
e controle de inspecBes de guarni¢bes metalicas pode beneficiar a empresa, aumentando sua
lucratividade e reduzindo os custos de reprocesso. A busca pela exceléncia na gestdo desses
elementos criticos € um passo crucial em direcdo a um processo de producédo mais eficaz, seguro
e confiavel.

Levantamento Bibliogréafico

A pesquisa de carater exploratorio tem como objetivo investigar um problema com intuito de
adquirir uma compreensdo ampla sobre o assunto, visto que ha poucas informacdes disponiveis
sobre o0 tema em questdo foi necessario analisar o comportamento dos processos dentro da
empresa como ponto de partida para o desenvolvimento de pesquisas posteriores, mais
aprofundadas e especificas.

O gerenciamento eficaz das guarni¢cGes é crucial para garantir a qualidade dos produtos
acabados e manter a produtividade das linhas de producao e a criagdo de uma nova ferramenta
de controle é a base para um bom desempenho, controle de todos 0s processos e a constancia
qualidade do produto final.

Para Deming (1982), ao longo do tempo o conceito de qualidade tem evoluido e beneficiado a
producdo, alcancando grandes posi¢6es dentro da empresa, uma vez que 0s consumidores ficam
mais exigentes, aumentando a demanda e fazendo com que a empresa olhe para essa questao
como a mais importantes na gestdo do produto final. Exigindo um forte avango nos processos
para ndo aumentar os custos de retrabalho e descarte de pecas erradas e diminuir 0s custos
relacionados.

Em resumo, a evolugdo do conceito de qualidade tem sido impulsionada pela crescente
demanda dos consumidores por produtos e servicos superiores, pela concorréncia global e pelas
inovagdes tecnologicas. As empresas que reconhecem a importancia estratégica da qualidade e
adotam abordagens inovadoras para alcanca-la estdo melhor posicionadas para prosperar em
um mercado em constante mudanca. Portanto, investir em processos de melhoria continua, na
capacitacdo dos colaboradores e na adocéo de tecnologias avancgadas sdo passos essenciais para
garantir uma gestéo eficaz da qualidade e alcancar o sucesso a longo prazo.

Ciclo PDCA



Para Campos (1992) esclarece as situacgdes de uso desta primeira forma de utilizagcdo do PDCA:
O ciclo PDCA de controle pode ser utilizado para manutencdo do nivel de controle, quando o
processo é repetitivo e o plano (P) consta de uma meta que é uma faixa aceitavel de valores e
de um método que corresponde os “Procedimentos Padrao de Operagao”. O layout da
ferramenta se assemelha a uma roda, continua e constante. Na figura 01 pode-se observar os
campos necessarios para que se possa aplicar dentro de uma empresa (SILVA et. al, 2017).
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Figura 01 - Método PDCA de gerenciamento de processos
Fonte: Campos (1992, p. 30)

O Ciclo PDCA ¢ iterativo, o que significa que o processo de melhoria continua continua. As
lices aprendidas ao longo do ciclo séo aplicadas para aprimorar ainda mais 0s processos.

O ciclo PDCA, portanto, deve rodar continuamente. Para que gire de maneira eficaz, todas as
fases devem acontecer, sob pena do processo como um todo sofrer prejuizos. Quando
implementado corretamente, um verdadeiro processo de melhoria continua se instala nos
estabelecimentos (FALCONI, 2004).

A Figura 01 demonstra a representacdo grafica das fases do PDCA.

e Planejar (Plan): Identificacdo do problema ou oportunidade de melhoria: A primeira
etapa envolve a identificacdo clara de um problema, desafio, oportunidade de melhoria
ou objetivo especifico a ser alcancado. Desenvolvimento de um plano de acdo: Nesta
fase, é criado um plano detalhado que descreve como as metas serdo alcancadas. 1sso
inclui a alocagéo de recursos, a definicéo de tarefas e responsabilidades, bem como um
cronograma. Analise de riscos: Avaliacdo dos riscos potenciais que podem surgir
durante a implementacéo do plano. Campos (1992, p. 30)

e Fazer (Do): Implementagdo do plano: Nesta etapa, o plano de acdo é colocado em
préatica de acordo com as especificacdes e prazos definidos na etapa de Planejar. Coleta
de dados: Durante a implementacdo, é importante coletar dados e informagdes
relevantes para monitorar o progresso e medir o desempenho em relacdo as metas
estabelecidas. Campos (1992, p. 30)

e Checar (Check): Monitoramento e avaliagdo: Os dados coletados sdo analisados para
verificar se as metas e os objetivos estdo sendo alcancados. Comparagdo com 0s
resultados esperados: Verificar se as acOes tomadas na fase de "Fazer" estdo produzindo
os resultados desejados. Identificacdo de desvios: Caso haja desvios significativos entre



o planejado e o realizado, é importante identificar as causas desses desvios. Campos
(1992, p. 30)

e Agir (Act): Tomada de acdo corretiva: Com base na andlise dos resultados e na
identificacdo de desvios, € hora de tomar acdo corretiva. 1sso pode envolver ajustes no
plano de agéo original ou a revisdo das metas e objetivos. Padronizacgdo: Se as ac¢oes
corretivas forem eficazes e os resultados estiverem alinhados com as metas, é
importante padronizar os processos aprimorados.

E importante notar que o Ciclo PDCA é um processo ciclico, e as etapas se repetem
continuamente para sustentar a melhoria continua ao longo do tempo. Cada vez que o ciclo é
concluido, a organizagdo deve ter aprimorado seus processos e se aproximado mais das metas
e objetivos estabelecidos. Campos (1992, p. 30)

Fluxograma

O uso de fluxogramas de processo € uma pratica amplamente reconhecida e valorizada em
diversos campos, desde a engenharia e manufatura até a gestdo de projetos e processos
empresariais. Essas representacfes graficas desempenham um papel crucial na visualizacéo,
documentacdo e otimizacdo de procedimentos, permitindo uma compreenséo clara das etapas
envolvidas, nas relacdes entre elas e das decisdes tomadas ao longo do percurso.

Conforme observado por Joseph M. Juran, um dos mais renomados especialistas em qualidade
e gestdo, em seu livro "Juran's Quality Handbook", os fluxogramas sdo "ferramentas graficas
essenciais que podem ser utilizadas para compreender, analisar e melhorar processos."
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Figura 02 - Fluxograma de processos
Fonte: Juran (2000)

A palavra “processo” aparece em varias situagdes, para designar uma sequéncia de atividades:
processos juridicos, processos quimicos, processos de producéo siderdrgica, etc. Neste trabalho,
entende-se como “processos de negocios” (business process), expressao que recupera o sentido
latino do termo negocio, ndo se restringindo ao uso corrente no sentido de ocupagéo ou trabalho
(BALDAM, 2007).

Diagrama de Pareto



A anadlise de dados desempenha um papel fundamental em uma ampla gama de campos
académicos e profissionais, fornecendo insights valiosos para a tomada de decisfes informadas.
Nesse contexto, o grafico de Pareto emerge como uma ferramenta poderosa, baseada no
Principio de Pareto, que pode ser utilizada para identificar e priorizar as principais causas,
problemas ou elementos em um conjunto de dados (KOCH, 2008).

O diagrama de Pareto € um grafico formado por barras verticais, onde as informacdes séo
evidentes e visualizadas de forma clara. As informagdes demonstradas atraves do diagrama de
Pareto permitem determinar e estabelecer metas numéricas possiveis de serem atingidas
(WERKEMA,1995).

O principio de Pareto mostra que a maior parte das perdas referentes a problemas de qualidade
vém da origem de poucos mas importantes problemas. Ou seja, 0 principio de Pareto afirma
que de 20 problemas relacionados a qualidade em um determinado produto, sejam estes:
namero de pecas retrabalhadas, nimeros de pecgas defeituosas, nimeros de pecas sucateadas,
numero de pecas ndo conformes que chegaram até o cliente, dentro destes casos, havendo
solucdo de 4 a 5 destes defeitos, podera representar 80 a 90% das perdas que afetam a
organizacdo, originadas por estes problemas (CARPINETTI, 2010):

Um exemplo de grafico de Pareto pode ser visualizado na figura 03, que demonstra o nimero

de ndo conformidades encontradas em um determinado processo, e também o percentual
acumulado destas ndo conformidades.
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Figura 03 - Gréfico de Pareto
Fonte: Junior, 2006

Materiais e Métodos

A empresa Fabril Scavone fabrica tecidos técnicos ha mais de 30 anos. No entanto,
recentemente, surgiu uma nova classe de estrutura téxtil conhecida como “nao tecidos”. As
fibras utilizadas nos ndo tecidos podem ser naturais ou sintéticas, sendo o polipropileno uma
das mais empregadas, gracas ao seu baixo custo, resisténcia e capacidade de consolidacao
térmica.

O sistema de formagéo do véu envolve o transporte das fibras atraves da cardagem, que existe
desde 1770 e evoluiu com o passar dos anos, especialmente com a aplicacdo de dispositivos
especiais chamados guarni¢des. Essas guarnicdes permitem a adaptacdo das maquinas de



cardacdo as diferentes matérias-primas e taxas de rendimento desejadas, contribuindo para o
aumento significativo da produtividade.

A selecdo correta das guarnicdes é fundamental para alcancar alta produtividade, qualidade e
economia no processo de producdo. As varias variacbes em cilindros e aplicacbes, com
diferentes gamas de fibras curtas e longas, geralmente consistem em trés se¢Oes cardantes, cada
uma com um cilindro principal e seus préprios pares de trabalhadores e volteadores.

O gerenciamento e controle das guarni¢des para a linha de ndo tecido desempenham um papel
crucial na eficiéncia da fabrica, ja que as maquinas de cardacdo exigem diferentes cilindros com
diametros e guarnicOes especificas. Garantir a disponibilidade adequada de guarnicGes e
registrar as informacbes das méaquinas conforme o manual é essencial para alcancar uma
distribuicdo uniforme do véu.

Foi observado problemas de qualidade nos materiais devido ao desgaste nas guarnigdes
metéalicas, causando atrasos na producdo e insatisfacdo dos clientes. Este estudo de caso
descreve o processo da implementacdo de uma nova ferramenta de inspecdo e controle das
guarnices chamada PGG (Plataforma de gestdo de guarnicoes).

Quanto aos seus objetivos € uma pesquisa exploratdria e descritiva com abordagem qualitativa,
sendo de carater exploratério por possibilitar o levantamento bibliografico para maior
conhecimento do tema e descritiva por oferecer descri¢do do atual do processo. Segundo Mattar
(2011), a pesquisa exploratoria tem o intuito de subsidiar o pesquisador com informagdes
relevantes a pesquisa afirmando que esse tipo de estudo se baseia em coleta de dados por meio
de um levantamento bibliografico de materiais relacionados ao tema. De acordo com Cervo e
Bervian (2002) a pesquisa descritiva esta relacionada ao registro, analise e correlacdo entre
fatos ou fendmenos, sem manipula-los procurando evidéncias sobre a frequéncia e sua relacdo
e conexdo. Qualitativa uma vez que atraves do campo foi disponibilizado espaco para
entrevistas que permitiu a andlise e interpretacdo dos dados.

A coleta de dados foi realizada por meio de um processo meticuloso e fundamental para garantir
a seguranca e a eficacia de guarni¢cbes metalicas nas diversas aplicaces. Para implementacéo
da nova ferramenta, houve uma transformacéo concreta no processo de gerenciamento de
guarnicGes e apoOs foi observado uma reducdo significativa na quantidade de guarnicbes
metalicas substituidas, reducédo de retrabalho e principalmente economia de custos.

e Coleta de dados abrangente: A empresa passou a coletar dados detalhados, incluindo
informacBes sobre o estado real das guarnicdes, historico de manutencdo, dados de
estoque, tornando possivel uma analise mais precisa.

e Organizacdo dos dados: Todos os dados coletados, como medicdes, observacdes visuais
e informacGes bésicas sdo organizados de maneira sistemética. Isso é feito em uma
planilha chamada PGG de gerenciamento de dados.

e Padronizagdo: Garantir que todas as medicdes estejam na mesma unidade e formato,
para facilitar a comparacéo e analise.

e Andlise avancada: Os dados coletados foram organizados, padronizados e
categorizados, permitindo uma analise mais profunda. Técnicas estatisticas passaram a
ser aplicadas para identificar tendéncias e padr6es nos dados.

e Melhoria da eficiéncia: A otimizacdo dos processos de troca de guarni¢fes contribuiu
para a eficiéncia geral das operacGes da empresa.

e Categorizacdo: Classificar as guarnicbes com base em sua condicdo, como “em
conformidade”, "requer manutencdo™ ou "necessita substituicdo”, com base nos
resultados da inspecéo.



e Previsibilidade: Com base na andlise dos dados, a empresa passou a ter uma visao mais
clara das condicdes das guarnicdes e péde planejar com antecedéncia a manutengéo
necessaria, evitando paralisagcbes ndo programadas.

e Andlise estatistica: Utilizar técnicas estatisticas, se apropriado, para identificar
tendéncias, padrdes ou correlagbes nos dados. Isso pode ajudar na previsdo de
problemas futuros.

e RecomendacBes de acdo: Com base na analise dos dados, fornecer recomendacdes
claras para acdes corretivas. Isso pode incluir reparos imediatos, manutengédo
preventiva, programacao de substituicdo ou a¢des adicionais de inspegéo.

e Reducdo de custos: A empresa observou uma reducdo significativa no nimero de
guarnigdes metélicas substituidas, resultando em economia de custos substancial.

e Relatério final: Documentar todos os passos do tratamento de dados, analises e
recomendacgdes em um relatorio final. Este relatdrio serve como um registro essencial e
um guia para futuras decisdes e agdes.

Considerando a ferramenta da qualidade PDCA, as acOes foram categorizadas conforme
abaixo:

Agédoemcima | Planejamento da
do resultado inspegéo

Analise de Coleta de
dados dados

Figura 04 — PDCA — Analise de guarnicoes
Fonte: Autoria prépria

Como parte do planejamento das inspecdes das guarnicOes, para auxiliar a coleta de dados,
foram definidos e separados os cilindros em quadrantes para melhor verificacdo de todo o
entorno e de diversas partes do mesmo. Os quadrantes foram pintados para melhor visualizagdo
e cada quadrante conta com 3 (trés) pontos de verificacdo que devem ser inspecionados e
analisados com o microscopio, conforme demonstrado abaixo:
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Figura 05 — Quadrantes dos cilindros de guarni¢des — Anélise de guarnicoes
Fonte: Autoria propria

Para melhorar a identificacdo dos cilindros de guarni¢des, foi adotado uma TAG que conta com
informacdes em seu nome que ajudam a caracterizar no momento das inspecoes.
Essa TAG segue uma sequéncia de informac6es, conforme exemplificado abaixo:

3 primeiras letras do nome do
cilindro ou sequéncia que nZo Posicgo direita
seja igual a outro cilindro ou esquerda

LIM.1.412.L1
[ 1T |

Nimero da Diametro do Linha de
sequénciada cilindro produgdo
planilha

VisZo lateral

Figura 06 — Identificacdo dos cilindros de guarni¢des — Andlise de guarnicdes
Fonte: Autoria propria

Para conduzir a coleta de dados de inspecdo de guarnigdes metélicas, € necessario seguir uma
série de etapas bem definidas como mostrado no fluxograma e descrigdo das atividades abaixo:



FLUXOGRAMA DE INSPECOES
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Arquivamento relatdrios arquivados para referéncia
futura.

Figura 07 - Fluxograma de inspecdes de guarni¢des — Analise de guarnicbes
Fonte: Autoria propria

Preparacéo:

o Identificar as guarnicGes metélicas que serdo inspecionadas.

e Reunir as ferramentas e equipamentos necessarios, como instrumentos de medicéo,
cameras, lampadas, luvas de protecao, etc.

e Certificar de que a area de inspecdo esteja segura e livre de qualquer perigo.

Documentacéo:

e Registrar as informacdes basicas, como a data, local da inspec¢éo, codigo e identificacdo
das guarni¢des metalicas.

e Tirar fotos com o microscopio e fazer esbocos das guarni¢des, incluindo areas
problematicas ou danificadas.

Inspecdo Visual:

e Realizar uma inspecdo visual das guarnicdes metalicas. Procurar por desgastes,
corrosao, deformag@es ou outros problemas visiveis.

e Anote todas as observaces relevantes.

Medigé&o:

e Utilizar instrumentos de medicdo, como paquimetros, micrometros ou medidores de
espessura, para verificar as dimensdes das guarnicées, incluindo espessura, largura e
comprimento.

e Registrar todas as medi¢des com preciséo.

Anélise de Dados:

e Auvaliar os dados coletados e comparar com as especificaces ou padrdes aplicaveis.

e Determinar se as guarnigdes estdo em conformidade com as especificacfes ou se
requerem manutencao, reparo ou substituicao.



Relatorio de Inspecdo:
e Compilar todos os dados em um relatorio de inspecdo que inclua as informacdes
registradas, fotos, medigdes e resultados.
e Fornecer recomendacdes para acfes corretivas, se necessario.
Arquivamento:
e Manter todos os registros de inspecao e relatérios arquivados de forma organizada para
referéncia futura.

Com as informagdes coletadas a partir das analises e tratamento dos dados, foi administrado as
informacdes de custos do cendrio anterior e atual e criado os graficos de pareto, onde demonstra
a diferenca e economia conquistada desde a implementacdo da ferramenta.

Resultados e Discussao

A ferramenta

A ferramenta foi desenvolvida em resposta a falta e deficiéncia de informac6es, assim como a
busca constante pela melhoria continua nos processos da empresa. Antes da implementacao da
ferramenta, o processo de substituicdo das guarnicdes na empresa era ineficiente e dispendioso.
As guarnigdes eram trocadas com base na contabilizacdo de quilos processados,
especificamente quando a maquina atingia a marca de 2.500.000 (dois milhdes e quinhentos
mil) quilos processados. Esse método tinha varias desvantagens, das quais, as principais, sdo
descritas sucintamente a seguir.

Custo elevado: A substituicdo das guarni¢des custava, em média, R$ 300.000 (trezentos mil)
reais por linha de producdo, sendo uma despesa significativa. Em um ano, totalizava-se
1.200.000 (um milh&o e duzentos mil) reais.

Falta de informagdo detalhada: N&o havia um sistema eficaz de coleta e anélise de dados
relacionados as guarnicdes. As informacdes disponiveis eram limitadas, incluindo apenas a
informacdo de quilos processados e os quilos restantes, sem detalhes sobre a condicdo real das
guarnicdes. Isso levava a ineficiéncias operacionais, atrasos na deteccdo de problemas e custos
adicionais associados a retrabalhos.

Com isso, foi identificado a necessidade de criacdo e implementacdo de uma nova ferramenta
para compilacdo, controle e gerenciamento de todos os dados coletados a partir de inspe¢des
trimestrais, conforme fluxograma estabelecido da figura 07.

Deu-se inicio a coleta de dados em campo de todas as linhas de producdo, dados de estoque,
dados de trocas de guarnicao através de OSs (Ordens de servico) com o setor de Manutencdo,
entre outras atividades para levantamento de dados. Essa fase do processo pode ser associada a
etapa “Plan” (Planejar) do ciclo PDCA.

A coleta de dados inicia o ciclo de melhoria continua, permitindo a anélise detalhada e a
identificacdo de oportunidade de aprimoramento no processo de substituicdo de guarnigdes. a
medida que os dados séo coletados e analisados, 0 proximo passo sera a implementacéo de

acdes corretivas e preventivas, que se encaixam nas etapas “Do” (Executar) e Check
(Verificar).

Portanto, a criacdo dessa ferramenta de coleta de dados e inspecéo esta alinhada com o principio
do PDCA de melhoria continua, permitindo a empresa planejar, executar, verificar e agir com



base em informacdes solidas e detalhadas, contribuindo para a otimizagdo de processos e
reducdo de custos.

A planilha foi criada a partir de dados coletados de todas as areas. Cada linha de producéao é
composta por um equipamento chamado Carda, e a Carda é composta por cilindros de diametros
variados e guarnecidos com diferentes tipos de guarnicdes, informacéo de quilos de guarnigéo
e muitas outras informacdes relevantes.

Controle das Guarnicdes - L os/11/2023

COMPOSICAC DA CARDA COMFIGURACAD ATUAL

POSICAD CILINDRCO B CILINDRO kg TIFD DA GIUARMIC AL = FABERICAMTE . oo =
1 Alimentador 103 17 TR 2 CardoBErasil 42404
2 Alimentador 103 17 TR 2 CardoBrasil 42404
3 Limpador 134 20 TR 2 CardoBrasil 42404
4 Lickerin 500 75 4 -1 CardoBErasil 42405
5 Tambor avantrain 00 12a BC -1 CardoBErasil 42406
E Waolteadores 156 23 BC -1 CardoBErasil 42408
T Trabalhadores 220 33 207L50 -1 CardoBErasil 42414
2 Wolteadores 15 23 B -1 CardoBErasil 42408
] Trabalhadore=s 220 33 207L50- | CardoBrasil 42414
10 Wolteadores 15E =23 EC -1 CardoErasil 42408

Figura 08 - PGG - Composicdo da Carda e configuracao atual
Fonte: Autoria propria

A figura acima representa a posicdo do cilindro na maquina, nome do cilindro, didametro do
cilindro, quantidade de quilos de guarnigcdo por cilindro, nome da guarnicdo, fabricante da
guarnicdo e codigo cadastrado no sistema da guarnicdo. Essa informacéo existe para todas as
linhas de producdo, isso mostra a composi¢do atual da maquina.

HISTORICO DE SUBSTITUIGAD HISTORICO DAS DURAGGES (MESES)

LLTIMA

SMTERIOR 01 AMTERIOROZ  ANTERIORO3  ANTERIOR 04 TROCA Anterior 01 Anverior 02 Anterior 03 Anterior 04 Llisima Troca
OEM5I2022 1%
0BMGI2022 12
OEMGI2022 1
QEMEI2022 it
0BMGI2022 12
OEMGI2022 1
QEME2022 oifaozz E 12
0652022 13
OEMS2022 oHifzozz B 12
QEMEIZ0ZE 1

Figura 09 - PGG - Historico de substituicdes e duracao
Fonte: Autoria propria

A figura acima representa o historico de substituicdes dos cilindros na maquina, qual a data da
ultima troca de guarnicdo daquele cilindro e a férmula calcula diariamente os dias da ultima
troca e transforma a informagéo em meses.



REGISTRO DA UTILIZAGAD

S = - ——
3i=s Meses  igPomidos O etmi Gt i
543 8 2875.342 3437

543 8 2575 342 3457

543 8 2875.342 3437

543 18 2875.342 3437 430 B0

543 8 2575 342 3457 430 &0

543 8 2875.342 3437 80 80

361 2 1781384 5003 40 40

543 8 2875.342 3437 80 80

361 2 1781384 5003 40 40

543 18 2875.342 3437 80 80

Figura 10 - PGG - Registro da utilizacéo
Fonte: Autoria propria

A figura acima representa o registro da utilizacdo das guarnigdes nos cilindros, a quantidade de
dias em que as guarnicdes estdo no cilindro, 0os meses, a quantidade de quilos que aquele
cilindro processou, a quantidade de horas que aquele cilindro trabalhou, o valor minimo e
méaximo de rotacdo dos cilindros.

Na chegada de novas guarnicdes adquiridas, é retirado uma pequena amostra para analise e esta
se torna o “Padrao de Referéncia”.

E utilizado a ferramenta para realizar a comparagao da configurac&o atual, que foi inspecionada,
com o padrdo de referéncia, os relatérios tém por base evidenciar os defeitos nas guarnices,
na figura abaixo nota-se que o padrdo de referéncia é uma guarnicdo nova, nunca utilizada,

Linha 01— Inspecao

Equivaléncias

Cardagem principal — Cilindro Tambor principal
Padrdo de referéncia

Guarnigao
equivalente:
V.G-5030-20R

Guarnigdo Graf: V.J23215—28S gfﬁi’g‘”‘
. cod. 40323 1459k
| 170kg
@ 1500 &
0
°0o

e

» «

Ultima trocah& 10 meses Pontas levemente desgastadas Muitos pontos machucados

* Resultado obtido: Necessério limpeza profunda.
Figura 11 — Inspecdo de guarni¢bes — PGG
Fonte: Autoria préopria




Ao final do relatorio é possivel avaliar todos os cilindros e chegar a uma concluséo detalhada
sobre quais cilindros precisardo de manutencéo, limpeza, polimento ou troca, os custos devidos
serdo mencionados e assim seré possivel tomar uma decisdo sobre 0s proximos passos.

Na figura abaixo é possivel verificar as conclusdes finais de um relatério realizado em uma
inspecdo completa.

Tratativa

Recomendacdo final

8
9 Q

Cardagem principal i Saida da Carda

Entrada da carda i Pré cardagem
I
!

. Nio existe necessidade de troca
. Necessidade de troca

. Exige alguma intervencdo aléem da troca

Figura 12 — Recomendagéo final
Fonte: Autoria propria

Tratativa

Custos

® O

Cardagem principal i Saida da Carda

Pré cardagem

et e ¥aTe OF 4.4 C94 A I A AT T A Faf D 2y A
R$ 571200 R$ 14.5371,40 R$ 1007700 Total R$ 30.320,40

Figura 13 — Recomendacéo final
Fonte: Autoria préopria



Resultados financeiros:

LINHA 01

CENARIO
ANTERIOR

CENARIO ATUAL

DIFERENCA

R$' 250,000 R$' 234267

R$' 200,000

R$'150,000

R$' 100,000

R$' 50,000

1° INSPECAD

Fonte: Autoria propria

LINHA 02

CENARIO
ANTERIOR

CENARIO ATUAL

DIFERENCA

INSPECAO 1

INSPECAO 2

INSPECAO 3

2.500.000 kg 5.000.000 kg 7.500.000 kg
R$ 234.267,00 R$ 234.267,00 R$ 234.267,00
R$ 129.772,00 R$ 48.864,00 R$ 234.267,00
R$ 104.495,00 R$ 185.402,00 R$ 0,00
R$' 234,267 R$' 234,267 _»R$' 234267700

' 129,772

B ANTERIOR

INSPECAO 1

2° [INSPECAQ

ATUAL =—=EG

INSPECAO 2

3° INSPECAD

INSPECAO 3

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

2.500.000 kg 5.000.000 kg 7.500.000 kg
R$ 109.467,00 R$ 109.467,00 R$ 109.467,00
R$ 67.279,00 R$ 0,00 R$ 30.320,00
R$ 42.188,00 R$ 109.467,00 R$ 79.147,00




R$' 120,000 8000
R$' 109,467 R$' 109,467 -

7000

R$' 100,000
6000
R$' 80,000
5000
R$' 60,000 4000
, 3000
RS’ 40,000 30370
. 2000
R$' 20,000
1000
RSO 0

1° INSPECAQ 2° INSPECAD 3° INSPECAD
B ANTERIOR MATUAL ==EKG

Fonte: Autoria propria

LINHA 03

INSPECAO 1 INSPECAO 2 INSPECAO 3

CENARIO 2.500.000 kg 5.000.000 kg 7.500.000 kg
ANTERIOR R$ 201.249,00 R$ 201.249,00 R$ 201.249,00

CENARIO ATUAL R$ 66.373,00 R$ 61.132,00 R$ 74.599,00
DIFERENCA R$ 134.876,00 R$ 140.117,00 R$ 126.650,00
RS 250,000 8000
R$' 201,249 RS’ 201,249 201,249 7000
RS 200,000 - - -
G000
RS’ 150,000 5000
4000
RS 100,000 -
' 74599 "
$' 61,132 I
RS 50,000
1000
RS0 1]

1% INSPECAQ 2° INSPECAD 3° INSPECAD

M ANTERIOR WATUAL ==K

Fonte: Autoria propria



LINHA 04

INSPECAO 1 INSPECAO 2 INSPECAO 3

CENARIO 2.500.000 kg 5.000.000 kg 7.500.000 kg
ANTERIOR R$ 201.249,00 R$ 201.249,00 R$ 201.249,00
CENARIO ATUAL R$ 62.254,00 R$ 48.799,00 R$ 201.249,00
DIFERENCA R$ 138.995,00 R$ 152.450,00 R$ 0,00
R$’ 250,000 8000
. R$' 201,249 R$' 201,249 R$' 207249 R$' 201,249 "
RS’ 200,000
75( 6000
R$' 150,000 =000
4000
RS’ 100,000 2000
. 2000
RS 50,000 $' 48,799
1000
RS0 0
1° INSPECAD 2° [INSPECAQ 3° INSPECAD

B ANTERIOR ATUAL =—=EG

Fonte: Autoria propria

A economia, ou “saving” como ¢ chamado na industria, desempenha um papel fundamental na
busca da exceléncia operacional e na maximizagédo da lucratividade. Trata-se de um esforco
continuo para otimizar processos, reduzir custos e minimizar desperdicios. A eficiéncia é a
palavra de ordem, e cada a¢ao, por menor que seja, pode se traduzir em economias significativas
(HORNGREN, 2018).

As empresas estdo constantemente em busca de maneiras de economizar, e isso abrange desde
a gestdo de matéria-prima até a eficiéncia energética, passando pela otimizacdo de méo de obra
e logistica. Segue abaixo o “saving” conquistado ao longo de 2 anos de implementacdo e
utilizagdo da ferramenta PGG:



ECONOMIA - SAVING

R%' 2,238,696

R$' 1,500,000
$'1,213,78
, 024,908
BE 1,000,000
R$' 702,801 ,

3 R$' 603,747 R$' 603,747

RS 500,000 12,90%s' 328,401 $' 401,64 12 302
§' 289,89 $' 230,80 02104 L
97.599 4 §h291, 44
RE 0
LINHA D1 LINHA 02 LINHA Q3 LINHA 04 TOTAL

B ANTERIOR ATUAL SAVING

Fonte: Autoria propria
Concluséo

Concluimos que a implementacdo da ferramenta de gerenciamento, controle e inspe¢des de
guarnicBes metalicas para linhas de ndo tecidos representa um avanco significativo na indudstria
de producdo de materiais ndo tecidos. Este Trabalho de Graduagdo buscou abordar a
necessidade de aprimorar a eficiéncia e a qualidade das operac6es em linhas de producéo desse
tipo, e os resultados alcancados durante o desenvolvimento e aplicacdo desta ferramenta
demonstram seu potencial impacto positivo. A ferramenta transformou o processo de gestdo de
guarnigdes, indo de um sistema reativo e custoso para um sistema pré-ativo, baseado em dados,
que permitiu economia de recursos, reducdo de custos e maior eficiéncia na producao.

Ao longo deste trabalho, exploramos os principais desafios enfrentados na inspecdo de
guarnicGes metalicas para linhas de ndo tecidos, incluindo a necessidade de monitoramento
constante, garantia de qualidade e eficiéncia operacional. A ferramenta proposta oferece
solucdes praticas para esses desafios, permitindo o controle em tempo real, a identificacdo de
desvios e a melhoria da eficiéncia, 0 que, por sua vez, resulta em produtos de maior qualidade.
As implicacdes préaticas desta implementacdo sdo vastas. Ela ndo apenas melhora a
competitividade da empresa no mercado, mas também reduz o desperdicio de recursos, a
necessidade de retrabalho, a reducdo de tempo e custos buscando economia. Além disso, a
ferramenta oferece a capacidade de manter registros detalhados, o que é fundamental para a
conformidade regulatéria em muitas industrias.

No entanto, é importante observar que a implementacao bem-sucedida néo € o fim do processo,
mas sim o inicio de uma jornada continua de aprimoramento. A implementagéo da ferramenta
visa a continuidade de investimentos, treinamentos e desenvolvimento de mao de obra, bem
como a adaptacdo da ferramenta as mudancas nas demandas.

Em dltima andlise, a implementacdo da ferramenta de gerenciamento, controle e inspecdes de
guarnigdes metélicas representa um passo significativo em direcdo a operagdes mais eficientes
e produtos de maior qualidade nas industrias de ndo tecidos. Este trabalho demonstra como a
tecnologia pode ser aplicada de forma pratica para atender as necessidades da empresa, ao



mesmo tempo em que promove a inovagdo e 0 progresso no setor.
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