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RESUMO

As assembleias de classe sdo recursos utilizados pela gestdo escolar, a fim de estabelecer por
meio do didlogo e da reflexdo, um ambiente escolar mais justo. Assume uma grande
importancia na escola, uma vez que, muito se fala em gestdo democratica e participativa,
porém, ndo se utilizam recursos como esses, que ddo voz e vez aos estudantes para que
participem das tomadas de decisdes e exercitem a democracia. O presente trabalho tem como
objetivo compreender se as assembleias tém contribuido para a construcdo de um ambiente
escolar mais democratico. Tem ainda como objetivos especificos: 1) ldentificar se a
assembleia tem sido realizada no contexto escolar; e 2) Compreender como as relagdes
dialdgicas realizadas por meio da assembleia podem afetar o contexto escolar. Para responder
a essas questdes, pautando-nos na perspectiva enunciativo-discursiva, realizamos entrevistas
narrativas com dois gestores de escolas municipais de ensino fundamental da cidade de
Itatiba, visando analisar se as reunifes sdo utilizadas. Apos as anélises das entrevistas, pode-
se evidenciar que, dos dois gestores, apenas um realiza o trabalho com assembleias de classe.
Porém, o outro utiliza recursos similares, que partem do mesmo ideal a fim de construir um
ambiente escolar dialégico e democratico, reforcando o quanto essas praticas sdo importantes
no cotidiano escolar.

Palavras-chave: assembleia; democracia; gestdo escolar; autonomia; sociedade.



ABSTRACT

The class assemblies are resources used by school management, in order to establish, through
dialogue and reflection, a fairer school ambience. It assumes a great importance in school,
since, much is said about democratic and participative management, however, resources like
these are not used, which gives to student’s time and voice to participate in the decision
making, that exercises the democracy. This research aims to understand if assemblies have
contributed to the construction of a more democratic school ambience. It also has as specific
objectives: 1) Identify if the assembly has been held in the school context; and 2) Understand
how the dialogical relations held by assembly can affect the school context. To answer these
questions, ruled on the enunciative-discursive perspective, narrative interviews were done
with two municipal elementary school managers in the city of Itatiba, aiming to analyze if the
meetings are being done. After the interviews analyze, it can be shown that, from these two
managers, only one does the class assembly. However, the other manager uses similar
resources, which starts from the same objective in order to build a dialogical and democratic
school ambience, reinforcing how important these practices are in the school routine.

Key words: assemblies; democracy; school management, autonomy; society
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INTRODUCAO

Desde a idade antiga, com o surgimento da instituicdo “escola”, encontra-se uma
estrutura tradicional, voltada para as didaticas classicas, com intuito de formar individuos para
o mercado de trabalho, através de métodos de transmissdao de conhecimento, que pouco
favorecem o desenvolvimento de outros aspectos sociais € morais.

Nao se pode olvidar que a sociedade mundial se desenvolveu de maneira progressiva
ao longo dos séculos, acompanhando as tendéncias mercadolégicas e tecnoldgicas,
continuando a escola a ser uma das mais importantes instituigoes.

Ocorre, porém, que algumas delas ndo acompanham esse avango, mantendo-se nos
mesmos moldes tradicionais do passado — fileiras de carteiras, quadro negro e adultos que
delegam ordens. Sobre essa ultima, importante ressaltar que, por vezes, a escola desenvolve
seu trabalho principal, mas ndo oferece didatica e espaco para que as criancas possam
contribuir nas tomadas de decisdes, na resolugao de conflitos, dentre outros aspectos que
contribuem na formagdo moral do individuo, bem como na constru¢do de um espaco escolar
democrético.

Sobre democracia, ndo ha como negar que faz parte do cotidiano, seja por se tratar do
sistema nacional de governo ou nas pequenas acgdes do dia-a-dia como o respeito as leis,
regras, pessoas, meio ambiente, etc., sendo as assembleias de classe um recurso facilitador
para se trabalhar tais conceitos.

Nesse sentido, acreditamos que as assembleias apresentam-se como um importante
recurso pedagdgico, capaz de colaborar com a gestdo escolar, na medida em que, ao se
trabalhar com elas, as criangas desenvolvem ndo so6 conceitos disciplinares e intelectuais,
como também, morais, sociais € democraticos, tornando-se adultos mais conscientes de seu
papel social.

Sendo assim, o presente trabalho tem como objetivo compreender se as assembleias
tém contribuido para a construcdo de um ambiente escolar mais dialégico e democratico. Tem
ainda como objetivos especificos: 1) lIdentificar se a assembleia tem sido realizada no
contexto escolar; e 2) Compreender como as relacdes dialogicas realizadas por meio da

assembleia podem afetar o contexto escolar.
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Para que o trabalho atinja os objetivos alcangados, optou-se por realizar entrevistas
narrativas com a equipe gestora de duas escolas da rede municipal de Itatiba.

Portanto, o presente trabalho estd organizado em 4 capitulos, além da presente
introdugdo. No Capitulo 1 — Nas voltas da vida, o pesquisador faz um memorial, resgatando
lembrangas e passagens que o fizeram chegar até o presente momento, bem como, 0 motivo
pelo qual escolheu o presente tema.

Ja no capitulo 2 — O didlogo como ato fundamental na educacdo: um olhar para
Bakhtin e Freire, buscou-se estabelecer alguns dos conceitos de Mikhail Bakhtin e Paulo
Freire, relacionando-os com o tema sugerido. Aqui, o pesquisador optou em subdividir o
capitulo em 2 secdes: 2.1 Bakhtin: O didlogo como conceito norteador da perspectiva
bakhtiniana: que aborda os conceitos de Bakhtin tais como interacdo verbal, dialogismo e
polifonia e, 2.2 — O didlogo como uma das formas de emancipacdo: Uma discussdo em Paulo
Freire: Aqui, foram trabalhados os conceitos de siléncio, antidialogo e pedagogia bancaria,
estabelecendo os dois subitens ao contexto do tema proposto.

No capitulo 3 — A teoria como fonte de pesquisa, que também foi subdivido em 2
secoes, sendo: 3.1 — A fungdo social da escola: Aqui, optou-se em trazer a escola, desde seus
primodrdios e relacionando-a com a sua fung¢dao na formac¢ao humana; 3.2 — As assembleias de
classe, que apresenta o conceito e qual a utilidade desse recurso.

No capitulo 4 — Procedimentos metodoldgicos: o pesquisador traz a abordagem,
objetivos, contexto, sujeitos da pesquisa, bem como, a entrevista narrativa como instrumento
para analise de dados e os procedimentos da analise.

Ja no capitulo 5 - O papel do gestor na construcdo de um espago dialdgico e
democratico, o pesquisador dividiu em 2 subitens: 5.1 - Trajetdria profissional e o papel do
gestor na escola publica: em que é apresentado a trajetdria dos gestores e suas relagdes com a
escola publica e, 5.2 - As assembleias de classe e as relacbes dialdégicas em prol de uma
educacdo democratica: Aqui, sdo apresentadas as analises das entrevistas e a relacdo com o
tema em discussdo, bem como a teoria que baseia o trabalho.

Posteriormente, nas consideracdes finais, serdo apresentados os resultados obtidos
pelo pesquisador e sua conclusdo em relacdo a pesquisa desenvolvida. Por fim, nas referéncias
bibliograficas, o pesquisador apresenta todo o suporte teodrico utilizado para que o presente
trabalho fosse realizado. Espera-se que o presente trabalho possa contribuir na formacdo de
futuros pedagogos, bem como, para os profissionais que ja atuam na area e se identificam com

0 tema.
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CAPITULO 1 - NAS VOLTAS DA VIDA

Neste capitulo, apresento um pouco da minha trajetoria pessoal, buscando nas
lembrangas mais profundas as passagens e memdrias que me fazem compreender um pouco
do individuo que me constitui até o presente momento, bem como, o que espero para o futuro.

Olhar para si e reconstruir sua trajetéria € uma tarefa complexa, mas que traz emocées
esquecidas, situacdes marcantes e sentimentos que nos fazem voltar no tempo e entender
muita coisa até entdo ndo compreendida. Toda essa “estrada” ja foi percorrida e hoje, olhando
para tras, vejo que ainda falta muito pela frente, tendo como ponto de partida a graduacdo em

Pedagogia.

1.1- Era uma vez...

“Eu daria tudo que eu tivesse
Pra voltar aos dias de crianca
Eu ndo sei pra qué que a gente cresce
Se ndo sai da gente essa lembranca” *

(Ataulfo Alves)

A cancao “Meus tempos de crianga” do cantor Ataulfo Alves foi a primeira melodia
gque me veio a cabeca no inicio desse escrito. Apesar de ndo ser nascido na época de seu
lancamento, fica evidente em sua letra e interpretacdo, algo que compartilho: a saudade da
infancia.

Nasci na manhd de um domingo frio, no dia 27 de maio de 1990, na cidade de
Itatiba/SP. Sou filho cacula de José Luis Miguel e Nair Honoério da Silva, ambos de familias
simples, que tém suas raizes na zona rural, mais precisamente no bairro Tapera Grande, onde
também nasci e vivi até os meus 5 anos de idade.

Meus pais ndo tiveram oportunidades de estudar, sendo que minha mée concluiu
apenas a 42 série do antigo primario, pois, segundo meu avd, “mulher ndo precisava estudar,
bastava saber ler e escrever”, sendo encaminhada para o trabalho de babd e empregada

doméstica aos 10 anos de idade. JA 0 meu pai, cursou até o 5° ano, ndo chegando a concluir

! Trecho da miisica “Meus tempos de crianca”, langada em 1956, pelo cantor Ataulfo Alves.
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por ndo gostar de estudar, auxiliando meus avés nos servicos menores da fazenda em que
moravam.

As primeiras recordagdes que me vém a mente sdo de quando eu tinha 3 anos de idade,
brincando no casardo antigo em que moravamos, ainda na Tapera Grande. Esse casardo
sempre me intrigou pela sua construcdo, pelo chao de cimento vermelho ou “vermelhdo”,
como dizem. Lembro-me de que, todos os dias, acordava muito cedo e em meu berco, ficava
olhando para o telhado antigo com telhas de barro, afinal, ndo existia forracdo, esperando
minha mée se levantar.

Como esquecer de minha mée fazendo seus afazeres domésticos, principalmente
utilizando a extinta enceradeira pela casa, deixando o chdo com um brilho sem igual, além de
passar roupa escutando seu pequeno radio, que ficava sintonizado na radio globo e radio
capital, especificamente nos programas da Sonia Abrdo, Gil Gomes, Eli Corréa e Paulo
Barbosa.

Em 1994, meu irmdo ingressou na educagdo infantil, na EMEI Pixox0, escola do
bairro e no primeiro dia fez um verdadeiro escandalo, disse que sO ficaria se eu ficasse
também. Depois de muito negociar com a professora e com a diretora, foi autorizada minha
permanéncia até que ele se sentisse mais confiante. Concluséo: todos os dias, tinha choro e eu
acabava ficando na sala com cle, sendo que essa “novela” se estendeu até o término do ano,
ou seja, eu frequentei a escola, participava de tudo, porém, ndo era matriculado e ndo estava
na idade.

Deste periodo, muitas sdo as lembrancas, dentre elas, o cheiro da merenda, as
brincadeiras de roda na area externa da escola, da sala de aula ampla, do cheiro dos
brinquedos de madeira, da estrada de terra que andavamos todos os dias para chegar até a
fazenda em que moravamos, enfim, recordacdes marcantes.

Ja no ano de 1995, nos mudamos para o bairro San Francisco, no qual resido até hoje.
Essa mudanca foi muito assustadora, afinal, sempre ouvia maus comentarios a respeito do
bairro e morria de medo, além de ser uma realidade totalmente diferente da zona rural, com
todos os perigos e restricbes que uma zona urbana traz.

Em 1995, finalmente na idade correta de frequentar a educacdo infantil, minha mae me
matriculou na escola do bairro: a EMEI Pintassilgo. Era uma escola pequena, contando apenas
com 3 salas de aula na época, mas o que realmente encantava era o parque de areia, com
escorregador, gira-gira, balango, local de muitas “aventuras” infantis e que foi palco de

muitos momentos inesqueciveis.
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Minha professora se chamava Rose Magoga. Lembro-me de que era uma moga muito
bonita, de cabelos escuros e estava sempre bem vestida. Era atenciosa, nos ensinava tudo com
muita paciéncia e dedicacao.

Nesse periodo, levavamos lanche de casa nas lancheiras. A minha era verde em forma
de maleta, que vinha acompanhada de uma minigarrafa térmica, que sempre ia com suco ou
leite com chocolate. Tal pratica era constrangedora, pois algumas criangas sequer levavam
lancheira, o que gerava a famosa “vontade”, sendo rapidamente solucionada pelas professoras
com o compartilhamento do lanche, numa espécie de piquenique, em que todos
compartilhavam um pouco do que levavam.

J& no ano de 1996, continuei a estudar na EMEI Pintassilgo, dessa vez com uma nova
professora — Fernanda Carminatti. Assim como a “prd Rose”, ela também era muito especial
para mim, apesar de ser um pouco mais brava. Sempre fui detalhista e observador e quando
me lembro dela, me vem a mente seus cabelos loiros, suas calcas jeans de cintura alta e do seu
ténis branco ou “keds”, que eram moda na época.

Minha vida nesse ano se resumia em ir a escola, voltar para casa, brincar e assistir
televisdo, sendo meus programas preferidos o Ra-tim-bum, Castelo Ra-tim-bum e Mundo da
Lua, ambos da TV Cultura, além dos desenhos que passavam na sessdo desenhos no SBT
tendo como apresentadora a Vovo Mafalda.

Fato importante foi que, em 1996, a LDB — Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao fora
aprovada, estabelecendo a idade correta para 0s niveis de ensino. Lembro-me de reunies na
escola em que a diretora explicava para os pais 0 novo documento, sendo que algumas
criangas tiveram que refazer o “prezinho” por ndo ter idade adequada para ingressar no 1° ano
do ensino fundamental.

No ano de 1997, uma nova etapa se iniciou: fui para a 12 série na extinta EMEF Prof?
Albertina Margues. Era um misto de alegria e medo, afinal, tudo seria diferente, a comecar
pelo prédio, que para ajudar ficava ao lado da EMEI Pintassilgo, 0 que gerava uma saudade e
ainda um sentimento de pertencimento aquele mundo da educacdo infantil.

Nessa escola, tenho as primeiras lembrancas de uma direcdo rigida, com a utilizacao
de gritos e castigos diversos, 0 que gerava em mim muito medo. Em contrapartida, estava
minha professora — Gisele: uma moca nova, bem magra, de cabelos longos sempre presos.
Todas as tardes eu esperava por ela no estacionamento da escola para recebé-la com um
abraco e carregar seu material.

Vérias séo as recordagOes, dentre elas: a oracdo do pai-nosso todos os dias ao chegar

na sala, a professora desenhando as folhas de caderno na lousa para que escrevéssemos nas
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linhas corretas, os filmes assistidos ainda em VHS na antiga televisdo da escola, as
apresentagdes do dia do indio — acompanhadas pela musica da Xuxa, dentre outras.

Em minha vida familiar, algo que marcou foi a morte da minha avo materna, ocorrido
no ano de 1997. Acredito ser a primeira vez que eu me deparei com a questdo “morte”, afinal,
nunca havia passado por uma situacdo como essa em minha familia ou pessoas préximas.
Arrisco até mesmo a dizer que foi a primeira vez que estive em um funeral. Apesar de ndo
entender direito a gravidade da situacdo, uma coisa era certa: a tristeza de ndo ter mais a
companhia de alguém especial.

Sempre tive 0 apoio dos meus pais, que sempre me incentivaram a estudar e sempre
fizeram de tudo para comprar os materiais e uniformes, além de participarem ativamente na
escola, frequentando reunides, apresentacoes e eventos.

Enfim alfabetizado, no ano de 1998, fui para 0 2° ano com a professora Milena
Bazetto, outra professora importante em minha trajetéria, que me recordo com riqueza de
detalhes: amavel, atenciosa, cabelos loiros, sempre de saias longas e sapatos de saltos altos,
usando seu perfume preferido “Lou-Lou” — fato conhecido por mim através de uma pesquisa
que realizei com ela para um dever de casa.

Conforme ja mencionei, o bairro San Francisco sempre foi visto com maus olhos e a
cada ano que passava esse “karma” s6 aumentava, para desespero da minha mae, que nos
acompanhava nas entradas e saidas da escola, ndo nos deixava brincar na calcada, trancando o
portdo e escondendo as chaves. Ocorre que, na referida escola, era habitual o roubo de
materiais escolares. Todo dia sumia algum item do estojo, fosse meu ou do meu irmédo que
cursava um ano letivo a mais que o meu. Isso para minha mée era inadmissivel. Entdo ela
recorria sempre a direcao, cobrando providéncias.

O épice dessa situacdo se deu quando um aluno ameagou meu irmdo com um estilete,
fato que fez com que minha mée buscasse outra escola para nos matricular, ndo se importando
em arcar com as despesas de transporte, desde que ficdssemos longe dali. Entdo, em meados
de 1998, fomos para a também extinta EMEF Prof.2Aracy de Moura Joly, situada na Vila
Santa Terezinha, regido central da cidade de Itatiba.

Como senti essa mudanca, afinal, nova escola, novos professores e nova rotina. Minha
nova professora era uma senhora de uns 50 e poucos anos, chamada Raquel. Uma figura
temida: brava, sistematica e que sempre utilizava alguns métodos antiquados para manter a
ordem como puxdes de orelha, beliscos e deixar atras da porta da sala de rosto para a parede.

Quando me deparei com tudo aquilo, aliado a licdo de casa que nada mais era do que

escrever a tabuada do 2 ao 10 duas vezes no caderno, ndo tive outra reacdo sendo chorar,
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afinal, me imaginei sendo castigado pela professora “sargentdo” além de nao saber o que era
uma tabuada.

Aos poucos, ela foi me ensinando muita coisa e o medo foi dando lugar a admiracéo,
pois, diferente dos outros, eu ndo recebia 0s castigos, sendo sempre solicitado para auxilia-la
nas mais diversas tarefas, como pendurar as folhas recém-impressas no mimeografo, varrer a
sala de aula, apagar a lousa, entre outras.

No ano de 1999, fui para a 32 série, na mesma escola, na qual ja estava bem adaptado e
com novos amigos. Minha nova professora se chamava Rosely, mestica a oriental, figura
amavel, carinhosa, bem diferente da professora anterior. Como fui feliz nesse ano, aprendi
muito com essa professora, brinquei, corri no pequeno patio da escola, desci o gramado
ingreme sentado no papeldo, comi ameixa amarela do pé que tinha nos fundos da
escola,escutei 0 sinal que, na verdade, parecia uma sirene — bem escandalosa, diga-se de
passagem, escapei da temida inspetora de alunos — Dona Inés,enfim,fui crianca.

No final desse ano, outro golpe: meu irmdo terminara de cursar a 42 série e a escola
possuia apenas o ensino fundamental I. Sendo assim, minha méde novamente precisou procurar
outra escola, o que me fez chorar muito, pois eu ainda poderia permanecer no “Aracy” por
mais um ano e cursar a 42 série, porem, ficaria inviavel para meus pais nos manter em escolas
distintas, ndo restando alternativa sendo mudar.

Para alegria de minha mée, estava para inaugurar uma nova escola no bairro San
Francisco, a EMEF Prof.2 Rosa Scavone, que estava proxima de casa. E foi assim, que no ano
2000, meu irmdo e eu voltamos a estudar no bairro, dessa vez em uma escola nova, que fora
construida para extinguir a EMEF Prof.2 Albertina Marques, que daria lugar a EMEI
Pintassilgo, por possuir um prédio maior, conseguindo atender a grande demanda
populacional do bairro que crescera assustadoramente.

Minha nova professora se chamava Elza, uma mulher séria, brava, mas com uma
enorme sabedoria e dedicacdo ao seu trabalho. Assim como anteriormente, eu também era seu
ajudante, colaborando nas mais diversas tarefas solicitadas. Acredito que a Unica coisa que
ndo gostava era quando nos dava como dever de casa, a escrita de numerais no caderno, seja
do 0 - zero - ao 100 ou entdo do 0 ao 1.000 — mil — é isso mesmo: mil.

N&o demorei muito para me adaptar a nova realidade, reencontrei alguns colegas da
época do “Albertina” e fiz novos amigos, nova rotina e me desenvolvendo enquanto
individuo. Nessa escola, passei a maior parte da minha vida escolar — do 4° ao 8° ano local

este que me faz sentir muito orgulho.
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Ao retornar a essa escola como estagiario e, atualmente, como professor eventual, faco
um retrospecto e percebo quanta coisa mudou, como as criangas de 20 anos atras ndo sdo as
mesmas de hoje, como a realidade mudou, como a escola mudou — triste dizer: para pior.
Aquelas paredes repletas de histéria, de recordacGes, momentos e alegrias, hoje estdo sujas,
feias, com rachaduras. O que me consola é ver as criancas felizes por estarem ali, assim como
eu também estive um dia, buscando conhecimento para se constituirem como individuos
assim como também fiz.

Alguns dos meus ex-colegas de escola ja& morreram, sejam por causas naturais ou por
envolvimento na criminalidade, outros foram ou estdo presos, se envolveram com drogas,
levando uma vida degradante e triste, porém, muitos sdo pessoas de bem, constituiram
familias e seus filhos estudam na escola, o que descubro no momento da saida quando entrego
as criangas aos seus pais.

Ao entrar na adolescéncia — fase terrivel na vida de qualquer pessoa — me sentia um
peixe fora d’agua, afinal, nunca fui como os outros, sempre fui mais reservado, caseiro ¢ nada
popular. Sempre me destaquei na escola com notas excelentes, mas nunca por outros meios.

O ensino médio eu cursei na temida E.E. Prof.2 Oscarlina de Araujo Oliveira, que foi
outra mudanca brusca, afinal, cada vez mais a vida me empurrava para a uma realidade
adulta, que exigia de mim um preparo cada vez maior.

Nesse periodo, especificamente no ano de 2006, eu ingressei na APAMI — Associacdo
dos Patrulheiros Mirins de Itatiba, uma instituicdo voltada a formacdo dos jovens para o
mercado de trabalho, estudando pela manha e cursando a Apami no periodo da tarde.

Apesar do cansaco, conclui com éxito a formacdo da Apami em dezembro de 2006 e ja
em janeiro de 2007, aos 16 anos, fui encaminhado para o meu primeiro emprego. Entdo, fui
ser patrulheiro mirim ou “guardinha” na Editora Itatiba Ltda/ Jornal de Itatiba - Diério,
empresa tradicional na cidade de Itatiba. Quanta alegria em receber meu primeiro salario:
R$150,00.

Concluido o ensino médio em 2007, a pressdo dos professores era para ingressar em
uma universidade, porém, ainda ndo sabia ao certo qual carreira gostaria de seguir, se bem
que la no fundo do meu coracédo a docéncia pulsava.

E essa docéncia falou mais alto quando, no ano de 2008, ingressei no movimento
Educafro para ser professor voluntario nos cursinhos comunitarios voltados para os jovens e
adultos pobres que estavam se preparando para os vestibulares e Enem. Aos 18 anos, recém-

formado no ensino médio, sem titulo superior, assumindo a disciplina de Histéria de um
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cursinho que, a época, era referéncia na cidade. Até hoje me lembro do semblante dos alunos,
desacreditando que um rapaz de 18 anos fosse conseguir ensinar histéria a eles.

Foi paixdo de imediato e, a partir de entdo, todos os meus sabados tinham um gosto
especial, o da docéncia tomando conta de mim, desde a preparacdo das aulas, das pesquisas,
da elaboracdo dos exercicios e do aprendizado que tive com cada um que por I4 passou. E
essa paixdo foi tanta que desde entdo ndo abandonei 0 movimento, sendo professor voluntario
até os dias de hoje.

Entdo, em meio aos alunos e do processo de bolsa de estudos, me candidatei para
pleitear uma bolsa no curso de Direito da Universidade S&o Francisco e para minha surpresa
fui aprovado, porém, com 50% de desconto, 0 que para mim, na época, era inviavel, visto que
meu grandioso salario de R$150,00 reais ndo suportaria nem metade da mensalidade e meus
pais também ndo conseguiriam me ajudar. Sendo assim, deixei 0 sonho de ingressar em uma
universidade adormecido por 5 anos.

Terminado o prazo de 2 anos de contrato como menor aprendiz, fui desligado da
Apami e me efetivei no Jornal de Itatiba, empresa em que permaneci por 10 anos — 2007 a
2017. Sou eternamente grato a ela pela oportunidade que me deu, pois ali vivi as experiéncias
mais marcantes da minha vida, conheci pessoas, aprendi muita coisa e convivi com pessoas
que foram verdadeiros professores.

O ano de 2009 trouxe outra novidade: a separacdo dos meus pais, fato este que me
marcou demais, afinal, é algo que desestrutura qualquer familia. Um casamento de 23 anos
chegava ao fim, pois meu pai decidiu sair de casa e viver com a mulher com quem ja
mantinha um caso ha algum tempo. Minha mde, que até entdo nunca havia trabalhado fora
para se dedicar ao marido, casa e filhos, assumindo a figura de “Amélia”, se via numa
situacdo até entdo inimaginavel.

Esse periodo carrega consigo a minha tentativa de manter tudo em pé, minha casa e o
que restou da minha familia, tendo como caracteristica minhas brigas interminaveis com meu
pai. Eu precisei — pelo menos tentei - assumir o papel de “pilar” da casa, dando apoio e
suporte a minha mée, auxiliando nas responsabilidades de casa, uma vez que, ndo sabendo
lidar com a situacdo, meu irmdo se entregara a bebida.

Mas como tudo na vida se renova, aos poucos essa fase foi passando, fomos nos
reconstruindo, assimilando a nova realidade e nos tornando cada vez mais fortes, afinal, viver
é uma verdadeira escola. Assim, prossegui minha vida dentro da normalidade, me dedicando a

minha casa e meu trabalho.
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Eis que no ano de 2012, resolvi participar novamente do processo de bolsas de
estudos, dessa vez para FAAT — Faculdades Atibaia. O curso ainda ndo havia decidido, sendo
induzido pelos mais proximos a cursar Direito, por se tratar de um curso com 6timo retorno
financeiro. Pois bem, me inscrevi para o curso e acabei passando em uma étima colocacéo,
garantindo uma bolsa integral para 0 mesmo.

Depois de tantas tristezas, o ano de 2012 me presenteava duas vezes: a bolsa de 100%
em uma instituicdo de nivel superior e o0 nascimento do meu sobrinho Henrique. Duas alegrias
gque me emocionaram muito.

O curso de direito foi muito importante em minha formacao social, moral e intelectual,
pois me apresentou a uma realidade desconhecida: a vida académica. Ao longo dos 5 anos de
graduacdo, pude aprender muita coisa importante, ndo s6 sobre o tema do curso, mas sobre
mim, como estudar, como ler e compreender bem um texto, entre outros aspectos.

Digamos que nunca fui o melhor aluno da sala, pois algo dentro de mim sinalizava que
aquele ndo era meu mundo, que toda aquela montanha de contetidos e ensinamentos ndo me
despertava sonhos. Porém, optei em prosseguir e ver o que fazer no final.

E chegou o ano de 2016, ano de concluir o curso de direito, mas com algumas
dependéncias para tras, que iria cumprir no ano seguinte e, finalmente, finalizar aquilo tudo.
Porém, no ano de2017, veio a novidade: o curso de Pedagogia estava reabrindo na
Universidade S&o Francisco, o que me deixou curioso e instigado.

Novamente participei de um processo seletivo, disputando apenas uma bolsa de
estudos entre 27 candidatos. Conclusdo: fui muito bem colocado no vestibular e conquistei a
bolsa, para desespero e criticas de todos os meus familiares e amigos.

E, assim, ingressei no curso de Pedagogia da Universidade Sdo Francisco. Ali sim me
sentia pertencente, acompanhava as aulas com entusiasmo e dedicacao, com as borboletas no
estdbmago — que nunca me visitaram quando estava na graduacdo em direito. E o direito? Bom,
fiz duas dependéncias e as outras...melhor deixar para uma proxima ocasiao.

Além da mudanga radical de escolha, também me desliguei do Jornal de Itatiba, pois
estava decidido a mudar minha vida por completo, sem travas e sem receio de errar, pois ja
havia vivido um longo periodo de aparéncias.

A USF me proporcionou momentos e descobertas incriveis, ndo tenho palavras para
descrever tudo isso, sendo eternamente grato pela oportunidade de ingressar em uma
instituicdo como essa, conhecer professores em quem eu me espelho e tenho profunda

admiracao.
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Em meio a todas essas novidades, fui convidado para participar da Iniciagdo Cientifica
tendo como professora orientadora a Dra. Adair Mendes Nacarato, que me apresentou ao
mundo da pesquisa cientifica. Ap6s um longo periodo de pesquisa e escrita, nosso projeto foi
0 premiado na area da educacao, motivo de muito orgulho e satisfacéo.

Ja em 2018, outra novidade me faria muito feliz: participei do processo seletivo para
contratacdo de auxiliar de aluno da Universidade S&o Francisco e, apds 3 entrevistas, fui
contratado para a vaga, o que me deixou muito feliz.

Atualmente, trabalho no NAEPE — Nucleo de Atencdo Educacional e Psicoldgica para
Estudantes. Meu trabalho é acompanhar um aluno do curso de Direito, que teve paralisia
cerebral e carrega as marcas, necessitando de um auxiliar em sala de aula. Trata-se de uma
oportunidade incrivel, pois aléem de estar atuando em uma empresa do ramo da educacao,
como funcionario, tenho o incentivo ao estudo desde a graduacao até a pos-graduacéo.

Ao longo do curso de Pedagogia, muitas disciplinas me chamaram a atencdo e me
fizeram pensar em uma pesquisa sobre o tema, mas de todas ja estudadas, o que mais me
chamou a atencdo foi o estudo das Assembleias de Classe na disciplina de Etica na Educagc&o,
ministrada pela prof.2 Dra. Maria de Fatima S. P. Lukjanenko.

Trata-se de uma pratica em que as criancas participam ativamente das tomadas de
decisdes do ambiente escolar, exercitando seu papel de cidad&o critico e conhecedor dos seus
direitos e deveres, pautados na democracia participativa, sendo a escola um dos primeiros
lugares em que a crianga conhece e pratica tal recurso.

Como democracia é um tema que estd em alta no atual governo nacional, me veio a
mente: Por que ndo trazer esse tema, que para mim, é de extrema importancia, visto que
muitas escolas ainda trabalham com uma antiga filosofia do “mandar e obedecer”, sem que os
alunos participem das tomadas de decisdes em que eles mesmos serdo os beneficiados.

Como falar em discussdo, dialogo e interlocucdo sem falar de Mikhail Bakhtin,teérico
que assumo para discutir a relagdo do “eu/outro” que se da através da palavra. Como ndo falar
em formacdo humana e democratica sem a participacdo de Paulo Freire com suas
contribuicdes pautadas na vivéncia em sala de aula, como brilhante educador que foi? Esses
sdo os referenciais que assumo nessa pesquisa, cujos fundamentos apresento no préximo

capitulo.
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CAPITULO 2 - O DIALOGO COMO ATO FUNDAMENTAL NA
EDUCACAO: UM OLHAR PARA BAKHTIN E FREIRE

O presente capitulo abordara a relacdo do “eu e 0 outro” analisada sob as perspectivas
de Bakhtin no campo da linguagem, e de Paulo Freire no campo escolar /educacional. Trata-
se de analise muito importante para se chegar ao tema proposto, visto que a escola € um
espaco heterogéneo, em que criangas e adultos constroem saberes, vivéncias e se constituem

COMo sujeitos sociais.

2.1 Bakhtin: o dialogo como conceito norteador da perspectiva bakhtiniana

Antes de iniciar a tematica relevante, vale ressaltar que o filosofo russo Mikhail
Mikhailovich Bakhtin ndo deixou nenhuma obra escrita sobre educagdo, sendo seus escritos
consultados e adaptados aos diferentes cenarios sociais como o educacional, em que ha uma
perfeita harmonia entre seu pensamento e a realidade.

Trata-se um autor contemporaneo, presente em cada situacdo reflexiva. Suas obras
estdo longe de se tornarem obsoletas, servindo de base para as mais diferentes areas, como a
educacdo. Segundo Freitas (2013, p.96), “ndo encontro na obra de Bakhtin nada especifico em
relacdo a educacdo, mas ao mesmo tempo,encontro tudo nas palavras escritas em seus textos”.

Para que os estudos alcancem o éxito almejado, é importante destacar alguns conceitos
bakhtinianosque, de certa forma, estdo relacionados a area educacional,

O primeiro deles diz respeito ao conceito de lingua. Para Bakhtin/\VVolochinov(2010),
todo signo é ideoldgico, o que faz surgir o primeiro conceito a ser discutido: o da ideologia.

De acordo com o autor,

Um produto ideoldgico faz parte de uma realidade (natural ou social) como todo corpo
fisico, instrumento de produgdo ou produto de consumo; mas, ao contrério destes, ele
também reflete e refrata uma outra realidade, que Ihe é exterior. Tudo que é ideoldgico
possui um significado e remete a algo situado fora de si mesmo. Em outros termos,
tudo que é ideoldgico é um signo. Sem signos ndo existem ideologias. (BAKHTIN,
2010, p. 31).
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N&o ha como se falar em lingua, comunicacéo e interagdo verbal sem compreender
que tais instancias, assim como tudo o que estd em nossa volta, é ideoldgico, pois retrata uma
realidade exterior. O autor, em sua obra, exemplifica tal afirmacédo se utilizando do martelo e
da foice, que nada mais sdo do que ferramentas de trabalho, mas, que também podem ser
utilizados como um simbolo ideol6gico de movimentos socialistas.

A ideologia s6 pode ser explicada em decorréncia da interacdo dos sujeitos de diversos
grupos sociais/culturais, reforcando a relagdo do eu e o outro, sendo importante destacar o
principio da alteridade, que esta presente em todas as obras do autor e em todas as relagdes
humanas. Para Geraldi

A alteridade é o espaco da constituicdo das individualidades: é sempre o outro que da
ao eu uma completude proviséria e necessaria, fornece os elementos que encorpam e
que o fazem ser o que é. No corpo biolégico, somos constituidos historica e
geograficamente o sujeito que seremos — ndo sempre 0 mesmo, mutavel, segundo suas
relagBes, incompleto e inconcluso. Muitos e um s6: unidade e unicidade, que por
histdrica ndo significa permanéncia do mesmo, mas mutabilidade no supostamente
mesmo. (GERALDI, 2013, p. 12)

Nesse sentido, fica evidente a importancia do outro para que 0 euse constitua e,
atraveés da alteridade, essa realidade vai tomando forma, levando em consideracdo o aspecto
historico e geografico em que cada um convive, o que, para Paulo Freire, também é um fator
relevante.

O filésofo russo reforca em suas obras que todo enunciado é dialégico e social, ou
seja, ndo se pode falar em didlogo sem levar em consideracdo o seu carater social, surgindo a
ideia da interacdo. Para Bakhtin(2010), o fendmeno da interacdo verbal liga dialogicamente o
locutor ao interlocutor em um processo dialégico, que faz nascer outro importante conceito, o

dialogismo, que segundo o autor:

O dialogo, no sentido estrito do termo, ndo constitui, € claro, sendo uma das formas, é
verdade que das mais importantes, da interacdo verbal. Mas, pode-se compreender a
palavra “didlogo” num sentido amplo, isto é, ndo apenas como a comunicagao em voz
alta, de pessoas colocadas face a face,mas toda comunicagdo verbal, de qualquer tipo
que seja (BAKHTIN, VOLOCHINOV,2010, p. 127).

Ja para Barros,

Em outros termos, concebe-se o dialogismo como um espago interacional entre o eu e
0 tu ou entre 0 eu e 0 outro, no texto. Explicam-se as frequentes referéncias que faz
Bakhtin ao papel do “outro” na constitui¢do do sentido ou sua insisténcia em afirmar
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que nenhuma palavra é nossa, mas traz em si a perspectiva de outra voz (BARROS,
1994, p. 3)

Sendo assim, o autor nos demonstra que a lingua é dialdgica, pois através do didlogo
entre 0s sujeitos e entre os discursos é que ela se constitui; é social na medida em que a
utilizamos socialmente para nos expressar e, sobretudo, por trazer consigo uma ideologia.
Torna-se impossivel pensar no sujeito fora dessa relagcdo com o outro, pois a linguagem so se
constitui no processo de interagao.

Trazendo o conceito bakhtiniano de interagdo verbal e dialogismo para o cotidiano
escolar, percebe-se 0 quanto esse espago € rico para a materializacdo dos mesmos, na medida
em que o trabalho educativo pautado na democracia e na constituicdo de cidaddos criticos e
conscientes requer a préatica do dialogo, da interacdo entre os sujeitos — considerando seus
contextos sociais — e as multiplas vozes sociais na enunciagao.

Portanto, mesmo ndo tendo deixado nada escrito sobre educacdo, é possivel
interligaras teorias do filosofo russo ao contexto escolar, a fim de promover uma pratica

educativa democratica que, segundo Geraldi,

Esta ha de ser dial6gica, sem submissdo do outro a autoridade mesmo que cientifica.
Uma educacdo numa perspectiva bakthiniana ha de ser uma atividade essencialmente
estética, realizada eticamente, operando com a cogni¢cdo como instrumento. Isso
significa alterar por completo a perspectiva atual do ensino a partir do qual se tem
definido a atividade escolar: uma relagdo com o conhecimento, somente medida por
um agente ético, com total esquecimento estético porque desconsidera precisamente
0s acabamentos provisorios que definem o futuro desejado. (GERALDI, 2013, p. 27)

2.2 O didlogo como uma das formas de emancipacdo: uma discussdo em

Paulo Freire

N&o ha que se falar em educacdo democratica e dialdgica sem citar as contribuicbes de
Paulo Freire. O renomado educador viveu em um periodo histérico distinto do de Bakhtin,
porém, suas ideias se complementam.

Para compreender e refletir melhor a questdo dial6gica em Freire(1980, p.91), optou-
se em trazer os conceitos contrarios: “siléncio”, “anti-didlogo” e “pedagogia bancaria”,

presentes nas obras do educador.
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Segundo Freire (1980, p.91), existe uma cultura que precisa ser rompida, e esta é a
cultura do siléncio, materializada pelas classes dominantes em detrimento das classes
oprimidas, que ndo tém voz para externalizar suas ideias e direitos. Ainda sobre essa tematica,
Freire (1980, p.65) diz que “a sociedade dependente ¢, por definigdo, uma sociedade
silenciosa. Sua voz ndo € auténtica, mas um simples eco da voz da metrépole. De todas as
maneiras, a metropole fala e a sociedade dependente escuta”.

Por esse viés, podem-se estabelecer diferentes interpretagdes, seja no cenario mundial
em que os paises desenvolvidos ditam as regras e fazem com que os subdesenvolvidos se
adequem e se submetam a eles. Por outro lado, trazendo a citagdo para o carater social, pode-
se estabelecer a relacdo de opressédo por parte de classes dominantes, sendo as interpretacdes
guiadas pelo termo “siléncio” do oprimido. E, por que ndo trazer tal conceito para a
educacdo?

Freire (1980) defende o rompimento do siléncio, que acompanha a massa populacional
desde cedo, dentro de nossas casas e se estende até a escola, através das pedagogias
tradicionais e repressoras, tipicas das ideologias dominantes. Sobre a temética, Gadotti (1996)

diz que:

O dialogo proposto pelas elites ¢ vertical, forma o educando-massa, impossibilitando-
o de se manifestar. Neste suposto didlogo, ao educando cabe apenas escutar e
obedecer. Para passar da consciéncia ingénua a consciéncia critica, € necessario um
longo percurso, no qual o educando rejeita a hospedagem do opressor dentro de si, que
faz com que ele se considere ignorante e incapaz. E o caminho de sua auto-afirmagao
enquanto sujeito. (GADOTTI, 1996, p. 84)

Nessa perspectiva, deve-se romper com a cultura do siléncio e do didlogo vertical,
pautados na promoc¢do da formacdo humana, que deve ser critica, dialégica e democratica.
Esse rompimento se da na escola, instituicdo em que os educandos passam uma grande parte
da sua infancia e adolescéncia — periodo de formacéo intelectual, moral e social.

J& o termo ““anti-didlogo” trazido por Freire em suas obras esta diretamente atrelado ao

termo “pedagogia bancaria”, pois, segundo o autor:

Enquanto na pratica “bancaria” da educagdo, antidialégica por esséncia, por isso nao
comunicativa, o educador deposita no educando o conteGdo programatico da
educacdo, que ele mesmo elabora ou elaboram para ele, na préatica problematizadora,
dialdgica por exceléncia, este contelido, que jamais é “depositado”, se organiza e se
constitui na visdo do mundo dos educandos, em que se encontram seus temas
geradores (FREIRE, 1987, p.102).
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Portanto, conclui-se o quanto a noc¢do de didlogo para o educador Paulo Freire é
importante, sobretudo, na escola. Atraves do dialogo, o individuo parte para a reflexdo e para

transformacéo — o que o educador chama de emancipacdo. Ainda segundo Freire

O dialogo é o encontro entre os homens, mediatizados pelo mundo, para designa-lo.
Se ao dizer suas palavras, ao chamar ao mundo, os homens o transformam, o dialogo
imp&e-se como o caminho pelo qual os homens encontram seu significado enquanto
homens; o dialogo &, pois, uma necessidade existencial. (FREIRE, 1980, p. 82-83)

O dialogo € um dos mais importantes recursos, principalmente na educacédo, para que
se formem individuos conscientes, criticos e emancipados. Dai a importancia da utilizacdo das
assembleias de classe como um desses recursos, ndo s esporadicamente, mas habitualmente,

trabalhando a autonomia, o respeito, o dialogo e a democracia dentro da escola.
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CAPITULO 3 - UM OLHAR PARA A ESCOLA DEMOCRATICA

Neste capitulo, trazemos a no¢do de escola como instituicdo e sua fungdo social desde
seu surgimento, bem como seu perfil ao longo do tempo até se chegar a ideia de educacdo
democrética. Posteriormente, falaremos das assembleias de classe, quais as suas contribuicdes
na construcdo de um ambiente escolar mais democrético e sua defini¢do, nos utilizando de

autores renomados para basear as discussoes.

3.1A escola e sua funcéo social

Desde os primdrdios da humanidade, a ideia de educagdo é muito forte no contexto
social. Educar vem do latim educare, que significa instruir, criar, guiar ou conduzir. O termo
educacdo sempre esteve atrelado a escola como instituigdo, visto que, é nela que se educa o
cidaddo para a convivio social, democratico e para mercado de trabalho, através do
desenvolvimento moral, social e intelectual.

Na antiguidade, sobretudo na Grécia antiga, a educacgéo iniciou seus passos de maneira
mais proxima ao que se vé nos dias de hoje. Em Esparta, a educacao era exclusivamente para
meninos a partir dos 7 anos de idade, que tinha como foco formar bons guerreiros para a
defesa do estado, disciplinando o corpo fisico e a mente para se tornarem bons soldados. Ja
em Atenas, a educacdo era voltada para formar bons pensadores e governantes, sendo que
desde pequenos as criangas — exclusivamente meninos, aprendiam a ler a escrever, além de
aprenderem musica, poesia, filosofia, matematica e outras disciplinas.

Sejam instituicdes militares ou voltadas para o desenvolvimento artistico, filos6fico ou
intelectual, iniciou-se neste periodo a formagdo da instituicdo “escola”, inteiramente ligada ao
Estado, como um local destinado a transmissao de um conhecimento por parte de um mestre.

Nesse sentido, Silva:

Quais eram as relacfes que se estabeleceram entre a formacéo do cidaddo grego e a
educacgdo? Esta era diretamente responsavel por forma-lo, e, mais do que isso, era
direito exclusivo do cidaddo.O acesso & educagdo formal, feita de forma sistemética
com o fim de prepard-lo para o exercicio da cidadania entendido enquanto preparo
para a vida politica, para a condugdo da cidade, da polis, conduz ao estabelecimento
dessa identidade entre Estado e cidaddo. (SILVA, 1995, p. 129-130)
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Posteriormente, na Idade Média, a ideia de escola e educacdo passou por uma
profunda transformacdo. Com o advento do cristianismo e a ascensédo do catolicismo, toda a
estrutura estatal se transformou e todo o “saber” ficou nas maos da igreja.

Foram nas igrejas e nos mosteiros que muitas obras classicas da antiguidade ficaram
guardadas e o conhecimento adormecido, sendo monopdlio da igreja, que comecou a fornecé-
lo aos mais abastados, filhos dos nobres da época.

Como se tratava de uma educacéo religiosa e cristd, seu foco principal eram as morais
da religido catélica, bem como a formacéo de cristdos, que tivessem como base a familia —
patrio poder e todos 0s ensinamentos religiosos deixados por Jesus Cristo, abominando todos

0S ensinamentos antigos — gregos e romanos.Segundo Formigoni,

Os colégios funcionavam por meio de regras como a disciplina, a vigilancia e o
controle dos alunos, as quais proporcionaram a evolucdo da escola simples da Idade
Meédia para a complexidade da escola moderna. Essa evolucdo dos colégios,
considerando que individuos de diferentes idades tem necessidades e capacidades
especificas, em particular as criancas e suas particularidades, proporcionou a
separacdo, primeiramente dos menores, depois dos maiores, porém somente no
ambito escolar, ja que na sociedade a separacdo das idades ainda ndo existia.
(FORMIGONI, 2010, p. 138)

Portanto, tem-se uma escola voltada para a disciplina, familia e religido, sem o ideal
de formacdo de cidaddos como na idade antiga, periodo este que ficou esquecido por
intermédio da igreja catdlica.

No Brasil, a histdria da educacdo e da escola também esta ligada ao cristianismo, uma
vez que, ao iniciarem o processo de colonizacdo do pais, os jesuitas foram os primeiros
professores dos habitantes que aqui estavam — os indios. A eles eram ensinados a religido
catdlica, a lingua portuguesa e 0s costumes europeus, considerados como superiores.

Porém, foi na idade moderna que as escolas tiveram seu auge por todo o mundo, sendo
a mais préxima ao gque se possui atualmente. Na escola da idade moderna, através de uma
grande mudanca no pensamento humano, passou a exercer um importante papel. Segundo

Formigoni,

Em particular temos a escola e a familia como institui¢des fundamentais encarregadas
em formar e cuidar dos individuos, ndo apenas de seu crescimento evolutivo e de sua
instrucdo formal, como também de sua formagéo pessoal e social, em especial durante
a infancia e a adolescéncia. (FORMIGONI, 2010, p. 140)

Ademais, a Revolucdo Industrial, importante marco histérico que mudou toda a

sociedade, em que um grande nimero de pessoas deixaram o0 campo para morar nas cidades
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em busca de uma vida melhor, através do emprego nas fabricas. E, consequentemente, para
formar uma méo de obra qualificada, a escola se adequou para uma fungdo tecnicista,
ensinando o bésico para servir aos interesses das grandes indUstrias da época.

Outro fator de destaque foi 0 aumento dos regimes democraticos pelo mundo, que fez
com que reivindicagdes de acesso a escola fossem cada vez maiores, baseados nos principios
sociais de dignidade humana e, legais, visto que muitos paises ja estavam com seu
ordenamento juridico em fase inicial.

Neste periodo, o ensino era focado na figura do professor como detentor do saber,
fortalecendo uma escola hierarquizada e disciplinarizadora, sendo a escola o local onde se
disciplina o corpo e a mente, ambos para servir a sociedade.

Ja na no inicio da idade contemporénea, com o advento da revolucao francesa e seus
ideais de liberdade, igualdade, fraternidade, a educacdo foi sofrendo mudangas em seus
métodos de ensino, disciplinas e curriculos, sempre ligados aos interesses sociais que mudam
constantemente.

Portanto, a escola exerce uma fungédo social muito importante: ela forma individuos
para a vida em sociedade, através do desenvolvimento intelectual, moral e social. Trata-se de
um direito humano, que deve ser defendido e, sem duvidas, a escola é a instituicdo central de

um regime democratico que realiza tal funcao.

3.2.As assembleias de classe

A valorizacdo e aplicacdo de uma educacdo democratica nas escolas estdo ligadas as
praticas docentes, bem como a organizacéo estabelecida por uma gestao bem articulada.

Para que haja um ambiente escolar justo e democratico, um dos métodos recorrentes
sdo as assembleias de classe. Importante destacar que existem varias modalidades de
assembleias: de classe, de nivel ou segmento, de escola e de docentes. Cada uma delas
também podem ser utilizadas nas escolas na busca de uma gestdo mais democréatica, porém,
optou-se em trabalhar com a modalidade de assembleias de classe, que da voz e vez aos
alunos, fazendo com que a democracia participativa seja trabalhada no ambiente escolar.

Outra importante ressalva a ser feita, € que esse procedimento se trata de algo
fundamentado teoricamente e ndo apenas um modismo, ou uma reunido em que séo tratados

apenas problemas, servindo de tribunal, mas sim, um espaco de dialogo.
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Conforme mencionado, um dos recursos que possibilita o trabalho com a democracia
no contexto escolar € a utilizacdo das assembleias de classe, que nada mais sdo do que
espacos afetivos de didlogos e reflexdo, em que as criangas possuem voz e vez na gestdo
escolar e/ou de sala de aula, construindo um ambiente justo.

As assembleias vém sendo alvo de estudos na &rea da educacdo, sobretudo nas
disciplinas que abordam o desenvolvimento da ética e moralidade, tendo referéncias autores
como Puig(2000), Araujo(2004), Tognetta e Vinha(2007). Sobre essas Gltimas pesquisadoras,
vale ressaltar que a pratica em questdo ficou mais popular através de seus estudos e
divulgacoes.

Sobre a utilizacdo das assembleias, Tognetta e Vinha salientam:

O procedimento das assembléias ndo é recente, ja existindo ha tempos em escolas que
se propuseram a criar espagos democraticos de participacédo de todos os envolvidos no
processo de educacdo; as assembléias traduzem-se como possibilidade de evolugdo
moral dos sujeitos que elas participam. E é justamente esse 0 grande objetivo da
escola: formar sujeitos autbnomos. (TOGNETTA e VINHA, 2007, p. 60)

Conforme trazido pelas autoras, as assembleias s@o espacos ricos em se trabalhar a
democracia e suas vertentes sociais, no sentido em que se trabalha o respeito matuo, regras,
empatia e conflitos, bem como a moralidade, na medida em que a crianca desperta em seu
interior a questdo moral, que desse modo passa de heterdnoma para autbnoma.

Falando especificamente das assembleias de classe, ndo se trata apenas de um
procedimento simples, esporadico e sem regras. Trata-se de um procedimento que segue um
regramento e necessita de um trabalho educativo efetivo, tanto pela equipe gestora como
pelos docentes.

Sobre as assembleias de classe, Tognetta e Vinha definem:

Tratam de temaéticas envolvendo especificamente determinada classe, tendo como
objetivo regular e regulamentar a convivéncia e as relacfes interpessoais, assim como
resolver conflitos por meio do didlogo. A periodicidade geralmente é semanal, em
encontros de uma hora, ou quinzenal, com os mais velhos, com duracéo de 90 a 120
minutos. Esses momentos sdo inclusos no horério. S&o conduzidas, inicialmente, por
um adulto, como o professor polivalente, o professor conselheiro ou orientador, e,
posteriormente, pelos préprios alunos-coordenadores (representantes eleitos que se
revezam), com a orientacdo do adulto. (TOGNETA e VINHA, 2007, p. 62)

Portanto, fica estabelecido que o trabalho com assembleia de classe envolve uma
tematica especifica, porém, obedece um regramento préprio na medida em que os alunos se

tornam os protagonistas do dialogo, expondo ideias, opinando sobre diferentes temas e
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construindo juntos solugdes para os conflitos em sala de aula, reforcando a ideia de
pertencimento aos estudantes, que participam das tomadas de decisdes, da solucdo de
conflitos e das variadas demandas da escola. A ideia de pertencer vai muito além de
frequentar o espaco escolar, mas sim, participar, sugerir, opinar e ter voz, trabalhando a
democracia participativa.

Na cidade de Itatiba, durante o governo do prefeito Jodo Gualberto Fattori — 2009 a
2016 - a secretaria de educacdo, sob o comando da Prof.2 Dra. Maria de Fatima S.
PolesiLukjanenko trabalhou com assembleias, realizando formacao para toda a equipe gestora
e para os professores, incluindo a tematica no curriculo municipal.

O trabalho foi realizado através de formacbes por um grupo de estudos chamado
GEPEM - Grupo de Estudos e Pesquisas em Educagdo Moral, incluindo textos e obras de
autores da area, dentre eles as autoras citadas no inicio do capitulo, que ajudaram na
divulgacdo e na popularizacdo das assembleias de classe como uma oportunidade de se
trabalhar a democracia na escola, bem como o desenvolvimento da autonomia moral.

Segundo a professora Maria de Fatima Lukjanenko:

toda equipe gestora e boa parte dos professores tiveram formacéo continuada para
trabalhar com procedimentos democraticos (dialégicos) visando a cooperagdo e a
conquista da autonomia moral. Fizemos isso a partir de 2010 e teve especificidades
por segmentos ao longo dos anos até o final da gestdo em 2016 (Lukjanenko, Itatiba —
02/10/2020)

Portanto, fica claro que as escolas do municipio de Itatiba tiveram, durante um
determinado governo, a oportunidade de trabalhar com recursos democraticos e dialégicos,
porém, com a mudanca de governo, tal pratica aparentemente foi banida, sendo realizadas de
maneira optativa por parte da gestdo e do corpo docente.

A seguir, apresentaremos 0s procedimentos metodolégicos utilizados para realizar a
pesquisa, trazendo a abordagem, o0s objetivos, 0 contexto, 0S sujeitos e as entrevistas

narrativas que basearam o presente trabalho.
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CAPITULO 4: PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente capitulo apresentard os procedimentos metodol6gicos utilizados para a
coleta e analise dos dados. Sendo assim, apresentaremos a abordagem utilizada para a
realizacdo da pesquisa, 0 objetivo da investigagcdo, 0 contexto, 0s sujeitos, 0s instrumentos
que foram utilizados para que os dados fossem coletados e, por fim, de que maneira os dados

foram analisados.

4.1 A abordagem da pesquisa

A presente pesquisa, intitulada “As assembleias de classe na constru¢do de uma escola
democratica”, apresentard uma abordagem qualitativa. A abordagem qualitativa, segundo
Flick,

é de particular relevancia ao estudo das relacdes sociais devido a pluralizacdo das
esferas de vida. As expressdes-chave para essa pluralizagio sdo a “nova
obscuridade” (Habermas, 1996), a crescente “individualiza¢do das formas de vida e
dos padrdes biograficos” (Beck, 1992) e a dissolugdo de “velhas” desigualdades
sociais dentro da nova diversidade de ambientes, subculturas, estilos e formas de
vida. Essa pluralizacdo exige uma nova sensibilidade para o estudo empirico das
questBes. (FLICK, 2009, p. 20)

Sendo assim, para o autor, a pesquisa vem apresentando mudancgas e o pesquisador
nao esta mais na “era das grandes narrativas e teorias” (FLICK, 2009, p.21), sendo relevante a
participacdo do pesquisador nos novos contextos e perspectivas sociais, sendo de suma
importancia a utilizagdo de “conceitos sensibilizantes”, ou seja, um olhar sensivel na analise e

tratamento dos dados obtidos.

4.2 Objetivos da pesquisa

O objetivo geral da presente pesquisa € analisar se a utilizacdo das assembleias de
classe tem contribuido para a construcdo de um ambiente escolar mais democrético.

Tem ainda, como objetivos especificos:

1 — Identificar se as assembleias de classe tém sido realizadas no contexto escolar;

2 — Compreender como as relagdes dialdgicas realizadas por meio da assembleia

podem afetar o contexto escolar.
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4.3 Contexto de pesquisa

A presente pesquisa foi realizada com dois gestores de diferentes unidades
escolarespublicas da cidade de Itatiba/SP. Importante destacar que, a principio, seriam trés
gestores, porém, uma das participantes ndo retornou nosso contato, restando apenas dois
gestores.

O gestor escolar ¢ o profissional responsavel por administrar a unidade escolar,
possuindo uma visdo macro, conhecendo todos os setores e demandas da escola, participando
e trabalhando nas diferentes demandas. Cabe a ele participar e estar atento e atualizado em
todas as areas da escola: administrativa, pedagdgica, social, dentre outras.

Devido a essa visdo macro, € que se optou em entrevistar os gestores, pois sdo eles que
estabelecem um trabalho com toda a equipe pedagogica, além de administrarem a escola e
serem 0s responsaveis pela tomada de decisdes, 0 que vem ao encontro do tema da pesquisa.

A escolha dos gestores se deu pelo fato de realizarem um trabalho conceituado na rede
municipal de ensino, visando verificar se eles utilizam recursos como as assembleias de classe
em suas praticas escolares.

Nesse contexto, com as entrevistas, buscou-se responder a questdo norteadora do
trabalho, que é: Como as assembleias de classe contribuem para a construcdo de um ambiente

escolar democratico por meio do dialogo?

4.4 Os sujeitos da pesquisa

Os sujeitos da presente pesquisa sao gestores de 2 diferentes escolas municipais (EM)
de ensino fundamental da cidade de Itatiba.

Optou-se em entrevistar 0s gestores, pois sdo eles que participam diretamente na
construcdo das diretrizes escolares, como o projeto politico pedagdgico e estabelecem o
intermédio entre as exigéncias legais — federais, estaduais e municipais — e sua aplicabilidade

no contexto escolar.
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Quadro 1: Os sujeitos colaboradores da pesquisa®

Pseudbnimo Instituicdo Titulacao
Professora Maria EM Pés-graduada
Professor José EM Mestrado

Fonte: Dados organizados pelo autor

Abaixo, apresentamos um pouco de quem sdo 0s sujeitos entrevistados.

Ambos 0s depoentes sdo gestores de escolas de ensino fundamental da cidade de
Itatiba/SP, sendo que, na unidade escolar da professora Maria, 0 segmento € apenas de ensino
fundamental 11 — 6° ao 9° e, na escola do professor José, trabalha-se com dois segmentos:
fundamental | — 1° ao 5° e fundamental 11 — 6 a0 9°.

A professora Maria é formada em Letras, Pedagogia, pos-graduada em Letramento e
Alfabetizacdo e Gestdo. Trabalha na educagdo desde 1994, iniciando como escrituréria,
porém, ja era formada no antigo magistério e fazia faculdade de Letras & noite. Em 1996,
comegou a ministrar aulas de lingua portuguesa em uma escola publica de Maué/SP, na qual
permaneceu por 14 anos como professora efetiva. Também ministrou aulas de lingua
portuguesa em uma escola particular de Maua por anos e na cidade de Itatiba ministrou
gramatica, redacdo e literatura em um colégio particular.Foi professora efetiva de 1° ao 5° ano
e coordenadora pedagdgica. No ano de 2006, ingressou como diretora de escola designadana
Rede Municipal de Ensino, sendo que em 2014 assumiu como Diretora efetiva nesta unidade
escolar.

Ja o professor José é natural da cidade de Itatiba/SP, e realizou todo seu processo de
escolarizacdo na rede municipal de ensino, sendo apaixonado pela educacéo, tendo convicgdo
que seria professor. Fez sua primeira graduacdo em ciéncias matematicas e, em seguida,
emendou no curso de Odontologia, sendo que conciliava as duas atividades. Posteriormente,
ingressou na Pedagogia e, ao terminar, ingressou no mestrado em educacdo, iniciando 0s
créditos para o doutorado, que ainda ndo prosseguiu por circunstancias adversas. Sempre
conciliando as profissdes de professor e dentista, prestou concurso publico para o cargo de
gestor na cidade de Itatiba em 2008, porém, o concurso foi cancelado, tendo que realiza-lo
novamente. Somente ingressou como gestor em 2010, passando por duas escolas, sendo a

maior parte desse periodo na instituicdo em que se encontra atualmente.

2 Os sujeitos tiveram seus nomes modificados para preservagéo de suas identidades.
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4.5 A entrevista narrativa como instrumento para a producéo de dados

Ao se dedicar a escrita de uma pesquisa cientifica, o pesquisador deve se debrucar
sobre um método para realizacdo da mesma, a fim de justificar, tratar e analisar os dados
coletados, alcangando um resultado.

Na presente pesquisa, 0s dados foram coletados por meio de entrevista narrativa com
gestores sobre as assembleias de classe em suas unidades escolares. A entrevista narrativa
(EN) foi idealizada por Fritz Schiitze (2011) e se constitui em uma maneira especifica de
producdo de dados por meio de uma investigacdo. Ela € considerada um tipo de entrevista
mais profunda, indo além do esquema pergunta-resposta da maioria das entrevistas.

Ainda sobre a entrevista narrativa, Jovchelovitch e Bauer (2015) apresentam a técnica
para a realizacdo das entrevistas narrativas, sendo que essas sdo audiogravadas e transcritas; a
transcricdo € devolvida ao sujeito para aprovacao e posterior utilizacdo dos dados na andlise.

A entrevista narrativa foi desenvolvida como um dispositivo para compreender 0s
contextos em que as biografias sdo construidas e os fatores que produzem mudangas e
motivam as ac¢Oes dos portadores da biografia.

Por se tratar se uma entrevista mais profunda, o entrevistador faz questbes aos
entrevistados do tipo: “Conte-me sobre sua trajetéria de vida profissional” e “como as
decisdes sdo tomadas na sua escola”. Além do mais, 0 entrevistador tem a minima influéncia
durante o processo de coleta, deixando o entrevistado o mais confortavel possivel, sendo que,
em muitas vezes, extraem-se conteldos, emocdes e sentimentos além dos que lhe fora
solicitado.

Jovchelovitch e Bauer(2015) apresentam o0 metodo da entrevista narrativa,
desenvolvido por Schiitze(1977, apud JOVCHELOVITCH; BAUER, 2015) que sugere a
sistematizacdo dessa técnica. Por esse método, o entrevistado — chamado de informante —
deve ser encorajado e estimulado a narrar acontecimentos de sua vida e sobre o contexto
social.

A entrevista narrativa, para 0s autores, esta organizada em etapas, a saber:

1 — Preparacéo;

2 - Iniciacdo;

3 - Elaboracéo Central;

4 - Fase de Perguntas;

5 - Fala Conclusiva
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Quanto a preparacao, salienta-se que ndo é uma tarefa facil, mas sim muito trabalhosa,
em que o pesquisador deve possuir afinidade com o assunto estudado. Segundos os autores, 0
pesquisador deve também elaborar perguntas exmanentes, ou seja, que refletem seu real
interesse.

Para os autores, a fase da “iniciacdo” deve ser explicada ao informante, que aceita a
gravacdo da entrevista. O topico inicial da entrevista j& foi identificado na preparagdo, sendo
este, de interesse do entrevistador. Para a formulagdo do topico inicial, os autores destacam
varias orientacdes como, por exemplo, que a riqueza de detalhes na narracdo deve-se ao fato
de que o tdpico inicial deve fazer parte da experiéncia do informante; significancia pessoal e
social; a ndo abordagem do interesse e investimento do informante no tépico; a amplitude do
topico permite ao informante uma histéria mais completa; evitar datas, nomes e lugares,
somente sendo trazidos pelo informante.

Na segunda fase, que ¢ a da “Narracao Central”, a narragdo ndo deve ser interrompida
até seu término, ndo devendo o entrevistador realizar comentarios e paralisagdes, pelo
contrario, deve anotar o que acha mais relevante para posteriores perguntas. No final, deve-se
perguntar ao entrevistado se ele gostaria de dizer mais alguma coisa, se esta suficiente sua
narragéo.

Na sequéncia, a terceira fase denominada “Fase de Questionamentos” inicia-Se ap0s 0
término comprovado da histéria, em que o entrevistador se utilizard das perguntas anotadas no
decorrer da historia para preencher as possiveis lacunas existentes. Ainda, de acordo com 0s
autores, as perguntas devem se referir aos acontecimentos, devendo abster-se de perguntas
que tragam opini@es, atitudes e causas do informante, a fim de evitar racionalizacGes. Por fim,
evitar apontar contradi¢des na narrativa.

Por fim, a quarta fase “Fala Conclusiva”, ¢ aquela em que informante e entrevistador,
ja com o gravador desligado, realizam comentarios informais sobre o assunto, 0 que nada
mais € do que uma maneira do entrevistador avaliar e interpretar dados, podendo, inclusive,
notar a confianca ou desconfianca para com o informante. E imprescindivel possuir um diério
de campo ou formulario para registrar todos os comentarios informais, conforme citam os
autores.

Seguindo os procedimentos mencionados, fizemos o convite aos gestores. A principio
seriam trés gestores, porém, no decorrer do desenvolvimento do trabalho, uma das gestoras

ndo atendeu as solicitagbes do pesquisador, restando apenas dois gestores.
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Devido a pandemia de Covid-19, o convite e as entrevistas ndo puderam ser realizadas
de maneira presencial, conforme a metodologia recomenda, restando a opcdo de serem
realizadas por videoconferéncia. Todavia, elas foram gravadas e, posteriormente, transcritas.

Primeiramente, foi realizado o convite aos trés gestores, que assinaram uma
autorizacdo para a realizacdo da entrevista, sendo que o dia e horario que melhor atendesse
aos entrevistados ficaram a critério dos mesmos. Posteriormente, a professora Maria informou
que acabara de passar por um procedimento cirurgico, ndo tendo condigdes fisicas de
participar de uma videoconferéncia, restando a opg¢ao de responder as questdes via e-mail e, a
terceira gestora ndo respondeu as solicitacfes do pesquisador, sendo eliminada da pesquisa. Ja
0 Jose, aceitou o convite de prontidao, deixando a sua disponibilidade em contribuir com a
pesquisa.

Sobre as datas e realizacOes das entrevistas, a tabela abaixo demonstra as descrigdes

relevantes:
Quadro 2 - A realizacao das entrevistas
Pseudénimo Data de Local de Tempo de Registro Devolutiva para o
realizacdo realizacao duracéo entrevistado
Professor 03/10/2020 | Videoconferéncia 2h15 Gravacdo | A transcricdo da entrevista
José em foi enviada por e-mail,
Smartphone | juntamente com um pedido
de marcar nova entrevista
para complementa¢do. O
entrevistado ndo  fez
observagdes, se declarando
satisfeito com o conteldo
apresentado.
ProfessoraMa | 21/10/2020 Questionario 1lh Resposta das | A transcricdo da entrevista
ria enviado por questdes em | foi enviada por e-mail,
e-mail documento | juntamente com um pedido
de Word. de marcar nova entrevista
para complementacdo. O
entrevistado ndo  fez
observagdes, se declarando
satisfeito com o conteddo
apresentado.

Fonte: Dados organizados pelo autor
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4.6 Os procedimentos de analise

Para analisar as entrevistas dos gestores, foi necesséario organizar os dados coletados.
Dessa forma, a partir da transcri¢do das entrevistas realizadas, organizamos os dados a partir
de eixos tematicos, uma vez que foi necessario analisar as convergéncias e divergéncias do
relato dos depoentes: 1) Trajetoria profissional e o papel do gestor na escola publica; 2) As
assembleias de classe e as relagbes dialdgicas em prol de uma educacdo democratica.
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CAPITULO 5 — O PAPEL DO GESTOR NA CONSTRUCAO DE UM
ESPACO DIALOGICO E DEMOCRATICO

O presente capitulo apresentard as analises das entrevistas narrativas realizadas com
dois gestores de escolas publicas da cidade de Itatiba/SP. As andlises se deram a partir da
transcricdo das entrevistas, dando um olhar especial para as convergéncias e divergéncias nas
falas dos gestores. Para tal, elencamos dois eixos tematicos: 1) Trajet6ria profissional e o
papel do gestor na escola publica; 2) As assembleias de classe e as relacdes dialdégicas em prol

de uma educacdo democratica, que discorremos a seguir:

5.1 Trajetdria profissional e o papel do gestor na escola publica

Sem duvidas, os profissionais da educacdo estdo na classe de maior importancia do
mundo, pois trabalham no desenvolvimento fisico e intelectual da crianca, desde a base até o
ensino superior, formando os demais profissionais.

Sabe-se que ndo é facil ser um profissional da educacéo, sobretudo no Brasil, em que a
educacdo e a categoria ndo sdo reconhecidas como merecem. Porém, muitas pessoas ainda
tém ideais e sonham em atuar nesse segmento, o que faz com que a esperanca na educacao se
mantenha.

Entretanto, ndo basta apenas se formar em pedagogia ou areas afins. O profissional da
educacdo tem uma longa trajetéria, marcada por estudos constantes, formacdes, encontros,
discussdes e mudancas em suas praticas, a fim de acompanhar a evolugédo social. Para isso, é
de suma importancia que esses profissionais realmente gostem do que fazem, queiram estar na
area e realizem esse trabalho com dedicacéo.

Essa vontade de atuar na area faz toda diferenca, conforme relata José:

Sou natural de Itatiba mesmo, cresci e estudei em todo periodo na rede publica de
ensino. Sou formado em Odontologia e Pedagogia, mas sempre tive admiracéo pela
escola, pela educagdo. Bom, mas voltando a escolariza¢do, naquela época ndo se
chamava fundamental, era primeiro grau né: primeiro grau e segundo grau. Estudei
no grupo escolar Julio César nesse periodo e depois fui estudar no MEB — Manuel
Euclides de Brito até concluir, depois eu sempre quis ser professor, € uma coisa assim

impressionante ne, a escola me atraia muito né? esse mundo da escola entéo eu tinha
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convicgao que eu ia ser professor. Entdo eu queria ser dentista e queria ser professor,
as duas coisas j& eutinha isso ai ja definido. Entdo fui fazer a minha primeira
faculdade: fiz a faculdade de ciéncias matematica, dai conclui ciéncias mateméatica e
depois, logo em seguida, ja emendei e entrei na faculdade de odontologia, terminei a
faculdade de odontologia sempre exercendo: dando aula e fazendo faculdade de
Odonto. Depois eu terminei e fui fazer pedagogia, depois eu fiz mestrado em
educacdo e dei inicio, conclui os créditos para o doutorado, mas eu cheguei passar no
doutorado aqui como aluno regular, dai eu tinha uma bolsa, mas depois no dia
quando eu fui efetivar a matricula a prefeitura cancelou a bolsa, todas as bolsas
foram canceladas ai eu acabei ndo dando sequéncia, mas essa foi essa minha parte
né, na parte da educacgdo, mas eu pretendo concluir o doutorado. Sempre minha vida
toda lecionando em escolas particulares, lecionando em escolas do estado e escolas
da prefeitura, depois eu resolvi prestar o concurso para diretor de escola, que eu
prestei em 2008. Esse concurso foi um concurso “encantado” porque eu prestei e
passei e quando eu ia assumir, eles cancelaram concurso dai nés podiamos fazer
inscricdo novamente para prestar. Dai eu prestei novamente e passei melhor ainda.
S6 que dai eles queriam cancelar pela segunda vez, s6 que ai falei: a terceira vez eu
nao vou prestar porque duas vezes cancelar ja € muito né? mas gracas a Deus deu
certo ja estou atuando e em 2010 j& fui efetivado na rede Municipal, onde estou até

hoje tendo passado por duas escolas.(José, Itatiba — 03/10/2020)

A fala do depoente deixa claro o quanto a escola foi importante para ele, pois sempre
teve admiracdo pela escola e pela educacdo, o que o fez querer ser professor desde sempre.
Mesmo se formando em ciéncias matematicas — que também estd ligada a educacéo e,
Odontologia, ele sentiu a necessidade de estar mais ligado a educacdo, cursando Pedagogia,
curso que abriu portas para que ele atuasse como professor e como gestor, além da
especializacdo no Mestrado em educacéo.

No caso de Maria, ha o relato de uma trajetoria profissional exclusivamente voltada

para a area da educacdo, tendo passado por diversas areas:

Sou formada em Letras, Pedagogia, pés-graduada em Letramento, Alfabetizacéo e
Gestao. Estou na Educacdo desde 1994. Comecei como escrituraria, porém ja era
formada no antigo magistério e fazia faculdade de Letras a noite. Em 1996 comecei a
ministrar aulas de lingua portuguesa em uma escola publica de Maud, onde fiquei 14

anos como professora efetiva.
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Ministrei aulas de lingua portuguesa em uma escola particular de Maué também por
anos e em ltatiba gramética, redacao e literatura no Colégio Objetivo. Fui professora
efetiva de 1° ao 5° ano e coordenadora pedagdgica em lItatiba. Entrei como diretora
de escola designadana Rede Municipal de Ensino em 2006; em 2014 assumi como
Diretora efetiva nesta unidade escolar.(Maria, Itatiba — 21/10/2020)

Diferentemente de José, que possui vivéncia em outra area profissional, Maria atuou
somente na educacdo, passando por varios segmentos, desde escrituraria, professora efetiva,
coordenadora pedagdgica até chegar a gestao escolar.

As falas dos entrevistados deixam claro o quanto ambos querem estar na educacgéo e se
dedicam a ela com afinco, transitando por vérias areas, prestando concursos e atuando com
dedicacéo, o que é de suma importancia para o profissional da educacao.

José relata uma profunda passagem, deixando evidente o quanto trabalhar na educacao

é importante para ele:

Hoje, se eu fosse colocar na ponta do lapis se eu fosse fazer célculos mesmo em
dinheiro, eu deixo de ganhar dinheiro, mas me realiza entendeu? Hoje, se eu ficasse
s6 no consultdrio, dedicasse s6 no consultorio minha vida profissional, eu ganharia
muito mais do que ficando com diretor né? Mas é que pra mim é apaixonante estar na
escola é uma coisa que eu gosto, me realiza, entdo eu prefiro perder um pouco
dinheiro, mas me realizar do que ficar frustrado, ganhar muito dinheiro e ficar
frustrado né? Entdo eu consigo conciliar as duas coisas e por isso que eu continuo
né? E vou continuar por muitos anos na escola e dou aula também né? (José, Itatiba
—03/10/2020)

Tal passagem reforca o que foi citado no inicio do presente capitulo, de que,
infelizmente, a educacdo ainda ndo é reconhecida como merece, pois 0s profissionais ndo sao
bem remunerados como nas demais profissbes, e 0s que se propdem a ingressar nesse
segmento devem fazer sem criar expectativas de um grande retorno financeiro.

Outro ponto convergente que merece consideracdo é a atuacdo de ambos na escola
publica, local que para José faz parte do seu processo de escolarizacdo e para Maria de
atuacéo.

Tal afirmacéo fica evidenciada na fala de Maria, quando questionada sobre o porqué

escolheu ser gestora, ela responde:
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Acho que gosto do pedagégico, da garra de lutar pelo que acredito e acredito na
educacdo, na diferenca que faz quem trabalha pela escola publica, mas de qualidade
e ndo por ser publica. Ndo vejo o aluno como um ser que precisa ser ajudado, mas
que precisa ser acordado, mostrar a ele que tem asas e pode conquistar o que quiser,
porque 0 conhecimento faz isso com as pessoas. Gosto dos desafios do dia a dia,
quando um aluno chega na escola sabendo escrever s6 com o lapis e nés vamos aos
poucos desenvolvendo o conhecimento nestes alunos, ou mesmo uma sala com varios
alunos com dificuldades de aprendizagem e o desafio junto com toda equipe de
construir, transformar o conhecimento, e isso ndo é sonho, vivemos isso na escola.
(Maria, Itatiba — 21/10/2020)

Em relacdo ao papel de gestor, ambos relatam que gostam desse universo, conforme

relatou Maria. Ja para Jose, ser gestor é algo que acontece, amadurece, nao € algo planejado:

Olha, eu acho assim, ndo é que a gente escolhe ser gestor parece que é uma coisa que
vocé vai amadurecendo dentro do universo escolar, dentro da escola, vocé vai
passando por tudo. De professor eu ja pulei direto para gestor, eu ndo fui
coordenador, eu ndo fui vice-diretor, eu nédo fui nada eu fui direto de professor, ja
pulei para cadeira de gestor. Mas, foi depois que eu fiz pedagogia e mestrado em
educacdo, porque as duas, a pedagogia e o mestrado em educagdo, me abriram
horizontes, visdes do mundo escolar que até entdo, quando eu era sé professor eu

tinha uma visdo muito restrita do que é o todo escolar né? (José, Itatiba — 03/10/2020)

Outro ponto convergente nas falas dos depoentes € a identidade que cada um da a sua
escola, o que fica muito evidente nas falas. Sobre essa identidade do gestor na instituicdo

escolar, Oliveira (2003) destaca:

A construcdo da identidade é compreendida como um processo continuo que ocorre
no fluxo das atividades sociais. Mais do que instancias estanques, as identidades
precisam ser compreendidas dentro de relagdes carregadas de poder e, por isso
mesmo, ser caracterizadas como relag@es de subordinacdo, cooperacéo ou competicéo,
a depender do contexto e dos interlocutores. (OLIVEIRA, 2006, p. 553)

Portanto, conforme nos traz a autora, a identidade se consolida através das atividades
sociais, e no caso dos gestores, trazem a relacdo de poder, subordinagdo que automaticamente
0s gestores possuem no cenario escolar por serem profissionais dotados de um cargo superior,

mas ao mesmo tempo de subordinagéo, cooperagédo e competicéo.



42

Todos esses aspectos estdo estampados nas falas de ambos os gestores, principalmente

quando relatam:

Quem me conhece e trabalha comigo sabe como que € e eu me importo mesmo, sabe
quando vocé veste a camisa? Quem me conhece |4 na escola sabe, se eu tiver que
varrer chao, ajudar a limpar e lavar, eu to 14 ajudando, se tiver fazer uma reunido, eu
faco, se tiver que ir dar aula que faltou o professor, eu vou e dou aula pra eles, se
tiver que dar conselho, dou conselho, converso, converso com os pais. Ent&o, eu acho
assim, o gestor ele é responsavel por tudo isso e ele tem que ter essa visao né? (José,
Itatiba — 03/10/2020)

Estabelecendo regras claras, valorizando o professor, deixando bem claro para o
aluno a importancia da aprendizagem, circulando pela escola todos os dias, aberta
para as ideias dos professores, alunos e funcionarios e sempre ouvindo a comunidade
escolar. Sempre com muito comprometimento, dedicacdo e acreditando na escola
publica de qualidade. Acredito que os professores podem fazer a diferenca na vida
dos alunos e que estes poderdo ser o que quiserem. Conversas diarias com os alunos
sobre regras da escola, aprendizagem, autoestima e 0 mais importante esta presente
na escola. (Maria, Itatiba — 21/10/2020)

Sendo assim, ambos 0s gestores sdo atuantes e presentes na escola, participando dos
trabalhos realizados, sempre com empenho e dedicacdo. Porém, como ponto divergente,
destacamos a ideia “disciplinarizadora” presente nas falas de José, que diverge das falas de

Maria, conforme relatado por ele:

[...] as vezes a pessoa pergunta assim: qual o segredo para vocé ter uma escola e
para escola ir bem? Ela precisa ter disciplina e a disciplina ndo é aquela militar, de
exército, ndo é isso. A disciplina que eu digo é assim, vocé ter um caminho, tem que
nortear aquela escola, entdo aonde nos estamos e aonde nds pretendemos chegar, e
isso tem que ficar bem claro e numa linguagem especifica para todos 0s sujeitos
escolares, tem que ficar claro para o pai do aluno, tem que ficar claro pro aluno,
claro pros professores e pros funcionarios e a equipe gestora sempre tem que estar
afiada pra que essa linguagem que é esse caminhos que nds temos que seguir [...]
(José, Itatiba — 03/10/2020)
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Em diferentes passagens, o depoente deixa explicito que mesmo realizando um
trabalho democratico, pautado na participacdo de toda a comunidade escolar, ele é um gestor
disciplinarizador, ou seja, pauta seu trabalho nesse aspecto, cobrando, acompanhando,
verificando pessoalmente, e até mesmo dando visto nos cadernos dos alunos, conforme ele
mesmo relatou. Tal afirmagdo se evidencia quando ele se utiliza de termos como “eu tenho”,

“eu faco”, “eu realizo”, como ele mesmo diz:

[...Jhoje 14 na escola tenho quase 800 alunos, entdo queira ou ndo, eu sou responsavel
por 800 alunos, entdo esses 800 alunos sd@o minha responsabilidade, eu tenho 40 e
poucos professores, eles sdo minha responsabilidade, eu tenho 25 funcionérios e eles
sdo minha responsabilidade, entdo é uma troca, eu tenho que me dedicar a eles, eu
tenho que aprender com eles e eu tenho que servir a eles né? [...]J(José, Itatiba —
03/10/2020)

Em contrapartida, José traz um conceito muito rico sobre escola, chamado por ele de

“aprendente”, conforme relata:

A escola aprendente é aquela que eu, dentro de uma sala de aula, enquanto professor,
ou eu como coordenador ou gestor, ou como sujeito escolar, eu consigo conviver com
aquele nacleo escolar e através da pratica do dia a dia eu consigo aprender a escola:
eu aprendo com o aluno, eu aprendo com a faxineira eu aprendo com todos para que
eu possa ir me lapidando né? enquanto gestor e poder crescer para poder oportunizar
um espago que realmente seja construtivo, seja frutifero né? Para que possa ir
plantando, dando condigdes do terreno fértil eu possa colocar a sementinha e possa
ver germinar, seria assim, um futuro pedagoégico e ndo s6 pedagdgico para o aluno
em nivel de contetdo, mas a nivel humanistico também né? Que ele possa passar pela
escola, que a escola seja aprendente, mas que ele possa em cima do que ele vai
aprender, possa se desenvolver como ser humano também, que ele possa
proporcionar depois essas mudancgas para familia dele para a sociedade, para ser um

agente transformador por completo mesmo né? (José, Itatiba — 03/10/2020)

Para ele, a escola aprendente é aquela em que 0s sujeitos aprendem em conjunto, e
para isso é essencial o dialogo, a conversa e a escuta do outro. Em conversa entre o

pesquisador e o depoente durante a gravacao sobre as diferentes carateristicas das escolas e



44

como elas trazem a imagem do gestor, José cita que naquele instante estava aprendendo algo

novo, que ainda ndo havia pensado:

[...] e uma coisa interessante, agora que vocé falou eu estava refletindo, é aquilo que
estdvamos falando. Vocé percebe a escola aprendente? Por exemplo, o0 seu
comentario agora me fez aprender e me fez refletir em algumas coisas que eu gostaria
até de colocar. (José, Itatiba — 03/10/2020)

Isso reforga a ideia de como a entrevista narrativa proporciona momentos especiais e
deixam o entrevistado a vontade para expor contetdos que sdo de suma importancia, captados
através do dialogo e da confianca no trabalho do pesquisador.

Portanto, reconhecer o trabalho do gestor em meio a escola pablica foi de grande valia,
bem como seu olhar na realizacdo das tarefas escolares, visando uma educagdo publica de
qualidade e pautada da democracia participativa.

A seguir, apresentaremos as analises de como as relagdes dialdégicas no ambiente

escolar favorecem a construcao de um espaco democratico.

5.2 As assembleias de classe e as relacdes dialogicas em prol de uma

educacdo democratica.

Nesta secdo, apresentaremos a analise realizada a partir das entrevistas com 0s
gestores, na perspectiva das relacdes dialogicas e a possivel utilizacdo das assembleias de
classe como um recurso na construcdo de um ambiente escolar mais democratico.

Falar em didlogo no ambiente escolar é, acima de tudo, entender o outro como um
sujeito em transformacéo, respeitando sua historia e seu contexto, afinal, a escola é um local
heterogéneo, e todas as diferencas devem ser consideradas.

Segundo Bakhtin:

O dialogo, no sentido estrito do termo, ndo constitui, é claro, sendo uma das formas, é
verdade que das mais importantes, da interagdo verbal. Mas pode-se compreender a
palavra “didlogo” num sentido amplo, isto €, ndo apenas como a comunica¢iao em voz
alta, de pessoas colocadas face a face, mas toda comunicagdo verbal, de qualquer tipo
que seja. (BAKHTIN, 2012, p. 117)

Portanto, percebe-se a importancia e as concepgdes de dialogo que estdo presentes nos

conceitos bakhtinianos, principalmente quando relacionamos tais ditames em ambientes que
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favorecam o dialogismo, o discurso e a interacdo verbal na busca pela construcdo de espacgos
mais democraticos. E, sem duvida, um dos primeiros ambientes que podem realizar essas
acoes € a escola.

Por meio da fala, ou “enunciagdo”, 0 sujeito se depara com maltiplas vozes carregadas
de ideologias que, ao se encontrar com essa voz, faz com que ele se constitua como um
sujeito, respeitando o contexto historico e social desse locutor.

Ademais, para Paulo Freire, o dialogo apresenta duas dimensdes: acdo e reflexdo. Em
sintese, para o autor ndo existe palavra que ndo seja praxis, sendo a palavra um dos recursos
mais importantes para transformar o mundo, sobretudo, a educacdo.Para Freire(2010), o

didlogo é elemento humanizador e transformador:

[...] o didlogo é uma exigéncia existencial. E, se ele é o encontro em que se
solidarizam o refletir e o agir de seus sujeitos enderecados a0 mundo a ser
transformado e humanizado, ndo pode reduzir-se a um ato de depositar ideias de um
sujeito no outro, nem tampouco tornar-se simples troca de ideias a serem consumidas
pelos permutantes. [...]JE um ato de criagdo. Dai que ndo possa ser manhoso
instrumento de que lance mao um sujeito para a conquista do outro. A conquista
implicita no dialogo é a do mundo pelos sujeitos dialdgicos, ndo a de um pelo outro
(FREIRE, 2010, p. 91)

Sendo assim, o autor defende a educacdo humanizadora como forma de libertacdo da
alienacdo que ainda insiste em imperar nas escolas, o que o Freire(1980) chama de “educacdo
bancaria”, que nada mais ¢ do que formar mao de obra para o mercado do trabalho, sendo
irrelevante o respeito, o dialogo e a consideracdo dos diferentes sujeitos.

Ao analisarmos os dois autores, bem como a as entrevistas realizadas com os gestores,
fica evidente o quanto eles os entrevistados realizam seu trabalho pautados nesses ideais,
sobretudo, transformadores, em prol de uma educacdo democratica.

Questionado sobre o que entende como escola democratica, José nos relata que:

A escola democratica é aquela escola que ela ndo s6 procura abrir espaco para o
dialogo, ndo sé vocé falar, em que ser uma via de méo dupla. Eu tenho que direcionar
0s encaminhamentos para os alunos, para os professores, para 0s pais, para 0S
funcionarios. Porém, eu tenho que ter uma outra méo que possa e existir completar
esse dialogo. Hoje eu percebi que eu procuro mais ouvir do que falar, porque assim
eu aprendo mais quando eu ougo o outro, sabe? Quando eu ougo o aluno, os pais, e
toda a equipe escolar. O caminho para a escola democrética é tentar aprender a

ouvir mais, por que ouvindo vocé vai entendendo mais 0 outro e vocé vai conseguindo
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fazer com o outro entenda sua percepcéo de gestdo. A partir do momento que eu nao
estou deixando o outro se expressar, além de eu ndo estar sendo democratico, eu nao
to influenciando nada pra que o outro possa estar entendendo o0 que eu estou fazendo
e eu possa estar entendendo o questionamento dele (José, Itatiba — 03/10/2020).

A fala do gestor carrega a ideia de dialogismo que Bakhtin (2010) trazida
anteriormente, ou seja, dar ao outro a oportunidade do didlogo, da fala, respeitando seu
contexto, para que juntos construam um ambiente mais democratico.

Jé& para Maria, uma escola democratica se constitui:

A Gestdo Democratica € um conjunto de atitudes e a¢fes que supde a participacéo
social, toda a comunidade escolar (professores, alunos, pais, direcdo, equipe
pedagdgica e demais funcionarios). Sim, eu acredito a escola seja, apesar de achar
que a gestora € ansiosa e gosta muito de fazer coisas diferentes, todavia ela chama os
professores e evolve o grupo nas decisdes do que e como fazer. Ndo costumo
centralizar as decisbes em mim, sempre que vem algo da Secretaria da Educacao
distribuo para as pessoas certas ou professor que ddo conta do recado muito bem. A
autonomia para as pessoas trabalharem tem sido o segredo (Maria, Itatiba —
21/10/2020).

Mesmo ndo deixando totalmente claro a ideia de dialogismo, evidenciamos tal
conceito atraves da abertura da participacdo social, 0 que de certa maneira, da voz e vez a
comunidade escolar, fazendo com que o dialogo seja exercido em sua escola.

Nesse aspecto, as falas dos gestores demonstram o quanto € imprescindivel o dialogo
entre os diferentes sujeitos no ambiente escolar, para que assim, a escola possa realizar seu
trabalho educativo de maneira significativa e alcance seus objetivos.

Além de abrir 0 espaco escolar para o dialogo, os gestores foram questionados como
os alunos participam das tomadas de decisdes, a fim de verificar se a pratica apresentada por

eles realmente é colocada em pratica. José nos relata que:

Bom, sdo varios sentidos né? Por exemplo: quando a gente vai organizar um evento, a
gente j& comeca a contar pra eles antes, pra que eles nos ajudem na organizagdo. O
gue a gente percebe: se a equipe gestora pega os professores e equipe e organiza um
evento e ndo da certo ou que ndo sai do agrado deles, eles dizem “Ah mas quem fez

>

foi a equipe gestora, os professores, a gente ndo queria isso”, ou entdo ‘“eu ndo
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gostei, da proxima vez eu ndo vou participar”. Entdo a gente procura chamar para
participar: os alunos, o grémio estudantil que ajuda na organizacao coletando ideias
deles e a gente vai somando varias maos juntas consegue fazer muito mais coisa do
gue uma mao sozinha. Quem s&@o 0s parceiros: professores, equipe gestora, os alunos
e até muita das vezes os pais. E muito boa essa parceria, quando vocé ouve tudo, e
que eles vdo ajudando dar esse ajuste especial. Isso é muito importante, entdo, eles se
sentem valorizados quando vocé chama eles para participarem de tudo,eles se sentem
valorizados, e esse processo vai dando uma maturidade tdo grande, tdo grande neles
que em varios outros momentos, depois que nOs comecamos perceber esse

protagonismo, através dessa parceria(José, Itatiba — 03/10/2020).

Tal afirmacdo converge com o que nos relatou a gestora Maria, que trouxe, além do

que pensa, exemplos de como os alunos participam das tomadas de decisdes em sua escola:

Eu sempre achei que o belo atrai o belo e fazer com que os alunos sintam que a escola
é deles e que eles tém que cuidar e zelar pelo que € deles faz com que se sintam
responsaveis e comecem a pensar no que fazer para conservar ou trazer algo novo,
qguando entrei aqui, ouvi muitas vezes para nao fazer que iam quebrar ou destruir. Os
banheiros das meninas tém uma cesta com creme para as maos, desodorante, lixa
para as unhas, perfume, creme para as maos e absorvente higiénico e a ideia veio
delas. Muitas vezes n6s nem pensamos e 0s alunos trazem a ideia de fazer alguma
coisa. No dia dos professores, por exemplo, o café proporcionado aos professores
foram eles acompanhados dos pais que deram, achamos maravilhoso. Nos
surpreendemos e aceitamos, légico, com muita prudéncia, mas ndo dissemos nao, pois
temos um grémio muito atuante que acompanha tudo de perto. E esse grémio que
cuida do horério do hino, do interclasse, verifica a limpeza das salas e 0s gastos da
APM, muita autonomia e distribui¢éo de trabalho(Maria, Itatiba — 21/10/2020).

Destacamos nas falas apresentadas, a participacdo dos grémios estudantis, como um
dos grupos de maior participacdo no ambiente escolar, que de certa maneira, é 0 porta voz dos
demais alunos, ajudando a escola nas diferentes demandas, o que reforca a ideia de
democracia participativa.

A analise das falas dos depoentes vai ao encontro da teoria sobre gestdo participativa,

que, segundo Libaneo,
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as escolas podem tragar seu préprio caminho envolvendo professores, alunos,
funcionérios, pais e comunidade préxima que, se tornam co-responsaveis pelo éxito
da instituicio. E assim que a organizacdo da escola se transforma em instancia
educadora espaco de trabalho coletivo e aprendizagem. (LIBANEO, 2001, p. 115)

Ambos os gestores realizam seu trabalho pautados na participacdo ativa dos alunos,
bem como de toda a comunidade escolar, o que se estende para fora dos muros na escola,
chegando até as familias, que passam a acreditar mais na escola, pois sentem-se pertencentes
ao trabalho ali realizado.

Por fim, questionados se em suas escolas ha o trabalho com as assembleias de classe,

0s gestores divergiram em suas respostas:

N&s temos uma reunido que acontece de 15 em dias. Entao, no comeco do ano letivo
com os professores fazem uma votacdo, n6s passamos o perfil para os professores e
como nos queremos e que qual é o perfil que o representante de sala tem que ter, dai
os professores fazem uma votacdo e os alunos que possuem esse perfil, é feito uma
eleicdo na sala de aula com os alunos votando para escolher os representantes. Esses
representantes vao representar aquela turma o ano todo, participando do conselho de
classe de final de periodo escolar. Esses alunos, a cada 15 dias eu chamo na minha
sala, sento com eles, porque dai os problemas que acontecem na sala, os alunos
levam para os representantes e eles sdo 0 porta-voz comigo. Entdo eu sempre comeco
e pergunto os problemas da sala, com os alunos e tudo. Depois eu pergunto os
problemas com os professores, pergunto como é a aula do professor, como o
professor age com eles, se o professor escuta, da devolutiva, se o professor da o
roteiro da aula. Depois eu pergunto como é a relacdo deles com os funcionarios,
inspetores, se estdo desempenhando a fungéo, pergunto sobre a merenda, o que eles
estdo achando, se estdo gostando da comida, se as merendeiras os respeitam, depois
pergunto sobre limpeza de banheiros, corredores, tudo. Dai eu pergunto da equipe
gestora, e eles sdo abertos, fazem criticas, trazem tantas observacdes, que ajudam
tanto a gestao (José, Itatiba — 03/10/2020).

Existe o trabalho com assembleias de classe e funciona da seguinte maneira: a
coordenadora pede ao professor que faga um relatério da sala que é representante e
ao mesmo tempo vai as salas de aula ouvir os alunos. Copilamos os relatérios e
levamos, acompanhado dos graficos de notas e cada sala, para a reunido de conselho
de sala. Neta reunido estdo presentes os professores e representantes de sala que

poderdo opinar ao ouvir os relatérios dos professores.
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Apos a reunido do conselho a equipe gestora retne os alunos por ano/série no patio,
utiliza a mesma pauta que utilizou com os professores, coloca os graficos
comparativos entre as salas e chama os alunos que compareceram a reunido do
conselho para colocar aos outros alunos o que foi falado na reuniéo, como a sua sala
esta e o que tem que fazer para que avance.

No dia da Reunido de pais utilizamos partes da pauta para dar o0 mesmo retorno aos
pais, utilizamos as assembleias para colocar os pais cientes do que acontece na
escola. Além da assembleia de classe temos também uma caixinha de sugestoes, que
ndo precisar se identificar e a sala da direcdo que fica sempre aberta para conversar
ou sugestdes (Maria, Itatiba — 21/10/2020).

Portanto, evidenciamos que as assembleias de classe sdo aplicadas somente na escola
da gestora Maria, uma vez que, na escola de Jose, existe um trabalho similar, mas ndo segue
0s procedimentos metodolégicos de assembleia.

Mesmo divergentes, ambos o0s gestores trabalnam com a ideia de democracia em suas
escolas, reforcando a participacdo dos alunos nas tomadas de decisdes e construindo uma
escola significativa para eles e para toda a comunidade escolar.

Entdo, fica evidenciado que existem diferentes maneiras de se construir um ambiente
escolar mais democratico, ndo sendo somente com a utilizacao das assembleias de classe, mas
através de diferentes recursos que visam o desenvolvimento integral do aluno, por meio

desses trabalhos.
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CONSIDERACOES FINAIS

A realizacdo do presente trabalho foi de grande valia para compreender o quanto um
ambiente escolar democratico pode ser construido de diversas maneiras, seja através das
assembleias de classe, como por outros processos.

Pensar em uma educacao libertadora, conforme Freire (2006), requer uma mudanca de
paradigma e uma visdo humana, sobretudo, dos profissionais que assumem a gestao escolar. E
compreender e respeitar os diferentes sujeitos, respeitando seu contexto social, cultural e
aquisitivo, dando a eles a oportunidade de se desenvolverem integralmente como cidadaos
aptos a participarem da vida em sociedade, conscientes do seu papel.

Conhecer o trabalho dos gestores possibilitou ao pesquisador compreender o quanto as
escolas séo reflexos da gestdo, podendo ser exemplos ou ndo, a depender da disposicdo e da
identidade que o profissional carrega em si.

As entrevistas foram importantes recursos que trouxeram ndo s6 a atuagdo, mas
também, os seres humanos por tras do papel de gestor, quais suas ideias, ideologias e
perspectivas sobre a educacéo.

Portanto, ficou evidenciado que as assembleias de classe sdo recursos facilitadores do
trabalho democrético, porém, ndo sdo isolados, podendo se utilizar de diversos recursos que
busquem o mesmo ideal e que fazem a escola um ambiente mais significativo para toda a
comunidade escolar.

A tematica é ampla, e requer inumeras analises e aprofundamentos, bem como a

possibilidade de conexdes com diversas areas do conhecimento e, portanto, novas pesquisas.
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